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EL SECTOR PRIVADO COMO COOPERANTE Y PROMOTOR DEL
DESARROLLO:

DE UNA MIRADA ANTAGONICA, A UNA ESTRATEGIA INCLUSIVA

Resumen Ejecutivo

El Trabajo de Fin de Master explora la relevancia del sector empresarial en relacion
con la cooperacion internacional para el desarrollo (CID), destacando sus motivaciones,
restricciones y contribuciones. Se analiza como las empresas a menudo son percibidas como
actores antagonicos para el desarrollo debido a su enfoque en el lucro, lo que pudiera limitar
su inclusion estratégica en iniciativas de desarrollo. Se reflexiona sobre la importancia de
reconocer las practicas responsables y sostenibles dentro del sector privado, que pueden
promover el desarrollo sostenible en lugar de obstaculizarlo. Se busca evidenciar el potencial
del sector privado como colaborador y promotor del desarrollo sostenible, destacando casos
de buenas practicas y proyectos exitosos. Ademas, se examinan las diferentes formas en que
el sector privado participa en la cooperacion para el desarrollo, centrdndose en convocatorias

y alianzas estratégicas, explorando sus ventajas y limitaciones.

Finalmente, se argumenta como el sector privado y empresarial es un actor vital en el
ambito del desarrollo, pero como todos los demas, este es limitado y conlleva riesgos. Es por
esto que, mas alld de tener una mirada antagdnica, se debe promover una inclusion estratégica
de este sector en el desarrollo y CID, donde se sea consciente de las potencialidades,
oportunidades, amenazas y debilidades de cada actor, y donde se busque establecer una
cooperacion donde la complementariedad, rendicion de cuentas, transparencia,

responsabilidad compartida, coherencia y eficacia sea posible, sea la regla, no la excepcion.

Palabras Clave: Cooperacion Internacional al Desarrollo, Sector Privado, Sector

Empresarial, Convocatorias de Cooperacion, Alianzas Estratégicas de Cooperacion.
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THE PRIVATE SECTOR AS A COOPERATOR AND PROMOTER OF
DEVELOPMENT:

FROM AN ANTAGONISTIC VIEW TO A INCLUSIVE STRATEGY

Executive Summary

This Master's Thesis explores the relevance of the business sector in international
development cooperation, highlighting its motivations, restrictions, and contributions. It
examines how businesses are often perceived as antagonistic to development due to their
profit-oriented focus, which may limit their strategic inclusion in development initiatives. The
study reflects on the importance of recognizing responsible and sustainable practices within
the private sector that can promote sustainable development rather than hinder it. The thesis
aims to demonstrate the potential of the private sector as a collaborator and promoter of
sustainable development, showcasing cases of best practices and successful projects.
Additionally, it examines the various ways the private sector participates in development
cooperation, focusing on strategic calls and alliances, exploring their advantages and

limitations.

Finally, it argues that the private and business sectors are vital actors in development,
yet, like all others, they are limited and come with risks. Therefore, beyond an antagonistic
view, a strategic inclusion of this sector in development and international cooperation should
be promoted, recognizing each actor's potential, opportunities, threats, and weaknesses. This
cooperation should aim for complementarity, accountability, transparency, shared

responsibility, coherence, and efficiency as the norm, not the exception.

Keywords: International Development Cooperation, Private Sector, Business Sector,

Cooperation Calls for Proposals, Strategic Cooperation Alliances.



1. Antecedentes y Finalidad

Al sumergirse en el ambito de la cooperacion internacional para el desarrollo (CID), es
evidente, especialmente en el dmbito académico, de sociedad civil y Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), que existe un discurso predominante que retrata a las empresas y
entidades privadas como actores antagoénicos al desarrollo sostenible y bienestar, al estar
motivados principalmente por el lucro. Esta percepcion conlleva a resistencias significativas
hacia proyectos donde el sector privado desempefie un papel activo mas alla de ser
simplemente donantes. Aunque se han presentado argumentos y situaciones que respaldan
esta vision del sector privado, se observa que esto conduce a una fractura en el sistema de
cooperacion, donde la colaboracion conjunta y complementaria entre actores como las ONG y
empresas privadas no siempre es promovida. Esta falta de colaboracion limita el impacto
positivo de iniciativas de desarrollo al desatender las valiosas contribuciones que el sector

privado puede ofrecer tanto en la cooperacion internacional como en el propio desarrollo.

Consecuentemente, la motivacion de este estudio radica en superar esta limitacion y
no solo comprender en profundidad las capacidades del sector privado y empresarial como
promotores del desarrollo, sino también exponer cémo han desarrollado iniciativas de
cooperacion y promocion del desarrollo con mayor impacto, alcance, sostenibilidad y
eficacia. Esto busca impulsar un cambio en la percepcion del sector privado en el &mbito de la
cooperacion, fomentando una vision mas inclusiva y estratégica que reconozca no solo sus
desventajas, sino también valores agregados y potencialidades. Esto contribuye al campo de la
cooperacion internacional para el desarrollo al argumentar y reforzar una postura mas abierta
hacia el sector privado, especialmente en marco de la Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), que destacan la importancia de las alianzas, especialmente el ODS17.

Empero, esta postura también enfrenta resistencia y criticas por parte de diversos actores.

Al explorar las potencialidades del sector privado y abordar las principales
problematicas relacionadas con su participacion en la cooperacion para el desarrollo, este
estudio permite reflexionar sobre el verdadero reto: las practicas del sector privado, en lugar
de su naturaleza como actor. Esto, junto con una mayor comprension de modalidades y
practicas empresariales en el &mbito de la cooperacion para el desarrollo, dirige la atencion y

esfuerzos hacia un comportamiento mas responsable, coherente y transparente de las



empresas en la promocion del desarrollo. A largo plazo, contribuciones como estas se espera
conduzcan a un sistema de cooperacion mas inclusivo, coordinado y mejorado, donde se
fomente la complementariedad entre diversos actores e impulsen iniciativas que promuevan
un desarrollo sostenible y genuino, priorizando el crecimiento, desarrollo y bienestar de las

personas y comunidades en todas las esferas como norma, no como excepcion.

2. Estado de la Cuestion
2.1. Problema de Investigacion

Explorar las potencialidades y motivaciones del sector privado y empresarial como promotor
del desarrollo y bienestar, e identificar las ventajas e inconvenientes de sus principales formas

de cooperacion.
2.2. Pregunta de Investigacion

(Cual es el rol, motivaciones, potencialidades y limitantes del sector privado y empresarial en

la cooperacion internacional al desarrollo?

(Qué aportes da el sector privado en la promocion del desarrollo? ;Cuéles son sus ganancias y

pérdidas?

(Cudles son las fortalezas y debilidades de la cooperacion con convocatorias y de la

cooperacion con alianzas estratégicas?
2.3. Objetivos e Hipotesis

Objetivo General

Identificar el valor del sector privado y empresarial en la cooperacion al desarrollo

Objetivos Especificos

1. Identificar las motivaciones del sector privado para involucrarse en la cooperacion al
desarrollo, asi como los valores de complementariedad al tercer sector y el sector

publico.

2. Identificar las fortalezas y debilidades de las principales formas de colaboracién de

este sector: convocatoria y alianza.

Hipotesis



Se prevé que la percepcion negativa hacia el sector privado en la cooperacion al
desarrollo ha limitado su papel y contribuido a un sistema de cooperacion fragmentado.
Mediante este estudio, se espera demostrar que, a pesar de las criticas, el sector privado y
empresarial tiene gran potencial como cooperante y promotor del desarrollo y bienestar, y las
principales problematicas no radican en la naturaleza de este actor, sino en sus practicas.
Analizando estudios de caso e informacién documental, se busca ilustrar el valor anadido del
sector privado en la cooperacion al desarrollo, asi como identificar las ventajas y limitaciones
de sus principales modalidades de cooperacion, especialmente a través de convocatorias y
alianzas. Se anticipa que la cooperacion internacional al desarrollo puede obtener mayores
beneficios mediante alianzas estratégicas con el sector privado, argumentando la necesidad de
estas para lograr iniciativas de cooperacion mas eficientes, sostenibles y de mayor alcance.
Estos resultados esperados se alinean con el ODS 17, que subraya la importancia de las

alianzas para el bienestar y el desarrollo sostenible global.

3. Metodologia

Para cumplir con los objetivos de este trabajo, se desarrollaran diversas técnicas tanto
documentales como cualitativas, que permitan profundizar en el rol, importancia, desafios y
potencialidades del sector privado como promotor de desarrollo. Se desarrollara un estudio de
fuentes académicas, documentales y de investigacion que abarcan las tematicas tratadas en
este estudio en pro de reforzar la rigurosidad metodoldgica de la investigacion, y profundizar
y respaldar los diferentes puntos a presentar, posibilitando también generar un analisis DAFO
para identificar debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del sector privado

empresarial como promotor del desarrollo y cooperante.

Adicionalmente, y considerando la investigacion previa, se emplearan entrevistas
individuales a expertos (de Camaras de Comercio, docentes, Asociaciones del tercer sector,
empresas y mas) para poder profundizar en las diferentes posturas y argumentos dados frente
a las oportunidades, problematicas y aportes de las empresas como cooperante y promotor del
desarrollo, como frente a sus formas. Esto se hace en pro no solo de obtener informacion de
personas experimentadas y con relevantes conocimientos sobre la tematica, sino ademas para

lograr contrastar diversas posturas y explorar a profundidad las ideas y acercamientos que se



han dado por parte del sector privado en el desarrollo y cooperacion internacional,
enriqueciendo los argumentos y descubrimientos de la investigacion. Con la informacion
obtenida mediante las fuentes ya expuestas, y el andlisis de estudios de caso, se empleara una
perspectiva comparativa para lograr contrastar las cooperacion mediante convocatorias y
alianzas que desarrolla el sector privado, e identificar sus respectivas ventajas y limitaciones.
Esto permite profundizar y ejemplificar las modalidades de cooperacion del sector, y aporta a
una vision mas “practica” frente al rol de las empresas y actores privados en la cooperacion al

desarrollo.

Asi, se busca generar una aproximacion rigurosa, con fuentes complementarias, fiables
y diversas de informacion, donde se logre abarcar a profundidad los temas objeto de la

investigacion y poder desarrollar argumentos con suficiente respaldo y rigor.

4. Marco Conceptual y Tedrico

4.1. Marco Conceptual: Definiciones Base

Sector privado

El sector privado, lo comprendemos como las entidades econdmicas que operan con
fines de lucro, incluyendo empresas individuales, sociedades, corporaciones, cooperativas y
otras formas de organizaciones empresariales que participan en la produccion, prestacion de
servicios, y/o comercializaciéon de bienes y servicios con el objetivo principal de generar

beneficios econdmicos para sus propietarios o accionistas (Bense, 2022).

Frente a su magnitud, Pdez (2017) sefala que el sector privado desempena un papel
fundamental no solo en la economia global, (al controlar la mayoria de los bienes producidos,
poder movilizar recursos de toda naturaleza, promover la innovaciéon y crear empleo e
ingresos), sino ademads, este tiene un rol protagénico frente a las dindmicas y desarrollo
global. Incluso, gracias a sus capacidades, este tiene gran influencia politica, social, y cultural,
teniendo gran poder de afectacion e incidencia en su entorno (incluyendo sus comunidades,
gobiernos, dindmicas y desarrollo). Asi, si bien este sector puede generar terribles
consecuencias en el bienestar y desarrollo de las sociedades, este tiene la valiosa capacidad de

promover el desarrollo sostenible, bienestar, y reducir la pobreza y desigualdad (Paez, 2017).



Gracias a esto, en las ultimas décadas, y en marco de la A2030 y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible, se ha reconocido cada vez mas la importancia del sector privado en la
promocion del desarrollo sostenible, como también su responsabilidad frente a los impactos
negativos de sus operaciones en la sociedad, medio ambiente, y derechos humanos, (Bense,

2022; Paéz, 2017; Pérez-Pineda, J. A; 2023, Byiers, 2017)

Cooperacion Internacional al Desarrollo (CID)

La Cooperacion Internacional al Desarrollo (CID) es un concepto que ha perdurado a
lo largo del tiempo sin una definicién Unica, completamente aceptada, compartida y clara.
Empero, esta puede entenderse como el esfuerzo conjunto de gobiernos, organismos
internacionales, sociedad civil, academia y/o sector privado, con fin de promover acciones
que contribuyan al desarrollo sostenible y mejoramiento del nivel de vida de la poblacién
mundial, abarcando actividades e iniciativas de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales dirigidas a apoyar el desarrollo de paises en via de desarrollo (Bense, 2022).
Desde la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico (OCDE), la
cooperacion internacional se define como toda ayuda destinada a apoyar el desarrollo
econémico y social equilibrado de los paises en desarrollo, mediante la transferencia de
capacidades tecnoldgicas, conocimientos, habilidades, buenas practicas o experiencias
(Baracaldo, 2015). Analogamente, Ledon (2015) sefiala que la CID implica una relacion formal
entre las partes, en la que se busca el desarrollo econémico y social de un pais mediante
transferencia de tecnologias, conocimientos, habilidades o experiencias por parte de actores
del desarrollo. Esta colaboracion se establece entre paises con diversos niveles de desarrollo,

en pro de alcanzar fines concretos y en términos de corresponsabilidad entre las contrapartes.

En este escrito se comparte la comprension de la CID como la colaboracion entre
diversos actores con el fin de promover el desarrollo sostenible y mejorar el nivel de vida de
la poblacion mundial mediante la transferencia de recursos, conocimientos y tecnologias entre

paises con diferentes niveles de desarrollo.
Desarrollo Sostenible

En general, el desarrollo sostenible busca equilibrar las necesidades humanas con la
preservacion del entorno natural, haciendo énfasis en la vitalidad de la justicia, equidad,

solidaridad, y responsabilidad social y ambiental de forma universal, transversal y a largo



plazo. Asi, como sefalan Rengifo y Sanchez (2022), mediante la promocion de la

preservacion de recursos, equidad social y coordinacion mundial (holistica)

El desarrollo econdémico y social descansa en la sustentabilidad, que esta
orientada en la satisfaccion de las necesidades humanas, de una manera
racional y, por otro lado, con la necesidad de limitar el uso de las tecnologias,

frenando el impacto negativo que tienen sobre la biosfera. (p.7)

Frente a su origen, como sefiala Leon (2015), este concepto surgi6 a partir del informe
Brundtland de 1987, que lo define como aquel proceso que busca satisfacer las necesidades
actuales sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones. Consecuentemente, en este
marco se reconoce la relacion entre el medio ambiente y el desarrollo, advirtiendo sobre el
importante coste ambiental del progreso social bajo el sistema capitalista, y se inicia a
promover la preservacion del medio ambiente, sefialando la responsabilidad de todo
involucrado y proponiendo un nuevo orden internacional enfocado en el bienestar humano y
calidad de vida, que signifique un uso consciente y responsable de los recursos naturales, y

con esto la proteccion tanto del bienestar social como medioambiental.

Empero, como sefialan Rengifo y Sanchez (2022), la definicion del desarrollo debe ser
revisada constantemente, ya que su mera consideracion no garantiza la preservacion
ambiental ni mejoras en la calidad de vida de las poblaciones, y se necesita una comprension
profunda y capacidad de negociacion efectiva para abordar los desafios sociales, econémicos

y ambientales, evitando conflictos de intereses y promoviendo una gobernanza comprometida

con el bienestar humano y ambiental.

La RSC es un concepto que abarca practicas empresariales orientadas hacia el
mejoramiento voluntario en los dmbitos social, econdémico y ambiental. Segun Vazquez,
Licandro y Lanero (2014), la RSC "integra un conglomerado de practicas empresariales que,
previa concienciacion e interiorizacion managerial, tiende al mejoramiento voluntario, social,
econoémico y ambiental al hilo de la actividad econdomica y productiva" (p.103). Ademas, la
RSC implica la integracion voluntaria de preocupaciones sociales, laborales,
medioambientales y de derechos humanos en la gestiéon empresarial, como lo define el Foro

de Expertos en RSC citado por Vazquez et al (2014). Asimismo, la RSC se relaciona



estrechamente con el desarrollo sostenible, considerando los impactos econémicos, sociales y

ambientales de las actividades comerciales corporativas y empresariales. Leon (2015) afirma

El concepto de la RSE o RSC se encuentra ligado al de desarrollo sostenible y
a la consideracion de los impactos econdmicos, sociales y ambientales
generados a partir de las operaciones comerciales, al mismo tiempo que aboga
por la generacion de valor para todos los grupos implicados en la actividad

empresarial . (p.61)

En cuanto a su aplicacion, la RSC implica asumir compromisos voluntarios que van
mas alla de las obligaciones convencionales, reconciliando los intereses de la empresa con los

de sus grupos de interés y rindiendo cuentas a la sociedad en general. Correa (2007) sostiene

Ser socialmente responsable no significa solamente cumplir plenamente las
obligaciones juridicas, sino también ir més alla de su cumplimiento invirtiendo

mas en el capital humano, el entorno y las relaciones con interlocutores. (p. 94)

Finalmente, es importante destacar que la RSC o RSE no debe ser vista como un
sustituto de la regulacion o legislacion existente, sino como un complemento que puede

aumentar la competitividad de las empresas y contribuir al desarrollo social.

La responsabilidad social empresarial no se debe considerar sustitutiva de la
reglamentacion o  legislacion sobre derechos sociales o normas
medioambientales, ni permite tampoco soslayar la elaboracién de nuevas

normas apropiadas. (Correa, 2007, p. 94)

4.2. Estudios Previos: Posturas, argumentos y aportes sobre el rol sector privado en el

ambito del desarrollo y cooperacion internacional al desarrollo

El papel del sector privado en el desarrollo y CID ha sido objeto de relevantes debates
y andlisis tanto practicos como académicos, algo dado gracias a las multiples formas,
consecuencias y dinamicas fruto del sector privado, su evolucion y operaciones. Incluso, a
través del tiempo la participacion del sector privado en el desarrollo se ha estructurado en
diferentes enfoques, como el desarrollo del sector privado (PSD), el sector privado en el

desarrollo, el sector privado para el desarrollo (PS4D) (Bense, 2022), y otros, los cuales



exponen no solo la gran diversidad de formas de participacion de estos actores, sino ademas

los posibles efectos, aportes y desafios dados frente al rol de este en el desarrollo.

Ahora, las posturas frente al rol del sector especificamente frente a la cooperacion
internacional al desarrollo y el desarrollo sostenible son diversas y multidimensionales.
Empero, es destacable que, como sefiala Leon (2015), si bien anteriormente la idea de que las
empresas participaran en la CID parecia improbable, ya que el enfoque predominante recaia
en el sector publico, con el surgimiento del "enfoque multiparticipativo" impulsado por los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), se inici6 a reconocer la importancia de la
participacion de todos los actores de la sociedad en la CID. Lo anterior, como sefialan Martin
et al (2020) se profundiz6é en marco de la A2030 y sus ODS, donde las empresas han sido
reconocidas como agentes de desarrollo en discusiones sobre el futuro econdomico, social y
medioambiental de la humanidad, y donde la responsabilidad compartida y relevancia de
alianzas para lograr los objetivos lleva a una inclusion de todos los actores, incluso el sector
privado en la CID. Asi, desde principios de este siglo, se reconoce la importancia del sector
privado como un actor relevante en la agenda del desarrollo (Bense, 2022). Este
reconocimiento ha evolucionado con el tiempo, pasando de una vision donde las empresas
eran vistas como parte del problema del desarrollo a una perspectiva mas amplia que reconoce
su potencial contribucion al desarrollo econdmico y social, pero donde el cual y como de la
actuacion y participacion de este actor sigue siendo producto de grandes debates (Vazquez et

al., 2014).

Ahora, debemos comprender que el debate dado frente al papel del sector privado en
el desarrollo y la CID se debe a la necesidad de abordar criticamente la participacion de este
sector en estos ambitos, considerando las importantes afectaciones e influencias que estos y
sus operaciones conllevan. Consecuentemente, los diversos actores, incluyendo los donantes,
agencias y organizaciones de cooperacion, beneficiarios y sociedad civil deben adoptar un
enfoque critico y establecer un marco solido para garantizar resultados reales y minimizar los

posibles impactos negativos en los paises menos desarrollados (Bense, 2022).

Pues bien, este debate sobre el papel del sector privado en el desarrollo y la CID se ha
polarizado en dos visiones opuestas. Por un lado, como sefialan Vazquez et al (2014), las

Agencias de Desarrollo Oficiales y parte de la literatura no critica destacan el potencial del



sector privado para contribuir al crecimiento econdmico y la reduccion de la pobreza a través
de inversiones y creacion de empleo, algo evidenciado con las agendas de desarrollo. Por otro
lado, las organizaciones no gubernamentales y algunos académicos muestran escepticismo y
critican la participacion del sector privado, sefialando efectos negativos como la
concentracion de la riqueza, explotacion laboral y degradacion ambiental, algo que se

evidencia en autores como Jenkins, Kolk y Van Tulder (Vazquez et al., 2014).

Empero, es acd donde surge la posibilidad de una aproximacion que considero mucho
mas acertada, y es la que defiende las potencialidades y valor afiadido del sector privado en el
desarrollo y la CID, promoviendo una participacion activa de ésta en dichos ambitos, pero
también, al considerar los relevantes desafios, riesgos, y limitantes de este, defiende la
cooperacion entre multiples actores, la complementariedad. Asi, se evidencia como cada vez
se dan mas posturas que defienden que la cooperacion entre el sector privado y otros actores
se presenta como fundamental para abordar desafios globales y promover un desarrollo
sostenible (Rueda, 2019; Ledn, 2015, Vazquez et al., 2014). De hecho, autores como Rueda
(2019) destacan la importancia de fomentar el trabajo conjunto de empresas en alianzas e
involucrar a otros actores para potenciar su impacto positivo, siendo prioritario buscar formas

de cooperacion donde se logren maximizar los aportes que estos actores pueden significar.

Asi, la cooperacion multiactor entre el sector privado y otros actores se presenta como
gran alternativa (Rueda, 2019; Ledén, 2015; Vazquez et al,2014), esto mediante el
aprovechamiento y exacerbacion del potencial de cada actor involucrado, logrando su
complementariedad y la generacion de ambientes de cooperacion donde la responsabilidad
compartida, transparencia y rendicion de cuentas se facilita. Finalmente, esto no puede
lograrse sin marcos normativos que garanticen un accionar coherente, responsable por parte
de todos los actores, por lo que autores como Byiers (2017), destacan esta importancia del

ambito normativo regulatorio para alcanzar el desarrollo sostenible.

Considerando todo lo anterior podemos apreciar entonces, como actualmente, aunque
parece darse menor debate frente al potencial e influencia del sector privado en el desarrollo,
claramente se esta aun lejos de un acuerdo sobre el cual y como deben involucrarse estos
actores en la CID. Asi, si bien algunas posturas claramente resaltan el potencial del sector

para contribuir al desarrollo, otros advierten sobre los posibles impactos negativos,



evidenciando asi la necesidad de tener un enfoque critico y ético en la participacion del sector
privado en la CID y desarrollo sostenible, donde estratégicamente se incluya a este actor, y se
logre explorar responsablemente sus potencialidades de impacto positivo y se eviten

repercusiones negativas.

5.  Sector Privado y Cooperacion al Desarrollo: ;antagonista del desarrollo?

En el contexto de la CID, el papel del sector privado ha sido histéricamente objeto de
debate y controversia. Aunque actualmente se reconoce en mayor medida su potencial para
contribuir al desarrollo econémico y social, también han sido protagonicos los
cuestionamientos sobre si sus acciones realmente promueven o obstaculizan el progreso en los
paises receptores. Asi, en este capitulo, se examinara la percepcion que se da hacia el sector
privado en el mundo de la promocion del desarrollo, asi como las limitaciones y

problematicas que plantea su participacion en la CID.

5.1. La fatiga hacia el sector privado en el mundo de la cooperacion internacional al

desarrollo

El cada vez mayor protagonismo y presencia del sector privado en la cooperacion al
desarrollo no se ha dado libre de resistencias ni criticas. De hecho, como se ha mencionado
anteriormente, en el mundo de la cooperacion internacional al desarrollo, especialmente en las
organizaciones no gubernamentales y académico, se evidencian fuertes resistencias y
cuestionamientos frente a la participacion del sector privado, sefialando como efectos
negativos principales la concentracion de la riqueza, explotacion laboral y degradacion

ambiental (Vazquez et al., 2014).

Ahora, debemos comprender que este criticismo no se ha dado sin causa alguna. De
hecho, los multiples ejemplos de malas précticas, incoherencias y efectos negativos de las
operaciones de sectores o empresas especificas han llevado y alimentado a estas posturas,
donde se evidencia esta fatiga e inconformidad hacia el sector privado, especialmente en el
mundo de la cooperacion al desarrollo. Maria Alejandra Carmona, directora de afiliados y
eventos de la Camara de Comercio e Industria France Colombia, expone coOmo esta
percepcion se ha generado ya que “en muchas ocasiones, ciertos sectores se han encargado de

generar esta imagen, por ejemplo, el sector automotriz hace unos afios se caracterizo por ser
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contaminante, llevando sus residuos al mar y demas”(Carmona, entrevista propia realizada el

19 de febrero de 2024).

Segiin Orencio Vazquez, director del Observatorio de Responsabilidad Social
Corporativa, “tenemos multitud de ejemplos de escandalos que han sucedido en los Gltimos
afnos de empresas que estdn muy bien valoradas en diferentes rankings, incluidas en fondos de
sostenibilidad, etc. que al final se ha demostrado que llevan una estrategia completamente
diferente”. Esto resalta la validez de los criticismos al sector y la necesidad de abordar
criticamente y rigurosamente la participacion y aportes del sector privado empresarial en el
desarrollo. “Yo creo que tenemos que tener capacidad para poder medir y abordar ciertos
temas que muchas veces se dejan de lado, la proporcion, la fiscalidad, la estructura societaria,
y mas, porque estos son los que al final, realmente impactan sobre el desarrollo de los paises,
y esos temas en mi experiencia son los temas que nos gusta abordar por parte de las empresas,
porque afectan a la cuenta de resultados....por lo cual yo seria muy prudente a la hora de
afirmar que hay determinadas empresas que estan siendo sostenibles hasta que no tengamos
herramientas de medicion reales y procesos que nos certifiquen que eso es asi”. (Vazquez,

entrevista propia realizada en 9 de febrero de 2024).

Empero, es relevante resaltar que esta percepcion o desconfianza ha cambiado con los
afios. Por ejemplo, en el barometro de confianza de Edelman (2024), se evidencia como ha
aumentado la confianza en el sector privado, el cual de hecho se posicioné como la institucion
con mayor confianza en la sociedad civil. Empero, a pesar de que esta institucion cuente con
una significativa confianza, y parece darse un pensamiento compartido frente a sus relevantes
competencias, alin se mantienen cuestionamientos sobre su ética. Maria Eugenia Larrégola,
directora de relaciones institucionales y comunicacion de la Fundacion Lealtad, expone como
“Las ONG son percibidas como los més éticos pero son menos competentes mientras la
empresa es percibida como muy competente pero menos ética, entonces claramente hay una
llamada a trabajar conjuntamente, primero para que las ONGs mejoren en competencia, y para
que las empresas mejoren en ética”, ademas, “a la empresa se le esta demandando cada vez
mas por parte del publico o de la sociedad en general que tenga un papel mas activo en la
resolucion de los problemas o de los conflictos o las necesidades sociales, desarrollo y mas”

(Larrégola, entrevista propia realizada el 18 de marzo de 2024)
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Pero, como hemos mencionado, el aumento de confianza no significa la ausencia de
cuestionamientos. Entre muchas de las causas de estas posturas criticas hacia el sector privado
en el ambito del desarrollo, se destacan las siguientes. En primer lugar, existe una
desconfianza generalizada en las motivaciones del sector privado al participar en proyectos de
desarrollo. Muchos observadores son escépticos sobre las verdaderas intenciones de las
empresas, argumentando que su principal objetivo es el beneficio propio, en lugar de priorizar

el bienestar de las comunidades locales a las que pretenden ayudar.

Ademas, a pesar de los esfuerzos por promover la responsabilidad social corporativa,
persisten los impactos negativos no mitigados de las actividades empresariales en las areas
donde operan. Problemas como la degradacion ambiental, la explotacion laboral y el
desplazamiento de comunidades locales siguen siendo preocupaciones importantes, y llevan a

cuestionamientos sobre la coherencia y real compromiso y responsabilidad de estos actores.

Otro factor clave es el dominio de los intereses comerciales sobre los objetivos de
desarrollo social y economico. Se percibe que el sector privado tiende a priorizar sus propios
intereses comerciales por encima de las necesidades de desarrollo de las comunidades, lo que
puede resultar en practicas que benefician a las empresas pero tienen efectos negativos en el

desarrollo sostenible.

Larrégola, expone como “Claramente hay un desafio de que la empresa realmente
incluya esta responsabilidad en su estrategia y no sea lo primero que se caiga cuando las cosas
estan mal dadas... Constantemente se habla de greenwashing y de incoherencias de las

empresas... por lo que si bien hay grandes empresas que tienen la responsabilidad muy
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interiorizada, ahora falta que esto cale en todo el sistema de empresas y sus practicas, ya que
al final es la suma de muchas empresas lo que hace que las cosas cambien, y esto debe incluir
no solo grandes, sino también de medianas y pequeias empresas, que en su conjunto

estructuran la economia”. (Entrevista propia realizada el 18 de marzo de 2024)

Por ultimo, la falta de transparencia y rendicion de cuentas en las acciones del sector
privado en la cooperacion al desarrollo también contribuye a la desconfianza. En muchos
casos, las empresas no son transparentes sobre sus actividades y no rinden cuentas por su
impacto, lo que dificulta la evaluacion de su contribucion al desarrollo y la identificacion de
posibles abusos. Orencio Vazquez, director del Observatorio de Responsabilidad Social
Corporativa, enfatiza en la importancia de abordar criticamente y rigurosamente la
responsabilidad e impacto positivo del sector privado, y la vitalidad de contar con
herramientas de medicion reales y procesos de certificacion, que no solo afirman si una
empresa es sostenible o responsable, sino ademas funcionan como medidas de transparencia y
rendicion de cuentas, algo claramente prioritario para aumentar la confianza y apertura hacia

estos actores (Entrevista propia con Vazquez, 9 de febrero de 2024).

Ahora, si bien los factores anteriormente expuestos claramente han alimentado una
vision critica del sector privado dentro de la comunidad de desarrollo y generado preguntas
sobre su papel y capacidad para contribuir de manera significativa al desarrollo sostenible, es
relevante destacar que al ir a la fuente de estas posturas escépticas frente al involucramiento
del sector privado en la CID, estas se basan en las malas practicas del sector, no de su

naturaleza, ya que actualmente es imposible obviar su potencial y rol frente al desarrollo.

Fernando Moron, director gerente de la Asociacion Espafiola de Fundraising expone
como, Moro6n, F. “No tiene mucho sentido obviar o no ser conscientes de que la empresa, de
que la instituciones corporativas empresariales existen, y son no solamente generadoras de
riqueza, sino también son generadoras de trabajo, son generadoras en general de todo tipo de
servicios, de empleo, entonces no tiene mucho sentido realmente que no seamos conscientes
que las empresas forman parte del entorno del desarrollo.... Creo que tenemos que tenerlas
como aliadas y como un canal, como portavoces y como prescriptores.... Y que si en algin
momento encontramos algunos ambitos en los que podemos chocar, precisamente buscar

soluciones conjuntamente, eso esta claro. Ahora, eso no quiere decir que no tenemos una parte
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de denuncia, es decir cuando realmente veamos que sea necesario hacer denuncia pues por
supuesto tendremos que denunciar las practicas de empresas que creemos que no actian como

deberian actuar en diferentes &mbitos” (entrevista propia realizada el 5 de febrero de 2024).
5.2. Analisis DAFO del sector privado en la cooperacion al desarrollo

A pesar de su potencial para generar impacto positivo, el sector privado enfrenta
relevantes limitaciones y problemdticas en su participacion en la cooperacion.
Consecuentemente, se ha generado un analisis DAFO que exponga las Debilidades
(Negativas-Internas), Amenazas (Negativas-Externas), Fortalezas (Positivas- Internas) y
Oportunidades (Positivas-Externas) de este sector en la CID. En la siguiente grafica se puede

apreciar este analisis, de los cuales ciertos elementos son profundizados posteriormente.

Enfoque en o luern
Risistentis al eambin
Fabia de alingacidn con los QDS

Evternalidades nepativas mo
imber alizadas

Asimetrias de pader

Fabia de participacidn comunilaria

Andlisis DAFO del Rol del Sector Privado en la Cooperacion Internacional al Desarrollo. Elaboracion propia.

Fortalezas:

El sector privado posee una considerable capacidad financiera que puede destinarse a
iniciativas de desarrollo, complementando los recursos gubernamentales y de organizaciones

no gubernamentales (ONG) en la implementacion de proyectos. Ademas, las empresas
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privadas suelen estar a la vanguardia en innovacion y tecnologia, permitiéndoles desarrollar
soluciones creativas y eficientes para abordar los desafios del desarrollo, mejorando la
eficiencia y sostenibilidad de iniciativas. La orientacion del sector privado hacia la eficiencia
y rentabilidad se traduce en una gestion mas efectiva de los recursos y una ejecucion mas agil
de proyectos de desarrollo. La inversion de este sector también puede estimular la creacion de
empleo y desarrollo econdomico en areas desfavorecidas, contribuyendo a reducir la pobreza y

mejorar las condiciones de vida.

Ademas, las empresas privadas pueden implementar soluciones a gran escala debido a
su estructura organizativa y recursos financieros, permitiéndoles abordar problemas de
desarrollo en multiples regiones de manera efectiva. Por ultimo, la inversion en investigacion
y desarrollo por parte del sector puede mejorar la eficiencia de sus operaciones y desarrollar
nuevas tecnologias y productos aplicables en proyectos de desarrollo, fomentando innovacion

continua en este campo.

Asi, no se pueden negar las potencialidades y aportes del sector privado en el
desarrollo. Como senala Conchita Navarro, directora de Sostenibilidad y RSC y subdirectora
general de Comunicacion, RRII, Sostenibilidad y RSC de la Mutua Madrilefia “Sin duda el rol
del sector privado en el desarrollo en general y en el desarrollo sostenible en particular y la
cooperacion al desarrollo es fundamental... Refiriéndonos en concreto a la empresa, esta ya
de por si, si su propia actividad es desarrollada de forma responsable, y la gestion de la
empresa es responsable, es un actor muy relevante en el desarrollo. Hay elementos obvios
como el crecimiento econdmico, la creacion de empleo o satisfaccion de unas necesidades
concretas, que por ejemplo en el caso de Mutua también estd muy vinculadas a fines sociales
porque el seguro en si cubre una labor social muy destacada ... Y luego hay un punto que
aunque no esté directamente relacionado con la actividad de la empresa y el negocio en si
(porque siempre hay manera de gestionar de forma responsable), nosotros en la compania
estamos firmemente convencidos de que la las empresas tenemos que tener un papel muy
activo en la contribucion a la comunidad desde el punto de vista puramente social, y no me
refiero solo al enfoque de colectivos afectados, sino ademas de asumir como propio el
contribuir positivamente a la comunidad de la que formamos parte y esto tiene que ver con

tener una estrategia bien definida que en la medida de lo posible esté alineada con nuestra
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estrategia de negocio y las principales necesidades sociales y ambientales, aunque no siempre

nos podemos centrar en todas” (Navarro, entrevista propia realizada el 18 de marzo de 2024)

Oportunidades:

La colaboracion entre el sector publico, sector privado y ONGs puede abordar desafios
de desarrollo de manera conjunta, facilitando el intercambio de conocimientos y recursos para
lograr resultados mas efectivos. Ademas,la adopcion de politicas de RSC por parte de muchas
empresas puede generar impactos positivos en las comunidades locales y medio ambiente,
promoviendo practicas empresariales éticas y sostenibles. La participacion en proyectos de
desarrollo puede proporcionar acceso a nuevos mercados y cadenas de suministro,
beneficiando a las empresas como a las comunidades receptoras. Asimismo, los modelos de
negocio que atienden a la base de la piramide econdémica pueden generar impactos sociales
positivos al proporcionar productos y servicios esenciales a comunidades marginadas, al
tiempo que generan beneficios econdmicos sostenibles. La integracion de criterios
Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG) y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en las operaciones centrales de las empresas puede mejorar su reputacion y alinear sus
actividades comerciales con los ODS. Finalmente, la participacion activa del sector privado
en la CID puede fortalecer la responsabilidad compartida entre diferentes actores,

promoviendo la transparencia y eficacia en proyectos.

Actualmente de hecho, ya se evidencian ejemplos de empresas que aprovechan y
potencializan estas oportunidades. Ricardo Navas, responsable de programas sociales de
Ferrovial, expone como esta empresa tiene un plan especifico de sostenibilidad alineado con
los ODS transversal en la compaifiia, siendo parte del nucleo de negocio. Y ademas lo
refuerzan con certificaciones externas, ademas de generar herramientas de medicion de
impacto tanto de las operaciones directas de la compaifiia en su entorno, como de sus aportes
en iniciativas de accion social y promocion del desarrollo (Navas, entrevista propia realizada
el 9 de febrero de 2024). Este tipo de cambios, donde una empresa busca impactar
positivamente en toda forma posible a la sociedad y su entorno, incluyendo el medio
ambiente, conllevan a oportunidades de complementariedad. “Hay bastantes posibilidades de
complementariedad... lo que hay que tener claro es que cada empresa tiene un ambito y el

desarrollo es multifactorial, por lo que la empresa claro puede contribuir, pero es una
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combinacion de muchas cosas, muchas de ellas requieren de participacion de otros actores... y
donde hacen falta otras intervenciones.. por lo que no es una cosa u otra, debe ir unido, y cada
vez mas las empresas somos conscientes de que tenemos un rol activo en las sociedades y
medio ambiente, por lo que la gestion de intereses y grupos de interés ahora va mas alla de
ganancias econdmicas y es mas integrada, considerando clientes, proveedores, empleados,
usuarios y la sociedad y entorno en general, dando oportunidades de perseguir un desarrollo

equilibrado junto con otros” (Navas, entrevista propia realizada el 9 de febrero de 2024).
Debilidades:

El sector privado en la cooperacion al desarrollo enfrenta una serie de debilidades que
pueden obstaculizar su contribucion efectiva a los ODS y CID. En primer lugar, su enfoque
principal en la busqueda de beneficios econdmicos puede llevar a decisiones que priorizan el
lucro sobre el impacto social y ambiental a largo plazo. Esta orientacion hacia el beneficio
financiero puede generar conflictos de interés y dificultar la adopcion de practicas
socialmente responsables. Ademas, algunas empresas muestran resistencia al cambio y
pueden ser reticentes a adoptar practicas mas sostenibles y éticas, limitando su potencial para

contribuir al desarrollo sostenible.

A pesar de la creciente adopcion de los ODS en las agendas corporativas, persisten
desafios significativos para alinear las acciones del sector privado con estos objetivos y medir
su impacto real. Asimismo, las externalidades negativas no internalizadas, como la
degradacion ambiental y explotacion laboral, representan otro desafio, ya que algunas
empresas no asumen completamente el costo de impactos negativos de sus actividades en las
comunidades receptoras. Estas debilidades subrayan la necesidad de abordar los incentivos
financieros y practicas comerciales que pueden socavar los esfuerzos de desarrollo. Sin
embargo, como expone Navas, “la parte de la sostenibilidad de la empresa pasa por ser
sostenible econdémicamente, pero hoy en dia hay muchos mas temas relevantes que no estan
solo orientados al tema econdmico y que se tienen en cuenta al momento de toma de
decisiones para que la actividad sea sostenible y responsable en todas sus esferas” (Navas,

entrevista propia realizada el 9 de febrero de 2024).

Ahora, Paez (2017) destaca la asimetria de poder como una debilidad del sector

privado en la cooperacion al desarrollo. El control econémico de las empresas sobre la
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produccion y recursos naturales les otorga influencia politica y social, lo que puede disminuir
el papel del Estado en el desarrollo (y de las propias comunidades). Empero, también
reconoce que este sector es crucial para la movilizacion de recursos y la creacion de empleo,
contribuyendo a la reduccion de la pobreza y la desigualdad. Ademas, sefiala que las empresas
estan adoptando una agenda de responsabilidad que incluye aspectos sociales y ambientales,

aunque muchas aun priorizan el beneficio econdmico sobre el social.

Amenazas:

El sector privado en la CID enfrenta una serie de amenazas externas que pueden
obstaculizar su capacidad para contribuir al desarrollo sostenible. La falta de regulacion
adecuada es una de las principales amenazas, ya que puede permitir que las empresas operen
sin considerar adecuadamente los impactos sociales y ambientales de sus actividades.
Ademas, la falta de coordinacion y resistencia a la cooperacion multiactor pueden obstaculizar

la eficacia de las iniciativas de desarrollo lideradas por el sector privado.

La critica publica y la desconfianza hacia las intenciones del sector privado en la
cooperacion al desarrollo representan otra amenaza importante, especialmente cuando se
percibe que las acciones de las empresas priorizan el lucro sobre el bienestar de las
comunidades receptoras. Ademas, existen riesgos no previstos asociados con los proyectos
liderados por el sector privado, como el desplazamiento de poblacion y degradacion
ambiental, que pueden tener consecuencias negativas para las comunidades locales. Estas
amenazas destacan la importancia de establecer marcos regulatorios s6lidos y fomentar la
cooperacion entre diferentes actores para maximizar el impacto positivo y responsabilidad del

sector privado en la cooperacion al desarrollo.

Ante esto, Byiers (2017) destaca la importancia de comprender los incentivos y los
intereses en el sector privado y su funcién en la CID, advirtiendo que si las ¢élites politicas y
econdémicas carecen de motivacion para impulsar un desarrollo inclusivo, el marco ODS
perderia todo su potencial transformador; y si bien el principio de universalidad de los ODS
puede instar a los gobiernos a garantizar que el comportamiento inversor de las empresas no
genere dafio y maximice las cadenas de valor, los mecanismos actuales a menudo fracasan en
su implementacion. Consecuentemente, se muestra la necesidad de comprender el poder y

politica en los mercados y promover la transparencia en el comportamiento del sector. Byiers
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advierte que, aunque los intereses privados y publicos pueden alinearse, no siempre lo hacen,

y algunos intereses privados pueden poner en peligro los ODS.

Asi, si bien el sector privado tiene un gran potencial de desempenar un papel
significativo en la cooperacion internacional al desarrollo, este enfrenta desafios y amenazas
significativos que deben abordarse para maximizar su impacto positivo y garantizar que sus

acciones contribuyan de manera efectiva al desarrollo sostenible.

6. El Sector Privado como mas que un Donante: Cooperante y Promotor del

desarrollo

El sector privado significa aportes al desarrollo y su promocion que van mucho mas
alld que meras donaciones. Incluso, este sector tiene la capacidad de actuar como cooperante
y promotor del desarrollo sostenible, aportando recursos financieros, innovacion, tecnologia,
eficiencia operativa, conocimiento y mas, como ademas tiene capacidad de ser un actor de
cambio positivo y responsable en la economia y dindmicas globales. Consecuentemente, a
continuacion se exploraran las diversas formas en las que el sector privado puede colaborar en

la CID, asi como las oportunidades de este para promover un desarrollo sostenible.
6.1. El Sector Privado como Cooperante: Formas, limitantes y potencialidades
6.1.1. Formas de Cooperacion

El sector privado puede participar en la CID de diversas maneras, ya que este puede
ser promotor como destinatario de iniciativas. Empero, en este apartado nos centraremos en
los aportes y modalidades de cooperar por parte del sector como promotor del desarrollo.
Entre las formas mdas comunes se encuentran las asociaciones publico-privadas (PPP),
Responsabilidad Social Corporativa (RSC), inversion de impacto, y alianzas estratégicas con
organizaciones no gubernamentales (ONG) y organismos internacionales. Ahora, las formas
en las que se da esta cooperacion son diversas. Por un lado, en oportunidades, se evidencia un
rol mas limitado del sector, por ejemplo cuando simplemente se dan ayudas financieras
mediante iniciativas como convocatorias de financiacion de proyectos. Por otro lado, hay
oportunidades en las que se da un rol mas activo y participativo, como por ejemplo el generar
alianzas para desarrollar conjuntamente proyectos de CID, las cuales permiten al sector

privado aportar experiencia y recursos mas alla de los monetarios, potencializando no solo las
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capacidades de los proyectos en si, sino ademas las contribuciones de los involucrados,

posibilitando complementariedad, mayor impacto y eficacia.

Paéz (2017) expone como el sector privado empresarial, ademas de ser financiador,
contribuye a la sostenibilidad econdémica, social y ambiental. Este sector, como aliado en la
CID puede aportar recursos financieros, técnicos, tecnologicos y humanos. También influye a
través de su poder de gestion, lidera en innovacidon y negociacion, y promueve la integracion
sectorial mediante las cadenas de valor. Ademas, conoce y atiende las necesidades locales,
mantiene y aumenta los flujos de cooperacion y evita procesos burocraticos que obstaculizan
la eficiencia. (Paéz, 2017). Asi, incluir estratégicamente al sector privado en la cooperacion
internacional mejora la implementacion y sostenibilidad de proyectos, maximiza el impacto

positivo en comunidades y fomenta un desarrollo mas equilibrado y duradero.

Segun Ledn (2015), el entorno local e internacional ofrece diversas areas para la
participacion del sector privado en la CID sin comprometer su sostenibilidad. Estas areas
incluyen negocios inclusivos, alianzas publico-privadas, colaboraciones con organizaciones
sociales civiles y voluntariados corporativos. Empero, estas requieren la participacion de
actores como Estados, autoridades locales, sociedad civil, instituciones académicas y
organizaciones internacionales, demostrando que la cooperacion es una labor conjunta, donde
ningin actor puede generar por si solo impactos significativos, por lo que se necesita
incentivar la creacion de alianzas que establezcan lazos de solidaridad, y responsabilidad

compartida en pro del bienestar general.

6.1.2. El Sector Privado como Cooperante: Posibilidades de

Complementariedad

Las posibilidades de complementariedad entre el sector privado y otros actores del
desarrollo son significativas. Las empresas privadas pueden complementar los esfuerzos de
gobiernos y ONG mediante la provision de recursos financieros y técnicos, asi como la

implementacion de proyectos a gran escala.

Un gran ejemplo de esto es el caso de Ferrovial y su programa de RSC de
infraestructuras sociales, con el cudl como sefiala Navas, responsable de programas sociales
de la compaiia, se buscaba superar el rol de mero financiador en los programas sociales que

generaban. “Hemos hecho programas en América Latina, Africa Subsahariana e India desde
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hace ya 13 afios, 37 proyectos, mas de 300.000 personas beneficiadas con acceso a agua y
saneamiento”. Lo valioso de esta iniciativa es no solo su alcance, sino la complementariedad
que generan con demas actores “hacemos una convocatoria abierta para ONGs y buscamos
ser socios en ese proyecto, generando una colaboracion y alianza a 4 bandas, donde estamos
nosotros, una ONG espafiola, una ONG local, y dependiendo de como esta la organizacion,
puede ser también la administracion publica local, y cuando esta no llega a las zonas, es
simplemente la misma comunidad local organizada en torno a una junta de agua, entonces son
todos estos actores combinados. Nosotros claramente financiamos el proyecto, ponemos
voluntariado de alrededor de 35 personas producto de una seleccion de personas de la
compafiia que se postulan para participar de todo el mundo, quienes ademas hacen el
asesoramiento técnico, y generan un informe; y luego, para que efectivamente haya una
alianza, hay un comité de gestion de seguimiento del proyecto que se retine periddicamente
cada 2,3 meses entre esas partes involucradas para abordar en conjunto los temas relevantes
del proyecto. Entonces asi superamos este rol de financiador y buscamos generar una alianza,
donde nosotros también podemos por ejemplo transferir conocimiento desde la parte de

Ferrovial”. (Navas, entrevista propia realizada el 9 de febrero de 2024).

Y esto no se reduce simplemente al desarrollo, sino ademas frente a la medicion de
impacto y sostenibilidad del proyecto “Ferrovial ha generado metodologias y herramientas
solo centradas en agua que compartimos con todas las ONGs que trabajamos, algo que
también les permite o facilita a ellos a futuro medir su impacto, algo muy importante.
Nosotros incluso medimos un afio después del fin de la intervencion, ya que lo que queremos
evidenciar es el como les ha transformado la vida después del proyecto, y hemos tenido muy
buenos resultados en esto, incluyendo impactos directos e indirectos. Ademas, hacemos un
seguimiento a 10 afios de cuanta agua anual se estd generando en todos los sistemas que
hemos desarrollado. Es una forma muy basica y sencilla de chequear como estan funcionando
los sistemas y evitar esta idea de que se hacen extracciones o proyectos y no se garantiza la

sostenibilidad” (Navas, entrevista propia realizada el 9 de febrero de 2024).

Otro ejemplo son algunas intervenciones de la Mutua Madrilefia “Nosotros
distinguimos entre lo que es la filantropia y donaciéon y lo que es la implicacion en un

proyecto colaborativo en el que puedes aportar y aprender... por lo que nosotros nos
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implicamos en proyectos concretos, midiendo el objetivo, el impacto, considerando que
podemos aportar y también en algunos casos, en medida de lo posible, alineacion con nuestro
énfasis o linea de negocio... Por ejemplo, nosotros hemos tenido un proyecto en colaboracion
con entidades sociales en el que financiamos a la entidad social para que gestionara con
chicos y chicas en situacion vulnerable que quisieran estudiar la Formacion Profesional Grado
2 de reparacion de pintura de coches, que estan relacionados claramente con nosotros, y les
ddbamos una beca econdmica para que pudieran realizar practicas en nuestros talleres
proveedores. Entonces se cubre una triple labor, primero estas en un proyecto colaborativo
que integras a una entidad social, que a su vez estaba integrando a centros educativos donde
se formaba a los chicos, y a un grupo de interés fundamental para nosotros como son nuestros
proveedores de reparacion, y los talleres también tenian la oportunidad de implicarse en un
proyecto social. Ahora esto ya esta cubierto por lo que se llama la formacion profesional, pero
antes este sistema de ensefianza no estaba homologado y nosotros fuimos pioneros en ponerlo
en marcha de forma informal y fuimos innovadores en los talleres al permitirle a los chicos
poner en practica lo que estaban aprendiendo y ademds con una aportacién econdémica para
motivarles, y adicionalmente nuestros peritos hacian de tutores de los chicos en los talleres.
Entonces al final estas esto es un win win que se da de la oportunidad de implicarse en
proyectos sociales que también repercuten positivamente en el negocio, porque muchos de los
chicos acabaron quedandose como profesionales en los talleres y ademas estamos ayudando a
contribuir una labor social y estd directamente implicado con nuestra estrategia de negocio,
entonces ese tipo de proyectos que tienen un cardcter claramente social también enriquecen
muchisimo”. Asi, se evidencia como se posibilita esta complementariedad entre los
involucrados, donde la entidad y la compafiia logran identificar causas en comun y cooperar
para lograr potencializar impactos positivos a largo plazo que antes no habrian sido posibles.

(Navarro, entrevista propia realizada el 18 de marzo de 2024).

Nuria Rodriguez Aller, subdirectora del Area de Alianzas para el Desarrollo de
COFIDES, expone como al final, cada actor tiene posibilidades de aportar pero es limitado,
por lo que entre mas se trabaje conjuntamente, se logrard un mayor impacto. Sin embargo,
también es relevante alinearse y encontrar espacios de encuentro entre actores para cooperar y
ser coherentes y eficientes, evitando dobles esfuerzos o iniciativas que no vayan acorde a los

principios o bienestar de los involucrados. (Rodriguez, entrevista propia realizada el 01 de
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marzo de 2024). Larrégola, expone cOmo “una cosa es cooperar con cualquier empresa, y otra
es ser exigente con las que se colabora para ser coherente”. (Entrevista propia realizada el 18
de marzo de 2024). Esto es algo vital de comprender, ya que no toda colaboracion o
cooperacion significa la complementariedad. Si se encuentran puntos de union, se promueven
esfuerzos conjuntos y alianzas con actores responsables, transparentes y se generan iniciativas
coherentes con las metas, intereses y bienestar de los destinatarios, ahi es cuando la

complementariedad si se da, y donde cada proyecto y actor puede lograr su maximo potencial.

6.1.3. Mirada Comparativa de las Formas de Cooperacion de Empresas y

Corporaciones: Convocatorias de Financiacion y Alianzas

Las convocatorias de financiacién y alianzas son dos de las formas principales
mediante las cuales el sector privado participa en la CID. Las convocatorias de financiacion
permiten a las empresas financiar proyectos especificos propuestos por organizaciones de
desarrollo, mientras que las alianzas implican una colaboracion mas profunda y continua con

estas organizaciones. Para evidenciar estas, presentaremos brevemente unos casos de estudio.
Alianzas

Frente a las alianzas, un caso donde se ve esta participacion del sector privado mas
como aliado que como mero financiador es el de el proyecto de Ferrovial "Agua potable para
una vida digna" en El Salado, Bolivar, Colombia. Este proyecto fue seleccionado como parte
del programa Infraestructuras Sociales de Ferrovial en 2016, y con una inversion de 162.000
euros (financiada por Ferrovial y los socios locales), beneficié directamente a 1,290 personas
y, de manera indirecta, a otras 990, mejorando el acceso al agua potable de calidad, logrando
una solucion adaptada a las necesidades especificas de la comunidad, asegurando su
sostenibilidad y mejorando significativamente la calidad de vida en El Salado, lugar que
sufrié deterioro social y economico por el conflicto armado, provocando abandono y
desplazamiento, y donde desde 2001, las familias han regresado, enfrentando falta de
infraestructura y servicios basicos. El sistema de agua, basado en fuentes subterraneas y
bombeo eléctrico, era insuficiente y de mala calidad, afectando la salud comunitaria.. En este
contexto, esta iniciativa se dio como colaboracion entre Ferrovial, la Fundacion Ayuda en

Accion, y la Fundacién Semana, enmarcado dentro del programa de desarrollo integral a largo
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plazo (impulsado por la Fundacion Ayuda en Accion y su socio local Fundacion Semana).

(Ferrovial 2018a; Ferrovial 2018b).

El proyecto se desarrolld en dos fases: una fase inicial de diagnostico y diseo, en la
que participaron voluntarios de Ferrovial junto con las ONG locales y la comunidad; y una
fase de implementacioén, que incluyd la instalaciéon de un sistema de bombeo solar para
reducir los costos fijos, asegurar un suministro continuo de agua y la mejora de la red de
distribucion. Este sistema opera durante el dia sin necesidad de baterias, independizandose de
la red eléctrica y reduciendo significativamente los costos de operacion. Ademas, se
construyd un nuevo tanque de almacenamiento y se rehabilitard la red de tuberias en mal
estado. El proyecto también incluye un componente social al buscar capacitar a la comunidad
en el cuidado del agua y fortalecer estructuras locales de toma de decision, como la Mesa de
Infraestructura, el Comité Veedor, y la Junta Administradora del Acueducto, lo cual aseguré la
sostenibilidad del sistema de acueducto a largo plazo y mejoré las condiciones de salud y vida
de la poblacion. De hecho, el acueducto de El Salado ahora funciona completamente con
energia solar, siendo el Unico de su tipo en la Red de Acueductos Comunitarios del Caribe
Colombiano. Este cambio ha reducido los costos operativos, permitiendo que los fondos
comunitarios se destinen al mantenimiento del sistema. También, se ha implementado un
sistema de cloracion para garantizar que el agua sea apta para el consumo humano. (Ferrovial

2018a; Ferrovial 2018Db).

Asi, ademas de la aportacion econémica de Ferrovial al proyecto, este desplegé un
grupo de voluntarios de la compafiia que participaron en las tareas de disefio de la
infraestructura, asi como en la formaciéon de personal con el objeto de que la comunidad sea

autosuficiente en la gestion y mantenimiento, fortaleciendo la sostenibilidad de la iniciativa.
Convocatoria de Financiacion

Frente a la cooperacion mediante convocatorias, especificamente hablaremos de un
proyecto de convocatoria de financiacion mediante el proyecto de “Garantizar la
disponibilidad de agua a la poblacion de la barriada Santa Maria de la Zona de Bouaké, Costa
de Marfil.”, que se fue impulsado por la ONG Solidaridad, Educacion, Desarrollo (SED) tras
ganar la convocatoria de financiacion de proyectos de Cooperacion al Desarrollo de la Mutua

Madrilenia en 2019-2020. Este proyecto, alineado con el ODS6, se centrd en la construccion
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de un pozo para proporcionar agua potable a una de las zonas mas desfavorecidas de la
ciudad, donde anteriormente, muchas areas de Bouaké dependian de pozos antiguos sin
control sanitario, y en algunas zonas no habia ningun punto de acceso al agua, lo que causaba

tensiones y desplazamientos significativos (SED 2020; SED 2020).

La urgente necesidad de acceso a agua potable en Bouaké fue destacada por la
comunidad local y comunicada a SED gracias a la intervencion de los curas de la Parroquia
Saint Marie. La Fundacion Mutua Madrilefia proporciono el apoyo financiero necesario, y los
Hermanos Maristas de Bouaké dirigieron y supervisaron las obras. Actualmente, el pozo esta
en pleno funcionamiento, abasteciendo a la poblacion de Santa Maria de la Zona y sus
alrededores, siendo un avance sustancial, aliviando las condiciones de la poblacion y
proporcionando un recurso vital para la comunidad. El proyecto beneficid principalmente a
las familias numerosas y menos favorecidas del barrio industrial que carecen de una renta fija
mensual. El acceso mejorado al agua potable no solo reduce las enfermedades hidricas, sino
que también facilita la educacion, permitiendo que los nifios, especialmente las nifias, asistan
a la escuela con mayor regularidad en lugar de pasar horas recolectando agua, por lo que este
proyecto no solo abordé la necesidad inmediata de agua potable, sino que también mejord la
salud y la educacion de los habitantes (SED 2020; SED 2020). La colaboracion entre la
comunidad local, SED, la Fundacion Mutua Madrilefia y los Hermanos Maristas fue esencial
para lograr desarrollar este proyecto, destacando la importancia de la colaboracién entre

diversos actores en la CID.

Analisis Comparativo

En estos casos de estudio podemos ver como, en los proyectos que se desarrollan los
actores en forma de alianza, hay una participacion activa de la empresa no solo en términos
financieros sino también técnicos, donde ademas, en este caso de Ferrovial se di6o un
involucramiento directo de voluntarios y expertos de la empresa y una colaboracion profunda
con ONG locales e internacionales, donde cada actor aportd segiin sus conocimientos,
capacidades y valores afiadidos, generando complementariedad entre las partes. Frente a los
proyectos como el expuesto de convocatorias de financiacidén por otro lado, evidenciamos
como la financiacién es el principal aporte del sector privado (en este caso de la Mutua

Madrilena) en un proyecto donde la ONG lidera su planificacion y ejecucion (con supervision
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local), por lo que hay una participacion menos intensa del financiador en las fases de disefio e
implementacion, y por lo tanto sus aportes son mas especificos y limitados. Ademas, en
proyectos de convocatorias de financiacion como el tratado previamente, la falta de un
componente fuerte de capacitacion y formacion podria limitar la sostenibilidad tanto social

como operativa a largo plazo.

Si bien ambos proyectos logran generar un impacto positivo en las comunidades, es
claro que en el caso del proyecto donde Ferrovial participa como aliado, este potencializa sus
aportes en la intervencion, generando importantes contribuciones en formacion y capacitacion
mediante la transferencia de conocimientos a la comunidad para la gestion y mantenimiento
del sistema, asegurando la autosuficiencia, fortaleciendo ademas la sostenibilidad del
proyecto. Especificamente, se ve como en este proyecto Ferrovial, colaborando activamente
en la intervencion junto con sus aliados, fortalece la sostenibilidad social apoyando la
creacion de estructuras locales como la Mesa de Infraestructura, el Comité Veedor, y la Junta
Administradora del Acueducto. Ademas, favorece la sostenibilidad operativa de la
intervencion con transferencia de conocimientos que permitieron la reduccion de costos
operativos mediante el uso de energia solar y también fortalecieron las capacidades locales

asegurando la durabilidad del proyecto y de su impacto positivo.

Asi, las alianzas, como en el caso del proyecto de Ferrovial en El Salado, suelen
generar una mayor sostenibilidad debido a la implicacion directa de la empresa en todas las
fases del proyecto, desde la planificacion hasta la implementacion y la formacion de la
comunidad. Este modelo asegura que los conocimientos y capacidades se transfieran a la
poblacion local, promoviendo la autosuficiencia y la gestién sostenible de los recursos. Por
otro lado, las convocatorias de financiacion, como el proyecto de SED en Bouaké, son
efectivas para movilizar recursos financieros rapidamente y abordar necesidades urgentes.
Empero, la sostenibilidad puede depender de la capacidad de las organizaciones locales y de
continuidad del apoyo externo. Es por esto que se evidencia una mayor eficacia y beneficios
en la cooperacion del sector privado como aliado, esto debido a la sinergia creada entre
recursos y experiencia de ambos sectores, y a este valor afiadido de sostenibilidad a veces

ausente en formas de cooperacion mas limitadas como las convocatorias de financiacion.
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Navarro, de la Mutua, expone como esta modalidad de participacion en programas de
la empresa en iniciativas de CID no se debe a una falta de conciencia frente a los beneficios
de las alianzas, sino por los intereses y capacidades de la compafiia, que han hecho que sus
iniciativas de impacto social actualmente tengan otro enfoque. “Nosotros entendemos que a la
hora de colaborar lo ideal deberian ser alianzas que generan impactos sostenidos en el
tiempo... pero los recursos son limitados, incluso para una empresa, y no podemos trabajar a
largo plazo en todas las causas o problematicas que nos gustaria, y hemos tenido que hacer
una priorizacion considerando el tipo de empresa que somos, donde tenemos nuestro negocio
principal y el area en el que nos dedicamos. Esto ha hecho que en los programas de alianzas
en los que estamos trabajando a largo, medio plazo, ahora mismo ninguno sea de cooperacion
internacional al desarrollo y estén basadas en Espafia, no porque no veamos esto como
relevante, sino porque ahora mismo no es acorde con nuestras principales prioridades y
capacidades. Asi, actualmente nos encontramos enfocados en programas de alianzas
nacionales que incluso en su mayoria estan relacionados con los ODS core y primarios de
nuestra compaiia. Entre las diferentes causas se encuentran apoyo a la infancia, violencia de
género, apoyo a jovenes, lucha contra el acoso escolar, seguridad vial y apoyo a pacientes de
enfermedades raras y también autismo. Pero como entendemos que nosotros como sector
privado, aunque no podemos estar de la forma ideal que nos gustaria con alianzas, no
podemos dejar de estar en cooperacion al desarrollo porque comprendemos que las
necesidades son muchisimas y es fundamental aportar, la manera que lo articulamos es a
través de la categoria especifica que tenemos de cooperacién en nuestra convocatoria anual, y
mediante algunos proyectos en nuestros premios al voluntariado universitario. Por lo que si
bien la convocatoria no es el modelo idéoneo porque son proyectos que se apoyan solo
econdOmicamente por un afo, esta es la formula que a dia de hoy tenemos, esto hasta el
momento en el que podamos tener mas recursos para tener una alianza a medio plazo en

cooperacion.” (Navarro, entrevista propia realizada el 18 de marzo de 2024).

Con base a lo anterior se puede evidenciar como al final, si bien las alianzas son un
“ideal”, estas pueden enfrentar desafios en términos de coordinacion y alineacion de
objetivos, y son fruto de un complejo proceso que requieren de un contexto estable y amplias

capacidades, y es por esto que muchas empresas actualmente no se encuentran generando
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iniciativas de alianza, especialmente al mediano, largo plazo. Fernando Moron, director de la
Asociacion Espafiola de Fundraising expone como es muy dificil que una empresa quiera
tener una alianza sostenible a medio plazo que no pueda ser renovable anualmente, porque
ellos son conscientes de los muchos cambios que una empresa o el contexto econdmico, social
o mas puede tener, y que claramente afecta sus intereses y capacidades (Moron, F. entrevista

propia realizada el 5 de febrero de 2024).

Pero esto no lo es todo, hay que comprender también que al final, si bien hay algunos
beneficios de la alianzas, estas no son viables para todas las empresas y organizaciones.
“Todos hablamos mucho de alianzas a largo plazo, pero no todas las empresas tienen la
capacidad de hacer alianzas a largo plazo, y no todas las ONGs entran en esas alianzas” Asi,
realmente no se trata de si es uno o el otro, “Los dos sistemas son validos, los dos sistemas
pueden convivir en una empresa... lo que lo define también es que encaja mas en cada
momento y empresa, porque al final, es que el contexto no da para que haya alianzas para
todos, porque no hay muchas empresas con las cuales hacer alianzas y hay muchas ONGs, por
lo que habrian muchas ONGs que se quedarian de lado” (Larrégola, entrevista propia
realizada el 18 de marzo de 2024). De hecho, Moron, Larrégola y Navarro, exponen como al
final, si bien las alianzas son benéficas, las convocatorias tienen un valor afiadido, y es el
poder dar oportunidad a todas las ONGs, evitando asi cerrarse a un tema o unas ONGs
especificas, algo importante cuando la cantidad de organizaciones y necesidades son infinitas.

(entrevistas personales realizadas en el 2024).

Entonces, aunque las alianzas son mas efectivas y sostenibles, y estas se deben
promover, también hay que ser conscientes de que actualmente esta no es una posibilidad para
todos, asi que no hay que cerrarse a otras formas de cooperacion, que incluso a largo plazo
pueden lograr beneficios como los de alianzas, o incluso pueden convertirse en alianzas
posteriormente. Un ejemplo de esto son ciertas iniciativas de la Mutua Madrilefa, quienes
aunque actualmente en programas de CID no se encuentran generando alianzas a mediano
plazo, estos siguen comprometidos con el apoyo a comunidades y con generar impactos
sostenibles mediante otras iniciativas, como la mencionada en el apartado 6.1.2. “Como no
podemos estar a largo plazo en todas las causas, lo que buscamos es estar comprometidos con

una serie de necesidades que son afines a nosotros por determinadas circunstancias, bien sea
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por filosofia, estrategia de negocio o porque estan alineados con nuestra estrategia de accion
social, y construir, construir y construir, y buscar un impacto a largo plazo, y trabajar en
alianza con entidades, que para nosotros es fundamental trabajar de la mano con entidades y
en proyectos transversales, que es donde realmente se aporta, construye y aprende” (Navarro,
entrevista propia realizada el 18 de marzo de 2024). Asi, “Mutua es el ejemplo de que ambas
cosas conviven.... Se puede hacer apoyo puntual a proyectos y eso tiene un ritmo y a lo largo
del tiempo genera un impacto a futuro, llevando posteriormente a la adopcion de grandes
causas.... En este caso se ve como esta empresa toma una causa, la hacen grande... y luego
trabajan con otras entidades pero en un marco mas de alianza grande” (Larrégola, entrevista

propia realizada el 18 de marzo de 2024)

Entonces, si bien las alianzas son mas efectivas y sostenibles, las convocatorias son
una alternativa que es valida, y que también puede convivir y complementar a la modalidad
de alianzas, ya que esta no solo se puede ajustar mejor a cierto tipo de empresas y sus
capacidades, sino que estd también trae el valor afiadido de aumentar las posibilidades de
participacion e inclusion de mas organizaciones. Es relevante evidenciar finalmente, como en
ambos modelos, la colaboracion entre diversos actores, ya sean empresas, ONG o
comunidades locales, es fundamental para maximizar el impacto de las intervenciones y
asegurar su durabilidad. La combinacion de recursos financieros, conocimientos técnicos y
participacion comunitaria es clave para el éxito de los proyectos de desarrollo sostenible. Asi,
se debe promover la colaboracion multiactor, y buscar generar contextos en donde las alianzas
sea cada vez mas posibles, pero esto sin cerrarse a las diversas formas de participacion, las
cuales si son desarrolladas adecuada y responsablemente, siempre permitirdn un impacto

positivo, y también pueden conllevar a cada vez mayor cooperacion.

6.2. El Sector Privado como Promotor del Desarrollo: Posibilidades de un Desarrollo

Sostenible

Finalizando este trabajo, creo importante exponer algo, que si bien se ha tratado, es
necesario recalcar, y es que al final, la relevancia del sector privado en la CID no solo se debe
a sus capacidades como cooperante, sino ademas, y especialmente, por su potencial como

promotor del desarrollo. “La empresa tiene un papel muy importante como motor de
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desarrollo, pero ademas tiene un papel fundamental para que el desarrollo que se genere sea
sostenible. Las empresas hace muchos afios ya no viven a espaldas del impacto que generan,
siendo conscientes de los efectos medioambientales que conllevan, positivos o negativos”
(Larrégola, entrevista propia realizada el 18 de marzo de 2024). El sector privado entonces,
tiene un papel crucial como promotor del desarrollo sostenible, especialmente cuando integra
criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ESG) y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en su nticleo de negocio. Esta integracion no solo mejora la reputacion y
legitimidad de las empresas, sino que también alinea sus actividades comerciales con los
objetivos de desarrollo sostenible, creando un impacto positivo tanto en el ambito social como

en el ambiental.

Navas, expone como “El desarrollo sostenible debe pasar por el sector privado desde
dos perspectivas, desde la del desarrollo sostenible con una perspectiva de negocio, de ayudar
y asistir a las empresas para que ese desarrollo que tienen con su negocio sea el mas adecuado
posible, incluyendo medioambientalmente, y también desde la perspectiva de generar alianzas
para promover y buscar extender el desarrollo sostenible en materia, por ejemplo, de
construccion y gestion de infraestructuras sostenibles, y de la asistencia a las comunidades
para que estas también se desarrollen y sean autosostenibles.” (Navas, entrevista propia
realizada el 9 de febrero de 2024). Esto claramente evidencia casos donde la sostenibilidad se
vuelve parte inherente de la empresa, y por lo tanto esta aporta en la generacion de un
desarrollo que sea sostenible. Navarro, directora de Sostenibilidad y RSC de la Mutua
Madrilena evidencia como “Mutua, como otras empresas seguro lo han hecho, cuidan todos
los aspectos relacionados con sostenibilidad y gestion responsable.... pero con la evolucion de
los tiempos y el contexto que tenemos tan cambiante tanto normativo, como social, nos ha
hecho reforzar nuestro modelo de la sostenibilidad, porque precisamente lo que hay que hacer
para que esto realmente forme parte de la empresa y que se logre un impacto positivo es
elevarlo al méaximo nivel” (Navarro, entrevista propia realizada el 18 de marzo de 2024).
Estas estrategias, asi, no solo ayudan a la empresa y su accionar a ser sostenible, sino ademas
a hacer de ésta un motor del desarrollo sostenible, al incluir en el ntcleo, y elevar en su
funcionamiento estos criterios. Consecuentemente, la integracion del sector privado en las
estrategias de CID es esencial para lograr un impacto sostenible y eficaz. Como concluye

Paéz (2017), las empresas aportan sostenibilidad econdmica, social y ambiental, demostrando
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una cada vez mas amplia participacion en el desarrollo social. Esta participacion estratégica
no solo genera valor para las comunidades, sino que también trae beneficios tangibles a los

negocios, transformando su rol en un aliado fundamental para el desarrollo sostenible.

Ahora, para que realmente este sector sea promotor del desarrollo, claramente se debe
exigir coherencia, responsabilidad y rendicion de cuentas, que como expone Vazquez (2024),
son esenciales para garantizar que las empresas realmente contribuyan al desarrollo sostenible
y no solo busquen mejorar su imagen publica. Al final, como se ha mencionado, el problema
no esta en la naturaleza de este actor, sino en sus practicas, por lo que se debe ser critico con
estas, y se debe garantizar (incluyendo con politicas publicas y regulaciones) el compromiso y
responsabilidad de este sector para que su accionar como actores del desarrollo potencialice
resultados positivos y sostenibles. Asi, si bien se deben promover alianzas en la CID con el

sector privado, estas deben ser estratégicas y conscientes de las oportunidades y riesgos.

7.  Reflexiones y Conclusiones

En conclusion, el sector privado puede desempenar un papel fundamental en la CID,
no solo como donante, sino también como cooperante y promotor del desarrollo sostenible.
Para maximizar su impacto positivo, es crucial abordar sus limitaciones y problematicas,
como la falta de alineacion con los ODS vy las externalidades negativas no internalizadas. Las
estrategias de transparencia y rendicion de cuentas son vitales para asegurar que las empresas
realmente contribuyan al bienestar y desarrollo sostenible global, alinedndose con el ODS 17
y fomentando alianzas estratégicas multiactor que maximicen los beneficios para las

comunidades receptoras, responsabilidad compartida y complementariedad.

Para lograr fomentar estas alianzas “Las organizaciones deben abrir la mente y ver que
las empresas pueden aportar recursos mucho mas allé de los econdmicos, y aprender a buscar
e identificar quienes pueden apoyar en esto, y desde la empresa hay que abrir la mente para
que las organizaciones experimenten, no cerrar a un marco de trabajo muy reducido como en
algunas convocatorias. Se deberian ambas partes entonces comunicar, y mas bien pensar en
trabajar juntos a futuro” (Larrégola, entrevista propia realizada el 18 de marzo de 2024).
Ademas, “Ambas partes deben ver en qué pueden aportar, considerar lo que la otra parte

puede facilitar, y ahi si plantear que queremos hacer en conjunto, empezar a colaborar poco a
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poco e ir ampliando y fortaleciendo la cooperacion. Al final no se puede generar una alianza a
largo plazo si no se inicia por el primer paso, que es conocerse y explorar como las partes

trabajan en conjunto”. (Mordn, F. entrevista propia realizada el 5 de febrero de 2024).

Ahora, aunque las alianzas son mas eficaces y sostenibles, otras formas de
cooperacion como las convocatorias también son una alternativa valida que puede
complementar las alianzas. Especificamente, las convocatorias se ajustan mejor a ciertos tipos
de empresas y sus capacidades, aumentando la participacion e inclusion de mas
organizaciones. Las alianzas generan mayor sostenibilidad e impacto duradero debido a la
implicacion directa y continua del sector privado, mientras que las convocatorias permiten
una mayor inclusion y beneficios a corto plazo, con el potencial de evolucionar en alianzas a
largo plazo. Ambas modalidades pueden coexistir y maximizar el impacto de las
intervenciones, asegurando la durabilidad de los proyectos de desarrollo sostenible mediante
la colaboracion entre diversos actores, combinando recursos financieros, conocimientos

técnicos y participacion comunitaria.

Finalmente, como se ha mencionado, un aspecto vital para lograr una cooperacion con
verdaderos impactos positivos donde haya responsabilidad compartida, transparencia y
rendicion de cuentas es establecer un marco normativo regulatorio bien estructurado “si no
hay un marco real, entonces podemos generar alianzas en las organizaciones, entidades y
empresas de la mejor forma posible, pero si no estan respaldadas y no se crea un marco o
politicas reales y adecuadas de la administracion publica, pues nunca avanzaremos
realmente”. Para esto “hay una gran labor de la ciudadania, que tiene que exigir a la
administracién publica, a las empresas y a las organizaciones esa construccion de un mundo

diferente” (Moron, F. entrevista propia realizada el 5 de febrero de 2024).

Al final, es con esto como se evidencia como el sector privado y empresarial es un
actor vital en el ambito del desarrollo, pero como todos los demas, este es limitado y conlleva
riesgos. Es por esto que, mas alld de tener una mirada antagonica, se debe promover una
inclusion estratégica de este sector en el desarrollo y CID, donde se sea consciente de las
potencialidades, oportunidades, amenazas y debilidades de cada actor, y donde se busque
establecer una cooperacion donde la complementariedad, rendicion de cuentas, transparencia,

responsabilidad compartida, coherencia y eficacia sea posible, sea la regla, no la excepcion.
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ANEXOS

Anexo I. Formato de Consentimiento Informado para Entrevistas
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Madrid, febrero de 2024
Apreciado (a),

Mi nombre es Laura Mateus Avila y soy estudiante del Master Universitario en Cooperacion
Internacional al Desarrollo de la Universidad Pontificia Comillas. Como parte de mis
estudios, estoy desarrollando un trabajo de fin de master frente al rol del sector privado en la
cooperacion internacional al desarrollo, razon por la cual quisiera invitarla(o) a participar en

este trabajo el cual cuenta con una finalidad meramente académica.

Si usted acepta participar, le pediré que me permita entrevistarlo. La entrevista tendrd una
duracion aproximada de 1 hora y le haré preguntas sobre los aportes de su entidad frente a la

promocion del desarrollo y cooperacion internacional al desarrollo.

Su participacion en esta investigacion no tiene ninguna recompensa material o econdmica y
usted es libre de no participar o de retirarse cuando lo desee. Sus opiniones y aportes a esta
investigacion se usaran exclusivamente para este proyecto y se archivardn de manera segura.
Si usted me autoriza, grabaré y transcribiré la entrevista y, si lo desea, puedo hacerle llegar
copia de la transcripcion. Si usted lo prefiere, su nombre no aparecera en mi trabajo de master.

Mi trabajo de master quedara a disposicion del publico en la biblioteca de la Universidad.

Gracias,

Laura Mateus Avila
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solicito que se haga de manera anénima
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investigacion o cuando mis opiniones sean citadas
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