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El Proyecto de investigacion Oridn es un observatorio de los intereses, valores voca-
cionales y preferencias de estudios del alumnado de Secundaria, Bachillerato y Ciclos
Formativos de Grado Baésico (CFGB) y Grado Medio (CFGM), que fue impulsado
en el curso 2002/03 por el profesor Vicente Hernandez Franco, del Departamento
de Educacion y Métodos de Investigacion y Evaluacion de la Universidad Pontificia
Comillas, como investigador principal (I.P.). Surgié como una iniciativa compartida por
la Universidad Pontificia Comillas, la Obra Social de Caja Madrid y la Consejeria de
Educacion de la Comunidad de Madrid y tras un largo recorrido desde entonces, se
ha consolidado como un referente en la orientacion académico profesional. En todos
estos aflos ha apoyado a orientadores, tutores y familias en la tarea de acomparar a
mas de cien mil jbvenes en la exploracion y definicion de sus itinerarios vocacionales.
A lo largo de estas dos décadas, Orion ha evolucionado:

Desde la experiencia de su IP como orientador educativo en el Centro Padre Pi-
quer, pasando por la defensa de su tesis doctoral en 2001, titulada Analisis causal
de los intereses profesionales en los estudiantes de secundaria (que marco el
punto de partida académico del Proyecto Oridn) hasta la publicacion de mas de
80 trabajos, entre libros, articulos y comunicaciones en congresos como frutos
del impacto social de este Observatorio.

Desde una primera etapa, iniciada en el curso 2002/03 con una muestra de 30
Institutos de Educacién Secundaria (IES) de la Comunidad de Madrid, hasta la
consolidacion de una red en la que, a lo largo de estos 20 afos, han participado
mas de 400 centros, incluyendo a la ensefianza concertada y a centros de fuera
de la Comunidad de Madrid. En los ultimos dos afios, en los que se ha realizado
una actualizacion de la plataforma, mejorando la experiencia de usuario y afa-
diendo gamificacion y storytelling, se ha conseguido presencia en una media de
150 centros por afio de 14 comunidades auténomas. En el curso pasado, 15921
estudiantes se han registrado como usuarios, acompanados por 150 orientadores
y 300 tutores.

Desde la vision de la orientacién académica y profesional como un conjunto de
acciones de un departamento de orientacion en un centro educativo a una mirada
sistémica en la que el joven, verdadero protagonista en la construccion activa de
Su proyecto vital, cuenta con diversos agentes orientadores, y con recursos per-
sonalizados y de calidad, todo ello para acompanarle en la toma de decisiones.
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En la actualidad el Proyecto Oridn tiene como objetivos principales:

Ofrecer un portafolio digital para el alumnado de 3°y 4° de Educacion Secundaria
Obligatoria (ESO), Bachillerato, Formacion Profesional de Grado Basico (FPGB)
y Formacién Profesional de Grado Medio (FPGM), para que puedan realizar una
bateria de cuestionarios académicamente validados y reflexionar sobre los prin-
cipales determinantes de su conducta vocacional. A partir de sus respuestas,
reciben una informacién vocacional personalizada que les servira como base para
las entrevistas con tutores, orientadores y familias. Ademas, la plataforma en la que
se aloja el portafolio les proporciona informacion acreditada sobre los estudios de
su interés, oferta formativa y perspectivas de empleo, facilitando asi una toma de
decisiones fundamentada sobre su futuro académico y profesional.

Dotar a la comunidad educativa y a la sociedad en general, de un Observatorio
que recoja las tendencias de los intereses profesionales de los estudiantes, sus
valores vocacionales y sus expectativas de continuidad de estudios, asi como de
los factores mediacionales que los determinan, con el fin de vincular estos datos
con la oferta educativa y de empleo existente.

Generar conocimiento académicamente contrastado y actualizado en el area de la
orientacion académica y profesional, como factor clave para impulsar el desarrollo
de politicas educativas que garanticen una educacion de calidad y de oportuni-
dades para todo el alumnado y muy especialmente a los mas desfavorecidos
socialmente.

Este articulo celebra el vigésimo aniversario del proyecto, recorremos su historia,
analizamos su estado actual y proyectamos los desafios y oportunidades que nos
esperan en el futuro.

El viaje del Proyecto Oridn ha sido, y continla siendo, un testimonio de como la
dedicacion a la orientacion académico profesional es un compromiso con la calidad
educativa y con el futuro de nifios y jovenes. Este articulo invita a los lectores a ser
participes de esta trayectoria, a conocer los logros alcanzados y a sofiar juntos el
futuro de este proyecto.
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Vamos a realizar un recorrido por los primeros anos del proyecto, explorando su ins-
piracion y objetivos iniciales, y revisando, con retrospectiva, los aprendizajes y logros
alcanzados en el campo de la orientacion académica profesional desde un proyecto
tan singular como Orién.

Motivacion Inicial y Mision Fundacional

El proyecto de investigacion surgid en el contexto socioeducativo del ano 2000, en el
que una vez implantada la LOGSE, se hizo especialmente necesario en la Comunidad
de Madrid llevar a cabo acciones orientadas a prestigiar la Formacion Profesional y
presentarla como una alternativa valiosa en la orientacion del alumnado. Este esfuerzo
se centré en dos momentos criticos de la toma de decisiones vocacionales dentro
del sistema educativo: 4° de ESO y 2° de Bachillerato.

En esos afos, la experiencia del IP como orientador del centro de formacion Padre
Piquer y el estudio de la evidencia empirica de mas de 70 afios de investigacion
académica en el campo de la orientacion, impregnaron al equipo de investigadores
y al grupo de orientadores que colaboraban en el mismo de una conviccidn que nos
sigue acompanando a dia de hoy: el derecho de todo el alumnado a recibir una orien-
tacion académico profesional personalizada y de calidad es un elemento constitutivo
e inalienable del derecho a la educacion que consagra nuestra Constitucion.

Al llegar a la adolescencia, los intereses y los valores vocacionales, descubrir y poder
estudiar para llegar a ser lo que a uno le apasiona, es el principal determinante
para realizar una eleccion de estudios profesionales o universitarios con satisfaccion.
Ademas, estudiar o que a uno le gusta constituye la mejor garantia para prevenir
el abandono temprano (Rumberger y Lim, 2008), y es una garantia de estabilidad y
perseverancia ante las adversidades y barreras del camino. En definitiva, la aspiracion
de toda persona que emprende un proceso de reflexion vocacional es poder convertir
Su vocacion en su profesion.

Una de las novedades de los reglamentos que desarrollaron la LOGSE fue la implan-
tacion en los IES de los Departamentos de Orientacion, la creacion de una nueva
especialidad del profesorado de ensefianzas medias y de un nuevo rol docente en
los claustros: el profesor de la especialidad de Pedagogia y Psicologia. Este rol con-
llevaba unas funciones especificas entre las que se contemplaba atender, junto con el
equipo de tutores del centro, a la orientacion profesional del alumnado y garantizar sus
actuaciones a través de un documento especifico denominado Plan de Orientacion
Académica y Profesional (POAP); asimismo se contemplaba la obligacion prescriptiva
de elaborar por escrito en 42 de ESO un Consejo Orientador a todo el alumnado.
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El proyecto Oridon se conformé como un ecosistema con tres niveles interdependien-
tes. En primer lugar, el nivel micro, compuesto por el triangulo alumno-familia-tutor.
Se conceptualizé que el foco principal del Proyecto era garantizar una orientacion
profesional personalizada y de calidad para cada alumno concreto. Para ello se ofrecio
al alumnado una bateria de “cuestionarios de reflexion vocacional” académicamente
validados que, a partir de las experiencias y actividades de orientacion realizadas en
su centro, les permitian explorar la evolucion de los principales determinantes de su
conducta vocacional: a) Intereses Profesionales; b) Valores Vocacionales; ¢) Historial
Académico; d) Bienestar Personal y Escolar; e) Contexto Sociofamiliar; f) Proyecto
Académico Profesional.

A partir de sus respuestas se facilitaba a cada usuario, de forma integrada, infor-
macion vocacional personalizada y acreditada por las Administraciones Publicas
Estatales y Autondmicas en relacién con: a) los estudios académicos de su interés;
b) la oferta de formacién sobre los mismos; c) la demanda de empleo e insercion
laboral. Estos informes constituian un punto de referencia para las entrevistas con
sus progenitores, tutores y orientadores, y para la fundamentacion de los Consejos
de Orientacion prescriptivos durante la ESO, la FP y el Bachillerato.

En este punto es importante que destaquemos que garantizar que los centros de la
red Orion ofrezcan al alumnado participante la posibilidad de mantener una entrevista
personal con su tutor, basada en sus respuestas a los cuestionarios, para resolver
dudas y orientar su eleccion de estudios académico profesionales, ha sido y es un
requisito fundamental. Todo ello siempre en el marco del POAP del Centro.

El nivel meso correspondia al centro educativo, que actuaba como un micro obser-
vatorio de los datos que el Proyecto les facilitaba sobre sus estudiantes y de su evo-
lucidn. Esta informacion tenia un impacto tangible en cada centro, promoviendo una
comprension mas profunda de su realidad, lo que les permitia trabajar en un proceso
de mejora continua de la calidad del programa de orientacién que desarrollaban cada
curso. El nodo principal en este nivel meso es el orientador, responsable del POAP, y la
jefatura de estudios con su red de tutores. Para fortalecer este nivel meso, siempre se
ha promovido la formacién, el asesoramiento y el empoderamiento de los orientadores
de la red de centros Oridn, con el objetivo de facilitar su implicacion en el Proyecto.
Esto se ha llevado a cabo a través de una metodologia de <investigacién-servicios,
basada en la coparticipacion y el trabajo en red, lo que ha constituido, desde los
inicios del Proyecto, una de sus sefas de identidad.

El nivel macro era el Observatorio universitario propiamente dicho. Su mision eray es
ofrecer a través de las publicaciones académicas de los resultados de sus trabajos,
datos estadisticamente representativos de los intereses, los valores vocacionales y
las preferencias de continuidad de estudios del alumnado que conforman la muestra
respondiente cada curso y de los factores que las determinan. Asimismo, facilitaba
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a las administraciones publicas y entidades interesadas, informacion relevante para
potenciar estratégicamente la imagen de la formacién profesional especifica en el
marco de la oferta educativa. Un compromiso con el que nacioé el observatorio era
realizar Jornadas académicas y publicaciones que permitieran una mejor difusion de
los resultados y avances del Proyecto Oridn. En las publicaciones del Observatorio
so6lo se ofrecen datos agregados y anonimizados, nunca se publican datos que per-
mitan identificar a los centros o a alumnos concretos.

Orion: Marco Teorico

El marco tedrico que sustenta Oridn se basa en la Teoria Cognitivo-Social de la
Carrera (TSCC), y en el Modelo Mediacional de los intereses y eleccion de metas
profesionales (Lent y Brown, 2006, 2008, 2013; Lent et al., 1994, 2000). Este marco
constituye el punto de partida del modelo validado para la poblacién espafiola en la
tesis doctoral del IP y promotor del Proyecto Hernandez-Franco (2001) para com-
prender las decisiones de los estudiantes en su eleccion de estudios y trayectorias
profesionales. Mientras que la TSCC proporciona un marco general para entender
el desarrollo de carrera desde la perspectiva cognitivo-social, el modelo mediacional
ofrece una estructura analitica mas detallada para estudiar como los diferentes fac-
tores se relacionan en la formacion de intereses y metas profesionales.

En este capitulo sobre los 20 afos del Proyecto Orién recogemos brevemente alguna
de las claves de dicho marco, pero su desarrollo en profundidad esta ampliamente
documentado en diversas publicaciones del proyecto, sefialadas en las referencias.

La TSCC, desarrollada por Lent et al. (1994, 2000), se basa en los principios de la
teoria social cognitiva de Bandura (1986) y propone un modelo que explica el desa-
rrollo de los intereses y metas académico-profesionales a partir de la interaccion entre
la autoeficacia percibida y las expectativas de resultados. La autoeficacia se define
como la creencia de un individuo en su capacidad para realizar con éxito una tarea
especifica, mientras que las expectativas de resultados representan la anticipacion
de los efectos positivos 0 negativos que podrian derivarse de esa accion. De este
modo, los estudiantes que se auto perciben como competentes en una actividad
determinada y que ademas anticipan consecuencias favorables para su desarrollo
personal y profesional, tienen una mayor probabilidad de desarrollar un interés estable
en dicha actividad. A lo largo del tiempo, este proceso de construccion de intereses
se ve reforzado por el modelado, el refuerzo social y las experiencias directas de éxito
o fracaso en actividades relacionadas con la ocupacion de interés.

Consejo Escolar



educacion

CONSEJERIA DE EDUCACION, CIENCIA Y UNIVERSIDADES - COMUNIDAD DE MADRID

La Orientacion: claves para el futuro

/1231

Dentro del marco de la TSCC, el modelo mediacional (Lent et al., 1994) adaptado
por el profesor Hernandez-Franco (2001) profundiza en cuatro variables principales
que interactlan en la determinacion de los intereses profesionales: la informacion
vocacional auto atribuida, la autoeficacia vocacional, la anticipacion de consecuencias
vocacionales y la autoestima vocacional. La informacién vocacional auto atribuida se
refiere al conocimiento que el individuo cree tener sobre una profesion, lo que influye
directamente en su percepcion de autoeficacia. A su vez, la autoeficacia afecta a la
anticipacion de resultados, es decir, el grado en que el estudiante considera atractivas
o indeseables las consecuencias de una determinada actividad profesional. Finalmen-
te, la autoestima vocacional refleja el bienestar emocional asociado a la percepcion
de desempefio en una profesiéon especifica.

Este modelo introduce el concepto de distancia causal, explicando que algunos
factores afectan la toma de decisiones de manera inmediata, mientras que otros lo
hacen indirectamente a través de creencias y experiencias previas. La influencia de
ciertos factores, como la informacién vocacional o el entorno socioeconémico, no
es directa, sino que esta mediada por la percepcion de autoeficacia y las expecta-
tivas de resultados. Asi, el modelo mediacional permite comprender como la infor-
macioén vocacional auto atribuida, la autoeficacia, la anticipacion de consecuencias
y la autoestima vocacional interactlan en la construccion de los intereses y metas
profesionales, configurando un proceso dinamico e iterativo de toma de decisiones
en funcion de las oportunidades y barreras del contexto.

La integracion de la TSCC y el modelo mediacional en el Proyecto Orién nos permite
estructurar un proceso de orientacion centrado en el estudiante y en su desarro-
llo progresivo. Al considerar la autoeficacia y las expectativas de resultados como
elementos claves en la toma de decisiones vocacionales, Oridon se estructura para
fomentar la reflexion individual del alumnado sobre sus fortalezas, areas de mejora'y
creencias personales, asi como sobre las consecuencias de diferentes trayectorias
profesionales. En lugar de asumir que la orientacion es solo cuestion de proporcionar
informacion sobre profesiones y estudios, en Oridn enfatizamos la relacion entre la
informacién vocacional auto atribuida, la autoeficacia y la anticipacién de consecuen-
cias, ayudando a los estudiantes a evaluar de manera mas realista sus opciones y
por lo tanto a tomar decisiones fundamentadas.

Orién no solo se enfoca en las caracteristicas individuales del estudiante, sino que
también reconoce la influencia de factores contextuales, como las oportunidades edu-
cativas, las expectativas familiares y las barreras socioecondémicas. Por ello, enten-
demos el Proyecto como un servicio al acompafamiento de orientadores y tutores
o familias, y buscamos la personalizacion de itinerarios segun la oferta educativa del
entorno.
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Primeros Anos del Observatorio: 2002 — 2006

El primer observatorio comenzé en el afio 2002 con el deseo de realizar un estudio
sobre los intereses profesionales de los estudiantes de secundaria en la Comunidad
de Madrid, y los factores que los determinan. Toda esta informacion ademas la rela-
cionamos con la oferta educativa existente.

Recopilamos datos de una muestra probabilistica representativa, estratificada por
Subdirecciones Territoriales, de estudiantes de 4° de ESO y 2° de Bachillerato. El
proceso nos permitié obtener informacién sobre sus intereses, valores vocacionales
y expectativas de continuidad educativa. Esta primera aplicacion, se desarrolld en
formato papel, y contd con un equipo de estudiantes de postgrado de la Facultad
de Humanidades y Ciencias Sociales, quienes fueron capacitados especificamente
para la tarea. Ademas, los orientadores de cada centro se encargaron de organizar
la aplicacion de los cuestionarios y de devolver los informes de resultados a los estu-
diantes, tutores y equipos directivos. Se recogen en la tabla 1, los 4 cuestionarios
que se utilizaron en ese momento.

Cuestionarios Orion afio 2002 - 2006.

“Cuestionario de Areas de Intereses Bésicos Académico
Profesionales” (CIBAP; Herndndez-Franco, 20071)

“Cuestionario de Expectativas de Resultados Vocacionales”
(CERVO; Hernandez-Franco, 2001)

“Escala de estatus socioeconémico y familiar” (SES-F; Instituto
de Evaluacion Educativa [IDEA])

“Escala de Estatus Académico y Auto percibido: SACAD”
elaborada y validada para estas investigaciones (Hernandez-
Franco, 2001, Herndndez-Franco et al., 2005)

CONSEJERIA DE EDUCACION, CIENCIA Y UNIVERSIDADES - COMUNIDAD DE MADRID

Compuesto por diecinueve dreas vocacionales de intereses profesionales basicos expresados, donde cada una agrupa un
conjunto de estudios y profesiones que comparten aspectos comunes entre sf, y que, a la vez, les diferencian de las otras
areas.

Recoge un total de once expectativas de resultados o valores vocacionales.

Permite su evaluacion a través de un conjunto de indicadores entre los que destaca el nivel de estudios alcanzado por las
figuras parentales y el estatus de su profesion en la jerarquia social.

Interiorizacion subjetiva que el estudiante hace de la informacién académica recibida a lo largo de su trayectoria escolar,
incluyendo calificaciones, valoraciones informales, expectativas de su entorno y el prestigio del centro. Funciona como un
etiquetado social que influye en su autopercepcion y en las expectativas de familiares, docentes y comparieros.

El objetivo de este proceso fue, por un lado, dotar a la red de orientadores de ese
ambito geogréfico de informacion sobre los intereses profesionales, valores vocacio-
nales y expectativas de continuidad de estudios de sus estudiantes de secundaria
para poder poner estos datos en relacion con la oferta educativa; en segundo lugar,
mejorar la alineacion entre la oferta educativa y la demanda laboral, reduciendo los
desajustes entre ambos contextos. Un ajuste adecuado entre los intereses profe-
sionales de los estudiantes, la oferta académica y las ocupaciones que finalmente
desempefian, contribuye a la satisfaccion académica, bienestar laboral, estabilidad
en el empleo y, en ultima instancia, a la calidad de vida de los trabajadores.
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Con esta propuesta de investigacion y transferencia, los estudiantes hacian una
reflexion profunda, y el estudio analizaba sus preferencias vocacionales como variable
dependiente, su estatus académico auto percibido como variable independiente,
sus expectativas de resultado vocacionales como variables de proceso, y como
variables socioambientales del contexto: el curso, la modalidad de bachillerato, el
género, la zona geogréfica de la Comunidad de Madrid (centro, este, norte, oeste,
sur) y el estatus socioecondmico familiar. Por Ultimo, como variables consecuentes
tras la eleccion preferente del area vocacional, su grado de decisidon vocacional -ante
el area vocacional seleccionada- y sus metas vocacionales, es decir, las preferencias
de continuidad de estudios académicos o profesionales con la finalizacion de 4° de
ESO y 2° de Bachillerato.

Fruto de este trabajo de observatorio, en marzo del 2004 publicamos el informe
“Ciclos formativos. Preferencias de los estudiantes de la Comunidad de Madrid”
(Hernandez-Franco et al., 2004). Este informe presenta dos resultados. Primero, los
de la investigacion que se desarrolld durante el curso académico 2002-2003 para
conocer las preferencias hacia los ciclos formativos profesionales de los estudiantes
de secundaria de los institutos madrilefios en los cursos ya mencionados. Y segundo,
los perfiles de oferta y demanda en los Ciclos Formativos de Grado Superior (CFGS)
ofertados en la Comunidad de Madrid durante el periodo 1999-2003.

La muestra estaba compuesta por un total de 6630 estudiantes de 33 centros dife-
rentes, representativos de las cinco Subdirecciones Territoriales de la Comunidad
de Madrid.

El 20% de los estudiantes de 4° de ESO en la Comunidad de Madrid mostraban
preferencia por continuar sus estudios en CFGM. Este grupo estaba compuesto
mayoritariamente por varones (55,3%). Ademas, tenian una edad media mas alta
que los que mostraban preferencia por la continuidad de estudios en bachillerato, y
provenian en el 61,8% de los casos de entornos socioecondmicos con padres cuyo
nivel educativo era solo de estudios primarios.

Los cinco ciclos formativos mas demandados en ese momento eran: “Equipos e
instalaciones eléctricas”, “Gestion administrativa”, “Estética personal decorativa”,
“Electromecanica de vehiculos” y “Cuidados auxiliares de enfermeria”. Sin embargo,
la demanda de los 33 ciclos ofertados variaba segun la zona territorial, y solo ocho
de ellos tenian demanda en todas las subdirecciones territoriales.

Se identificd una division por género en la eleccion de ciclos formativos: los chicos
optaban por especialidades como “Equipos electronicos de consumo”, “Mecaniza-
do”, “Obras de albafiileria” y “Jardineria”, mientras que las chicas se inclinaban por

“Farmacia”, “Peluqueria” y “Estética personal decorativa”.
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Las areas vocacionales mas atractivas para estos estudiantes eran técnica aplicada,
estética, actividades administrativas, deporte, sanidad, y proteccion y seguridad.
El 56% ya tenia definido su interés vocacional antes de llegar a 4° de ESO, lo que
indica un proceso de consolidacion progresiva de sus preferencias a lo largo de la
secundaria.

En cuanto a sus expectativas laborales, priorizaban el beneficio econdémico, la segu-
ridad y estabilidad en el empleo y un horario comodo. Se evidencié una diferencia de
género en los valores profesionales: las chicas valoraban mas “ayudar a las personas”
y “trabajar en contacto con personas”, mientras que los chicos priorizaban “ser el
responsable de otros y dirigir su trabajo” y “obtener beneficios econdémicos”. Ademas,
los estudiantes de menor nivel socioecondmico mostraban una mayor preferencia por
la estabilidad laboral en comparaciéon con sus compafieros de nivel socioecondmico
mas alto.

Por otro lado, el 61% de los estudiantes de 2° de Bachillerato en la Comunidad de
Madrid preferian continuar sus estudios en la universidad, mientras que el 20% se
inclinaba por los ciclos formativos de grado superior. Dentro de este grupo, la mayoria
provenia de la modalidad de Humanidades y Ciencias Sociales (58%), seguida por
Ciencias de la Naturaleza y la Salud (21%), Tecnologia (17%) y Artes (4%).

Los estudiantes que optaban por CFGS presentaban menor rendimiento académico
(66%), baja expectativa de finalizar el Bachillerato en convocatoria ordinaria (24,3%)
y tenian, en promedio, mayor edad que aquellos que aspiraban a la universidad. En
el 54,8% de los casos, el nivel educativo del padre era de estudios primarios.

Los cinco ciclos formativos mas demandados en ese momento eran: “Administracion
y finanzas”, “Administracion y sistemas informaticos”, “Sistemas de telecomunicacion
e informéaticos”, “Imagen” y “Educacion infantil”. Sin embargo, la distribucion de la
demanda de los 30 ciclos ofertados variaba segun la zona territorial, y solo siete
de ellos tenian demanda en todas las subdirecciones territoriales. Estas diferencias
estaban significativamente relacionadas con el estatus socioeconémico de los estu-

diantes de cada zona.

Se identificaron diferencias de género en la eleccion de ciclos formativos: los chicos
preferian especialidades como “Sistemas de comunicacion e informaticos”, “Automo-
cion” y “Administracion de sistemas informaticos”, mientras que las chicas optaban
mayormente por “Educacion infantil” y “Asesoria de imagen personal”.

Las areas vocacionales mas atractivas para estos estudiantes eran técnica aplicada,
comunicacion, ensefianza y orientacion, ingenierias y actividades administrativas. El
55% ya tenia definido su interés vocacional antes de iniciar el Bachillerato, mientras
que en el 31,1% de los casos, este interés surgié durante los estudios de Bachillerato.
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En cuanto a sus expectativas laborales, los valores prioritarios eran la seguridad y
estabilidad en el empleo (23%), el beneficio econémico (21,1%) y tener un horario
comodo (14,9%). Aunque estas prioridades eran compartidas por ambos géneros, los
varones daban mayor importancia al beneficio econdmico, mientras que las mujeres
priorizaban la seguridad y estabilidad en el empleo.

Esta primera publicacion fue el inicio de una estable colaboracion entre la Comuni-
dad Auténoma de Madrid y el Proyecto Orién, que tuvo como fruto la publicacion de
cuatro informes mas:

“Ciclos formativos 2004. Preferencias de los estudiantes de la Comunidad de
Madrid” (Hernandez-Franco et al., 2005). Con una muestra total de 6617 estudian-
tes, siendo muestra respondiente 3312 estudiantes de 4° ESO y 2002 estudiantes
de 2° de Bachillerato.

“Ciclos formativos 2005. Preferencias de los estudiantes de la Comunidad de
Madrid” (Hernandez-Franco y Mufioz-San Roque, 2006). Con una muestra total
de 5331, la muestra respondiente consta de 3279 estudiantes de 4° de ESO y
2052 de 2° de bachillerato.

“Universidad 2006. Preferencias de los estudiantes de Bachillerato y acceso
al empleo de los titulados universitarios de la Comunidad de Madrid” (Hernan-
dez-Franco, 2006), que presenta los resultados de la muestra de los cursos
2002/03, 2003/04 y 2004/05. Con una muestra total de 16111 alumnos de 4°
ESO y 2° de bachillerato.

“Intereses vocacionales de los alumnos. Evaluacion on-line” (Hernandez-Franco,
2008). Esta publicacion forma parte de la evolucidon que desarrolld el proyecto.

Los resultados del segundo informe de 2004 sobre ciclos formativos 2003/04, mos-
traban una gran coherencia con el informe anterior, indicando la estabilidad de las
caracteristicas de la poblacion estudiada, aunque observamos algunas diferencias
que merece la pena destacar:

» o«

Aparece “Explotacion de sistemas informaticos”, “Peluqueria” y “Conduccion de
actividades fisico-deportivas en el medio natural” como nuevos ciclos entre los
cinco mas demandado por los estudiantes de 4° ESO que querian continuar sus
estudios accediendo a un ciclo formativo de grado medio.

En este grupo de estudiantes hay una mayor representatividad territorial: Aumenta
de 8 a 16 el numero de ciclos de grado medio con demanda en todas las subdi-
recciones territoriales y se identifican mas ciclos con fuerte orientacion masculina
o femenina.

Se incrementa la consolidacion temprana del interés vocacional por ciclos de grado
medio: El 64% de los estudiantes ya tenia definido su interés antes de llegar a 4°
de ESO, frente al 56% del estudio previo.
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Hay mayor presencia de la modalidad de bachillerato de Ciencias de la Naturaleza
y la Salud entre quienes eligen continuar estudios de ciclos formativos de grado
superior, en comparacion con la menor representacion de Tecnologia.

En este grupo de estudiantes de 2° de Bachillerato los 12 ciclos mas elegidos
pertenecen en su mayoria al sector servicios (30,2%) e industrial (34,9%), una
categorizacion que no se mencionaba en el estudio previo. Aparece «Desarrollo
de aplicaciones informaticas» como opcion destacada y se incorpora «Animacion
de actividades fisicas y deportivas».

El ciclo de grado superior que mayor nimero de estudiantes de los encuestados
en Orion eligen, es el de “Administracion y finanzas”, el cual también coincide
con que fue el mas demandado en el curso 2004/05 por todos los jovenes de la
Comunidad de Madrid.

En el afio 2006 publicamos dos informes mas, uno, siguiendo los dos anteriores,
sobre ciclos formativos como opcidn para la continuidad de estudios, y otro centrado
en la etapa universitaria.

En el informe “Ciclos formativos 2005. Preferencias de los estudiantes de la Comu-
nidad de Madrid” (Hernandez-Franco y Mufioz-San Roque, 2006), se recogen los
datos del curso 2004/05 comparandolos con los datos reportados en los informes
anteriores. Destacamos por ejemplo que se observaba una tendencia decreciente
en el niumero de estudiantes de 2° de Bachillerato en realizar un ciclo formativo. Asi-
mismo, se mantenian los desajustes entre titulaciones de las plazas ofertadas y las
solicitudes de los estudiantes como primera opcién. Por ultimo, se mantiene como
la motivacion preferente del alumnado interesado en ciclos formativos profesionales
es conseguir un empleo.

Elinforme publicado en 2006, “Universidad 2006. Preferencias de los estudiantes de
Bachillerato y acceso al empleo de los titulados universitarios de la Comunidad de
Madrid” (Hernandez-Franco, 2006), con una muestra de 16111 alumnos de 4° de la
ESO (9954) y 2° de Bachillerato (6157), pretendié comprender las tendencias de inte-
reses vocacionales de los jévenes de bachillerato, sus valores y sus expectativas de
continuidad, para poner estos datos en relacion con la oferta educativa y el empleo.
El objetivo final es como siempre lograr un ajuste mayor entre oferta y demanda para
paliar los efectos del desajuste entre ambas dinamicas.

Por ser una propuesta diferente del Observatorio Oridn, en comparacion a lo expuesto

en parrafos anteriores, vamos a detenernos algo mas para compartir algunas de las
conclusiones obtenidas:
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La disminucion progresiva del interés por los ciclos formativos de grado superior
como opcién de continuidad tras bachillerato durante los afos que dura el estudio:
se pasa de un 20,6% en 2002 a un 15% en 2005.

Aumento progresivo durante estos tres cursos que dura el estudio del porcentaje
de alumnos indecisos sobre su continuidad tras terminar bachillerato. Se pasa de
un 14,5% en 2002 a un 18,6% en el Ultimo afo incluido en el estudio.

Los alumnos de 2° de bachillerato que contemplan la posibilidad de incorporarse
al mundo laboral tras titular en esta etapa, son residuales, un 1%.

Las expectativas hacia la realizacion de estudios universitarios se distribuyen terri-
torialmente de acuerdo al peso proporcional que tiene cada area en la muestra,
excepto Madrid Norte y Madrid Oeste, que la proporcién es mayor, poniendo de
manifiesto un interés algo mas alto en estas areas territoriales de lo que estadistica-
mente cabria esperar. Una explicacion plausible seria la influencia en la expectativa
de continuidad de estudios, como factor mediador, del estatus socioecondémico
de las familias.

En esta misma linea se encontré correspondencia significativa entre el estatus
socioeconémico del alumnado y su interés por la formacion profesional o la uni-
versidad, concretamente a mayor estatus socioecondémico mayor interés por con-
tinuidad de estudios universitarios y a menor estatus, mas prevalencia de eleccion
de la FP como opcién posterior al bachillerato.

Se identifica, como en estudios anteriores de FP, una influencia importante del
sexo en la eleccién de areas de interés vocacional, encontrando unas areas pre-
dominantemente masculinas (“ingenieria - 71,31%) y otras femeninas (por ejem-
plo, “ensefianza y orientacion”- 92,26%) y también en la eleccion de titulaciones
universitarias: titulaciones masculinas (“ingenieria industrial -78,31%) y femeninas
(“trabajo social” -91,30%).

La estabilidad y antigliedad en las preferencias por distintas areas vocacionales
es alta. Un 50,16% de los estudiantes manifiestan que el area vocacional elegida
era la misma que habian elegido al terminar 4° de la ESO. Un 19% de la muestra
identifica la etapa primaria como el momento en el que descubrié ese interés
vocacional 0 un 33% a comienzos de la ESO.

Respecto a los valores 0 expectativas de resultado, volvemos a encontrar en este
estudio, la influencia del género, siendo el valor “ayudar a las personas” el elegido
como preferente por un 83,9% de las chicas, mientras que el 60,6% de los chicos
elijen “bienestar econdmico” como valor preferente y 65,1% “dirigir a otros”.

Otro aprendizaje interesante hecho en relacion con los valores vocacionales es que
las distintas titulaciones agrupan a estudiantes con perfiles de valores similares y a
la vez diferenciadores de otras titulaciones. Reflexionar sobre si tu perfil vocacional
individual con el perfil vocacional de la titulacion por la que estas interesado puede
ser relevante.
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El analisis de los datos recopilados entre los afos 2002 y 2006 en el marco del
Observatorio Orién nos ha permitido identificar tendencias estables en la orientacion
académico-profesional de los estudiantes de la Comunidad de Madrid. A lo largo de
este periodo, se han mantenido patrones clave en la toma de decisiones educativas
y laborales de los jévenes, lo que ha permitido extraer aprendizajes valiosos para
mejorar los procesos de orientacion.

Uno de los hallazgos mas consistentes ha sido la influencia del estatus socioeconé-
mico en la eleccion de itinerarios formativos. Los datos reflejan que los estudiantes
procedentes de familias con menor nivel educativo y socioecondmico tendian a optar
en mayor proporcion por los ciclos formativos de grado medio y superior, mientras
que aquellos de entornos mas favorecidos mostraban una mayor preferencia por la
universidad. Esta tendencia evidencia la persistencia de desigualdades en el acceso
a distintas opciones educativas y subraya la necesidad de reforzar el papel de la
orientacion para garantizar una eleccion informada y ajustada a las capacidades e
intereses del alumnado.

Otro patrén recurrente en el periodo analizado es la diferenciacion de género en
la eleccién de areas vocacionales. Observamos una preferencia de los chicos por
especialidades técnicas, como automocion o telecomunicaciones, mientras que las
chicas se inclinan mayoritariamente por areas relacionadas con la salud, la educacion
y la estética. Esta diferencia puede reflejar la influencia de estereotipos socioculturales
en la construccion de los intereses profesionales de los estudiantes.

Ademas, los datos han mostrado que la consolidacion del interés vocacional se pro-
duce en etapas tempranas. En torno al 56-64% de los estudiantes de 4° de ESO ya
habian definido sus preferencias antes de llegar a este curso, lo que indica que la toma
de decisiones sobre el futuro profesional es un proceso progresivo que se inicia antes
del Ultimo tramo de la educacion secundaria. Sin embargo, también se ha observado
un aumento en el porcentaje de estudiantes indecisos sobre su continuidad tras el
bachillerato, pasando del 14,5% en 2002 al 18,6% en 2005. Este dato refuerza la
necesidad de fortalecer la orientacion en las etapas finales de la educacion obligato-
ria para ofrecer herramientas que ayuden a reducir la incertidumbre y la indecision.

En cuanto a las motivaciones laborales, los valores prioritarios de los estudiantes se
han mantenido constantes a lo largo de los estudios. La seguridad y estabilidad en
el empleo, junto con el beneficio econdémico y un horario laboral cémodo, han sido
las principales expectativas en la eleccion de una futura profesion. Sin embargo, se
han identificado diferencias por género en estos valores: mientras que las chicas han
mostrado una mayor preferencia por profesiones que implican ayudar a los demas
y trabajar en contacto con personas, los chicos han priorizado aspectos como la
autonomia y el liderazgo.
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En conclusion, los datos obtenidos entre 2002 y 2006 nos han permitido trazar un
panorama de posibles factores que influyen en la toma de decisiones académico
profesionales de los estudiantes. La estabilidad de ciertas tendencias reafirma la
importancia de seguir avanzando en el disefio de estrategias de orientacion que
permitan superar barreras socioecondémicas, reducir la influencia de género en la
eleccion vocacional y mejorar el ajuste entre oferta y demanda formativa.

Orion: La Transicion al Espacio Digital

Después de tres anos utilizando cuestionarios en formato papel, en el curso 2005/06
dimos un paso importante al digitalizarlos y hacerlos accesibles en linea, adaptandonos
asi a los cambios tecnoldgicos y sociales. Esta transformacion no solo permitié a los
estudiantes una experiencia mas interactiva durante la respuesta y reflexion, sino que
también facilitd la generacion automatica de informes con sus respuestas mas rele-
vantes. Estos informes servian de base para conversaciones y entrevistas con orien-
tadores, tutores y familiares. El formato online también nos permitié ampliar la muestra
de centros a la ensefianza concertada y a centros de otras Comunidades Autdnomas.

Durante el periodo de lanzamiento de la web (del 1 de enero al 30 de septiembre de
2007), la plataforma recibié 18845 visitas directas y, gracias a recomendaciones en
otras péaginas, alcanzé un total de 28184 visitas. Con la expansion del proyecto, mas
centros publicos y concertados solicitaron voluntariamente su incorporacion. Ademas,
la digitalizacion de Oridn permitid que cualquier usuario o centro, incluso fuera de la
red Oridn, pudiera acceder a la plataforma en la modalidad de “usuario libre”.

En 2008 se publico el ultimo informe del Proyecto Orién impulsado por la Comunidad
de Madrid, la Fundacion Caja Madrid y la Universidad Pontificia Comillas: Intereses
vocacionales de los alumnos. Evaluacion on-line (Hernandez-Franco, 2008). Este
informe se elabord a partir de una muestra representativa de 5796 estudiantes de
cuarto de ESO (63%) y segundo de Bachillerato (37%) de Institutos de Educacion
Secundaria de la Comunidad de Madrid.

Los resultados confirmaron tendencias observadas en estudios previos. En cuarto de
ESO, el 76,3% de los estudiantes manifestod su preferencia por continuar en bachille-
rato, mientras que un 8,5% expreso indecision sobre su futuro académico. Un 13,1%
optd por ciclos formativos de grado medio, con mayor interés en “Gestion adminis-
trativa” (17,66%), “Explotacion de sistemas informaticos” (8,96%), “Electromecanica
de vehiculos” (7,46%) y “Cuidados auxiliares de enfermeria” (7,21%).

En 2° de Bachillerato, la opcién mayoritaria fue la universidad (73,6%), aunque un
11% de los estudiantes se mostré indeciso. Un 12,4% prefirid un ciclo formativo de
grado superior, destacando los de “Administracion y finanzas” (11,69%), “Educacion
infantil” (9,52%), “Administracion de sistemas informaticos” (5,63%), “Automocion”
(4,33%) y “Animacion de actividades fisicas y deportivas” (3,90%).
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El informe también incluyé un analisis prospectivo de la oferta y demanda de los
CFGS, con datos de solicitudes y plazas disponibles en la Comunidad de Madrid entre
los cursos 1999/2000 y 2007/08, facilitados por la Direccion General de Formacion
Profesional de la Consejeria de Educacion.

La digitalizacion del proyecto supuso una redefinicién de sus objetivos iniciales, enfo-
candose en varios aspectos clave:

Desarrollo y gestion de la plataforma web: creamos un espacio digital para pro-
porcionar informacion vocacional relevante y facilitar la reflexion de los estudiantes
de secundaria y bachillerato mediante cuestionarios interactivos.

Expansion del proyecto: buscamos ampliar el alcance, incorporando mas centros
educativos tanto publicos como concertados.

Accesibilidad y gratuidad: garantizamos el acceso gratuito a la plataforma para
centros educativos, estudiantes, profesorado y usuarios independientes.

Formacioén de orientadores: capacitamos a los profesionales de la red Orion para
aplicar los cuestionarios y utilizar los informes generados en los procesos de
orientacion y toma de decisiones de los estudiantes.

Difusion del proyecto: promovimos la plataforma entre orientadores de centros
publicos y privados de la Comunidad de Madrid.

Generacion de informes de investigacion: a partir de los datos recopilados, elabo-
ramos estudios accesibles en linea para apoyar la toma de decisiones en centros
educativos e investigadores autorizados.

La plataforma Oridn contaba ademas con estos servicios:

Publicaciones: enlace que te llevaba a la pagina web de la obra social de Caja
Madrid donde se encontraban todas las publicaciones en formato PDF del obser-
vatorio Orién.

Cuaderno informativo de Orientacion Académica y Profesional de la Comunidad
de Madrid, que recogia toda la informacién sobre las alternativas al finalizar la ESO
y la oferta educativa en la Comunidad de Madrid.

Orientaciéon Universitaria: acceso a un total de 65 titulaciones universitarias, donde
cada titulacion correspondia a un cuaderno en formato PDF con informacion sobre
la misma, y también se podian consultar las fichas de empleo de estas titulacio-
nes universitarias, que detallaban el grado de insercion laboral de los titulados
universitarios que concluyeron sus estudios en el curso anterior en la Comunidad
de Madrid. Ademas, también se ofrecia enlace a la guia oficial de Universidades
Espafiolas a nivel nacional.
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Informacion Ciclos FP: donde se aportaba toda la informacion relativa a estos
ciclos, centrandose en fichas especificas de los titulos de grado superior, de grado
medio, de empleo de grado superior y de grado medio.

Consultorio: oportunidad de poder contactar con un orientador-experto del equipo
del Proyecto Orion y recibir informacion por email de las cuestiones sobre las que
el usuario desee consultar.

Informacién de interés: con conexion a otras paginas web que ofrecian servicios
especificos para los orientadores y para la orientacién académica-profesional de
los estudiantes de secundaria y bachillerato (ej. herramienta de orientacion per-
sonalizada para el empleo, oferta publica universitaria y notas de corte, ciclos
formativos de FP).

También durante el curso 2007/08 ampliamos nuestras acciones de servicio y difu-
sion, mediante la realizacion de diferentes actividades para los orientadores de la red
publica y privada de los centros de la Comunidad de Madrid, destacando:

Seminarios de formacion sobre la aplicacion de los cuestionarios del observatorio a
través de su pagina web y cémo aprovechar la informacion que la misma facilita en
los procesos de orientacion y toma de decisiones vocacionales de los estudiantes.

Presentacion de ultimos informes en jornadas de equipos directivos de centros
educativos.

Presentacion de la plataforma y los cuestionarios en congresos académicos
nacionales (Xlll Congreso Nacional de modelos de investigacion educativa (2007a,
2007b) organizado por Asociacion Interuniversitaria de Investigacion Pedagdgica
[AIDIPE] en San Sebastian) e internacionales (International Association for Edu-
cational and Vocational Guidance [IAEVG] International Conference, 2007¢c, en
Padova).

Aunqgue en el afio 2008 finalizé la alianza de las tres entidades que lo impulsaron ini-
cialmente, el Proyecto Orién continud bajo la direccion de su investigador principal.
En el curso 2010/11 lanzamos la plataforma digital My Vocational e-portfolio (My Vip),
un porfolio electrénico que pretendia, de forma integrada, atender todo el proceso
de orientacion académica profesional de los estudiantes desde 3° de la ESO a 2° de
Bachillerato y Formacién Profesional potenciando la reflexion de los estudiantes sobre
algunos de los aspectos mas relevantes a considerar para realizar una buena eleccion
de continuidad de estudios en cada curso. Hernandez-Franco (2014c) explica en
detalle esta version de la plataforma.

En esta fase de My Vip los cuestionarios en general se mantuvieron sin grandes
cambios. El Cuestionario de Expectativas de Resultados Vocacionales (CERVO) fue
reformulado como el Cuestionario de Valores Vlocacionales que past de 11 items a
14. Asimismo, el Cuestionario de Expectativas de Continuidad de Estudios evoluciond
hasta convertirse en el Cuestionario Proyecto Académico, que ofrecia cuatro versio-
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nes diferentes segun el curso del estudiante (3°y 4° de ESO, 1°y 2° de Bachillerato).
Finalmente, una de las incorporaciones mas relevantes en My Vip fue el Cuestionario
de Bienestar Personal-Académico, que no estaba presente en la version inicial de
2007. Con 14 preguntas, este nuevo instrumento evaluaba el bienestar emocional y
académico del estudiante, reconociendo el impacto que estos factores tienen en su
proceso de orientaciéon y toma de decisiones.

Junto con esta actualizacion de cuestionarios la plataforma ofrecia otros apartados
complementarios al proceso de exploracion vocacional:

Recursos generales: informacion sobre ciclos formativos de FP y carreras univer-
sitarias, fichas de empleabilidad.

Tres informes que recogen los aspectos clave de las reflexiones realizadas por los
estudiantes al completar los cuestionarios: intereses académicos profesionales,
valores vocacionales e informe personal.

Carpeta personal: espacio donde cada estudiante podia guardar enlaces de interés
para su proceso de orientacion.

E-orientador: servicio de orientacion a través del correo electronico, consultando a
un experto que ofrece asesoramiento y orientacién profesional durante el proceso
de eleccién de estudios.

Comentarios: mensajes directos que pueden recibir por parte de sus orientadores.

El proyecto siguié ampliando sus acciones de servicio y difusién mediante publicacio-
nes de presentacion del e-portfolio (gj. Hernandez-Franco, 2014; Hernandez-Franco,
2019; Munoz-Mohedano y Hernandez-Franco, 2011), guias de apoyo en la orienta-
cion para familias (Hernandez-Franco, 2015), comunicaciones en congresos naciona-
les e internacionales, acciones de formacion a orientadores y profesorado, jornadas
de orientacion para la red de centros Orion.

Finalmente en esta etapa ampliamos el impacto social del proyecto orientando la
transferencia de conocimiento hacia areas de investigacion de mayor especificidad,
centrandonos, por ejemplo, en el perfil de valores vocacionales de los estudiantes
de magisterio (Hernandez-Franco, 2012a, 2012b, 2014a), de enfermeria (Hernan-
dez-Franco, 2014a), de los futuros estudiantes de comunicacion (Hernandez-Franco
et al., 2016), los intereses vocacionales de los estudiantes de bachillerato desde una
perspectiva de género (Hernandez-Franco y Bermejo-Toro, 2017), los intereses y
valores vocacionales de los alumnos de bachillerato con preferencia por los estudios
de Psicologia (Hernandez-Franco et al., 2018), el perfil vocacional de los estudiantes
de bachillerato con preferencia por los estudios de trabajo social (Hernandez-Franco,
2014b), de enfermeria (Hernandez-Franco et al., 2023), la relacion entre el perfil com-
petencial de los futuros maestros y profesores del area de educacion fisica y deporte
y el perfil vocacional de los jovenes de bachillerato interesados por estos estudios
(Franco et al., 2021; Hernandez-Franco y Franco-Alvarez, 2019, 2020).
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Orion: Legado

Alo largo de estos primeros anos, logramos consolidar al Proyecto Oriébn como un
referente en la orientacién académico profesional de los estudiantes de la Comunidad
de Madrid. Nuestro enfoque basado en la evidencia nos permitié comprender en pro-
fundidad los factores que influyen en la toma de decisiones vocacionales, aportando
datos clave sobre las preferencias, expectativas y condicionantes socioeconémicos
del alumnado.

Gracias a la colaboracion entre centros educativos, orientadores e investigadores, no
solo ofrecimos herramientas innovadoras para la orientacion individualizada, sino que
también generamos un valioso conocimiento transferible a administraciones educa-
tivas y agentes implicados en la planificacién educativa.

Este legado, cimentado en la investigacion y servicio en el ambito educativo, abrid
paso a una nueva etapa marcada por la digitalizacién y la expansion del proyecto.

Conscientes de los cambios tecnolégicos y sociales emergentes, impulsamos la
transformacion hacia un entorno digital mas accesible, dinamico y adaptable a las
necesidades de los estudiantes. Esta transicion nos permitio no solo ampliar el alcan-
ce y consolidar impacto, sino también responder con mayor eficacia a los desafios
contemporaneos de la orientacién académico profesional.
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Orion Mi Espacio Vocacional

En el afio 2021, y gracias a la alianza entre la Universidad Pontifica Comillas de
Madrid, la Fundacion Bertelsman, la Fundacion Empieza por Educar y la Fundacion
Nemesio Diez, desarrollamos una nueva version de la plataforma digital: Orion, Mi
espacio vocacional -disponible en

Esta nueva herramienta digital permite a los estudiantes un nivel mayor de interacti-
vidad y reflexion; la herramienta incorpora opcionalmente elementos de gamificacion
y storytelling, que resultan motivadores para ciertas edades y conectan al alumnado
con temas relevantes como la globalizacion, el cambio climatico y la digitalizacion.
La plataforma facilita un proceso reflexivo e iterativo en el que los estudiantes pueden
caminar, con el acompafiamiento de un orientador, tutor y/o familia, a lo largo de estas
etapas del proceso de decision:

ETAPA DE EXPLORACION: descubrimiento de la vocacion y de los recursos per-
sonales y contextuales que facilitan la construccion del itinerario académico -
profesional.

LLa cumplimentacién de 6 cuestionarios de autoconocimiento y reflexidon vocacional
ayuda alos jovenes a explorar sus intereses, valores, fortalezas y contexto personal

para tomar decisiones académicas y profesionales fundamentadas.

Cuestionarios autoconocimiento y reflexion vocacional version final para Orion Mi espacio vocacional,

¢ Cudles son mis intereses vocacionales?

¢Cudles son mis valores vocacionales?

¢En qué momento vital me encuentro y cudles son mis
fortalezas y puntos de apoyo?

CONSEJERIA DE EDUCACION, CIENCIA Y UNIVERSIDADES - COMUNIDAD DE MADRID

El cuestionario de Intereses Académico Profesionales (CIBAF), esta compuesto por veinte dreas vocacionales a través de las que
se explora el grado de interés del estudiante por cada una de ellas de 1 (rechazo) a 10 (es de mis preferidas). Cada una de las
dreas, agrupa una serie de estudios y profesiones que comparten aspectos comunes entre si'y las diferencia asi mismo de otras
dreas.

El cuestionario de valores vocacionales (CERVO) se compone de 18 items que el estudiante ird marcando en una escala tipo
Likert de 1 (rechazo) a 10 (es de mis preferidos) y que pretende ayudarle a reflexionar acerca de qué espera conseguir de su
futuro trabajo.

El cuestionario de reflexidn vocacional (19 items), permite al estudiante profundizar acerca del grado de interés, conocimientos o
informacion de la que dispone acerca de su drea vocacional preferente, asi como de su autopercepcion y nivel de motivacion de
cara a ejercer profesiones relacionadas con ella.

El cuestionario de Bienestar Personal-Académico (14 ftems) evallia su grado de satisfaccion en el ambito educativo y emocional,
proporcionando claves sobre su estado de animo en el proceso de toma de decisiones.

El cuestionario de historial académico (17 items) explora el nivel académico del estudiante en funcién de algunas de sus
calificaciones escolares pasadas, asi como otros indicadores acerca de su historial académico, sus expectativas de cara a sus
proximas calificaciones o su autopercepcion respecto de sus comparieros.

El cuestionario de Contexto Sociofamiliar (18 ftlems) permite comprender como su entorno puede influir en sus elecciones.
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ETAPA DE DECISION: construccion de una ruta académica anual que ayuda al
alumno a decidir, segin su momento actual, cual de todas las opciones disponibles
es la que mas le gusta y se ajusta a su perfil.

La cumplimentacion del Cuestionario de Proyecto Académico, que esta adaptado
a cada curso académico, permite al estudiante configurar su itinerario académi-
co, seleccionando materias y explorando opciones formativas adecuadas a sus
intereses y objetivos.

ETAPA DE VALORACION: valoracién por parte del estudiante de los conocimien-
tos, capacidades y habilidades laborales que cree tener o haber desarrollado y
sobre las experiencias de exploracion vocacional realizadas a lo largo del curso.

Esta etapa se facilita a través del Cuestionario de Preparacion Académico Pro-
fesional, elaborado dentro del marco Xcelence Escuelas que Inspiran,’ y esta
compuesto por dos escalas orientadas a la exploracion de la preparacion laboral
auto percibida.

La realizacion de los ocho cuestionarios no solo provoca por si misma un proceso
de reflexion personal, sino que también genera tres informes personalizados que
sintetizan la informacién clave sobre cada estudiante. Esta informacion, y la reflexion
sobre la misma, permiten al alumnado, en colaboracién con orientadores, tutores
y familias, analizar su perfil vocacional y tomar decisiones fundamentadas sobre
su futuro académico y profesional. A través de este proceso, el estudiante puede
responderse a preguntas esenciales para su desarrollo: ,Quién soy? ;Ddénde estoy?
¢ Qué haré? ; Como lo haré?, construyendo asi un itinerario alineado con sus intere-
ses, valores y circunstancias.

Este informe presenta un perfil detallado de las éreas de interés académico-profesionales.

Informe de Intereses Academico-Profesionales Ayuda a identificar las &reas académicas y profesionales que mas atraen al alumno, proporcionando una base slida para explorar
posibles trayectorias educativas y laborales que se alineen con tus preferencias.

Informe de Valores Vocacionales

Ofrece una jerarquia de los valores que la persona considera mas necesarios en su futura profesion, ayudandole a comprender

qué expectativas de resultado estdn méas presente en relacion con su futura carrera profesional.

Combina los resultados de los cuestionarios anteriores con informacion adicional sobre historial académico, bienestar personal y
contexto sociofamiliar,

Mi proyecto Académico Profesional

Proporciona una vision holistica, permitiéndole reflexionar sobre cdmo sus intereses, valores, experiencias académicas y entorno
personal interactuan y afectan las decisiones educativas y profesionales.

CONSEJERIA DE EDUCACION, CIENCIA Y UNIVERSIDADES - COMUNIDAD DE MADRID
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La herramienta digital Orion, Mi espacio vocacional, mantiene de la version MyVip
dos elementos importantes: “Mi carpeta”, en la que se puede almacenar y ordenar
enlaces y codigos QR relevantes para el proceso de decision académica y profesio-
nal, y “Recursos”, un espacio que contiene tanto recursos generales como materia-
les personalizados segun el perfil del usuario (orientadores, tutores y estudiantes).
Ademas, los recursos de los estudiantes se ajustan a sus intereses y opciones de
estudio, y también pueden ser consultados por sus familias. Este espacio se actualiza
constantemente gracias al equipo del Proyecto Orion y las aportaciones de la red
de centros participantes. Ademas, los usuarios pueden enviar sus sugerencias a la
administracion del proyecto.

Orién, Mi espacio vocacional, se ha consolidado como una herramienta digital dina-
mica que facilita la toma de decisiones académicas y profesionales de los estudiantes
a lo largo de su trayectoria educativa. A través de sus cuestionarios, informes per-
sonalizados y espacios de consulta, la plataforma no solo promueve el autoconoci-
miento y la reflexion vocacional, sino que también proporciona recursos actualizados
y adaptados a cada perfil.

Gracias al acompanamiento de orientadores, tutores y familias, el alumnado puede
construir un itinerario académico y profesional fundamentado, asegurando que cada
decision esté alineada con sus intereses, valores y contexto personal. En un entorno
en constante cambio, Oridn se erige como un apoyo esencial para que cada estudian-
te disefe su futuro con confianza y claridad. La nueva plataforma se ha presentado
para que su usabilidad sea sencilla de compartir con las familias y el profesorado
(Hernandez-Franco et al., 2025).
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Observatorio Orion de Orientacion Académica y Profesional: Decisiones
Basadas en Datos

El Observatorio sobre Orientacion Académica y Profesional del Proyecto Orién con la
nueva version digital se convierte en un espacio de generacion y sistematizacion de
conocimiento, donde la investigacion y el andlisis de datos proporcionan herramientas
para una orientacion basada en evidencias. A través de la recopilaciéon de informacion
sobre intereses vocacionales, valores profesionales y trayectorias académicas, no
solo facilitamos la toma de decisiones informadas, sino que también contribuimos a
la mejora continua de los procesos de orientacion en los centros educativos.

En este observatorio contamos, como ya hemos sefialado anteriormente, con dos
niveles de concrecion y con diversas posibilidades de analisis de datos.

Primer Nivel: Observatorio de Gentro Educativo

Los centros educativos que se den de alta en la plataforma Oridn Mi espacio vocacio-
nal y que utilicen con sus estudiantes esta herramienta, cuentan con un observatorio
propio de cada centro escolar, donde podran conocer a lo largo de los distintos afos
académicos que el centro esté activo en el proyecto los intereses, valores y proyecto
académico y profesional de sus estudiantes.

El observatorio de centro permite a los centros de forma automatica visualizar un
primer nivel de analisis descriptivo de datos (graficos de barras o circulares, totales,
media y desviacion tipica) organizado con la siguiente estructura:
Intereses vocacionales de los estudiantes del centro agrupados en 20 areas vo-
cacionales, pudiendo filtrar por sexo y curso.
Valores vocacionales de los estudiantes del centro agrupados en 14 tipos de ex-
pectativas de resultado y 4 contenidos ocupacionales, pudiendo filtrar por sexo
y CUrso.
Expectativas de estudios futuros respecto a su situacién académica actual. En
este dashboard de datos, los centros pueden ver nimeros totales de alumnos en
cada una de las opciones de respuesta de cada item planteado en el formulario,
pudiendo filtrar también por sexo y curso.

La utilizacion de la herramienta Oridn, Mi espacio vocacional, cada curso dentro del
POAP del centro, va a permitir ademas a los centros obtener informaciéon de estas
dimensiones de forma longitudinal.

La aplicaciéon de un marco de toma de decisiones basado en datos permite a los cen-
tros educativos personalizar la orientacion académico-profesional, optimizar la oferta
educativa y mejorar la planificacion institucional. Al analizar datos sobre los intereses
y valores vocacionales de los estudiantes, asi como sus expectativas académicas,
los centros pueden disefar estrategias de intervencion mas efectivas y alineadas con
las necesidades reales del alumnado.

Consejo Escolar



educacion

La Orientacion: claves para el futuro

/1231

En concreto podemos identificar los siguientes beneficios:

Personalizar la orientacion para el alumnado

Identificar tendencias en intereses vocacionales y adaptar las sesiones de orien-
tacion y tutoria para profundizar en las areas mas demandadas o en el fomento
de nuevos intereses.

Desarrollar acciones de tutoria para profundizar en la significatividad de los
valores vocacionales y ayudar a los alumnos a tener mapas de valores integra-
dores y ajustados.

Detectar posibles desajustes entre intereses y expectativas de futuro, permi-
tiendo intervenciones mas precisas y personalizadas.
Optimizar la oferta educativa y los itinerarios formativos

Revisar la oferta de asignaturas optativas o itinerarios académicos para adap-
tarla a los intereses mas frecuentes entre el alumnado.

Mejorar la planificacion de actividades complementarias (charlas, talleres, ferias
educativas) en funcion de los intereses detectados.

Evaluar la necesidad de fortalecer o incorporar ciertos itinerarios en bachillerato
y FP en funcién de la demanda.
Favorecer la equidad y la igualdad de oportunidades

Analizar posibles diferencias de género en las elecciones vocacionales y dise-
fAar estrategias para fomentar la diversidad en las areas donde haya sesgos
marcados.

Detectar situaciones donde el contexto sociofamiliar pueda influir en la toma de
decisiones y reforzar el acompafamiento en estos casos.
Facilitar el trabajo de tutores y orientadores

Proporcionar datos actualizados que permitan disefiar intervenciones mas efec-
tivas en las tutorias individuales y grupales.

Mejorar el seguimiento de los estudiantes a lo largo de los cursos, identificando
cambios en sus intereses y necesidades.

Apoyar la toma de decisiones en la elaboraciéon de los Consejos Orientadores.

Informar a las familias y fortalecer su implicacion

Compartir datos generales con las familias para que comprendan mejor las
tendencias vocacionales y las opciones formativas de sus hijos.

Proporcionar recursos y recomendaciones basadas en los valores € intereses
del alumnado.
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Mejorar la planificacion institucional del centro

Utilizar la informacion del observatorio como base para la evaluacion interna 'y
la mejora de la orientacion académica y profesional.

Generar informes que sirvan para la toma de decisiones de la direccion del
centro y su vinculacion con proyectos educativos externos o colaboraciones
con universidades y empresas.

Segundo Nivel: Observatorio de la Universidad Pontifica Comillas de
Madrid

Actualmente el observatorio Orién se mantiene fiel a sus inicios y busca:
Ofrecer a través de las publicaciones académicas los resultados del Observatorio.

Facilitar a las administraciones publicas y entidades interesadas, informacion
relevante para potenciar estratégicamente la imagen de la formacién profesional
especifica en el marco de la oferta educativa.

Realizar Jornadas académicas que permitan una mejor difusion de los resultados
y avances del Proyecto Orion.

La formacién y asesoramiento a los orientadores y tutores de la red de Centros
Orién que facilite su implicacién en el Proyecto a partir de una metodologia de
“investigacion servicio”, mediante la coparticipacion y el trabajo en red de todos
ellos.

En definitiva, este observatorio institucional quiere ofrecer datos estadisticamente
representativos de los intereses, los valores vocacionales y las preferencias de con-
tinuidad de estudios de los estudiantes que conforman la muestra respondiente en
las distintas Comunidades Autbnomas, y de los factores que las determinan, desde
un marco ético del tratamiento de datos, pues soélo se ofrecen datos agregados y
anonimizados y nunca se publican datos que permitan identificar a los Centros o a
alumnos concretos.

En los tres Ultimos afios y gracias a la actualizacion de la plataforma, hemos intro-
ducido en nuestras lineas de investigacion la indecision vocacional. Este constructo
se esté investigando mediante el desarrollo de una tesis doctoral que profundiza
en los aspectos clave que causan e influyen en las dificultades en los procesos de
toma de decisiones académico-profesionales, y concretamente en la creacion de
un protocolo para aquellas situaciones en que la indecision vocacional genera un
mayor malestar y perseverancia en el tiempo en los jovenes. Este trabajo también se
ha difundido en diferentes jornadas y congresos académicos (Mata-Correas, 2022;
Mata-Correas, 2024; Mata-Correas et al., 2023; Mata-Correas et al., 2024) junto a
otras investigaciones del Proyecto (Bueno-Guerra et al., 2022; Gutiérrez-de-Rozas et
al., 2024; Hernandez-Franco y Mata-Correas, 2023; Hernandez-Franco et al., 2023;
Hernandez-Franco et al., 2024).
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Acompariamiento Orion: Voces de la Comunidad Educativa

El proceso de orientacion académico-profesional es un camino complejo en el que
cada estudiante debe explorar sus intereses, valores y posibilidades para construir
su futuro. En este contexto, Orién, se ha consolidado como una herramienta esen-
cial para el acompanamiento personalizado y para la coordinacion e implicacion de
todos los agentes orientadores con los que puede contar un joven: centro educativo,
orientadores, tutores, familiares y empresa. A continuacion, recogemos en forma de
verbatim, algunas de las fortalezas que los estudiantes, los educadores, las familias
y las empresas, destacan de Orién.

Para los estudiantes, Orién supone una oportunidad Unica para ampliar su perspecti-
va. Como expresa una alumna de 4° de ESO, “Orién te da muchas posibilidades, un
amplio abanico de ideas, y el acceso mio, de mi familia y de mi orientadora a ver mis
respuestas me ayuda de forma personalizada a enfocarme en lo que quiero hacer.
Ademas, el hablarlo con mis amigas, que también han hecho los cuestionarios, me
hace pensar en otras opciones que no tenia pensadas”. Este testimonio refleja como
la plataforma no solo permite un autoconocimiento individual, sino que también favo-
rece el didlogo y la construccion colectiva de opciones profesionales.

En el caso del alumnado que tiene mas clara su vocacion, Oridn les ayuda a profun-
dizar en su eleccion y dotarla de mayor significado. Un estudiante de 2° de Bachille-
rato destaca como “el campo de preguntas personalizadas me ha ayudado mucho
a conectar con el porqué quiero estudiar o trabajar en lo que quiero hacer. Y los
informes me han hecho pensar en otros aspectos que no habia considerado al res-
ponder las preguntas individualmente”. Aqui, la herramienta actia como un refuerzo
reflexivo, permitiendo que los jovenes comprendan mejor sus motivaciones y tomen
decisiones con mayor seguridad.

Las familias, como agentes clave en el proceso de orientacion, también encuentran
en Orién un recurso valioso para el acompafamiento de sus hijos. Un padre resalta
como la plataforma no solo impulsa el desarrollo vocacional de los estudiantes, sino
que también fortalece la comunicacion familiar: “Orion invita a pensar, y el informe
requiere de madurez para trabajarfo. Como familia, es una buena excusa para moldear
la relacion que tenemos con nuestros hijos, sentarnos con ellos de otra manera y tener
conversaciones mas maduras”. Este enfoque resalta la importancia de vivir la orienta-
cién como un proceso compartido que involucra el didlogo y la comunicacion familiar.
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Desde la perspectiva de los orientadores, Oridn facilita enormemente su labor al pro-
porcionar informacion estructurada y adaptada a cada estudiante. “Nos permite que
los estudiantes exploren, muchas veces por primera vez, lo que se encuentra fuera
del colegio y logren una reflexion. Los informes me permiten tener mucha informacion
organizada y preparada para hablar con los alumnos, las familias y en las estancias
educativas. Abren la puerta al dialogo y permiten confirmar los propdsitos”, explica
una orientadora. En este sentido, la herramienta no solo optimiza el tiempo y los
recursos en las tutorias, sino que fomenta un acompafiamiento mas individualizado
y efectivo.

Finalmente, en el ambito empresarial, la conexién entre orientacién vocacional y
desarrollo de talento es fundamental para construir una sociedad mas equitativa
e innovadora. Desde la perspectiva del mundo laboral, se destaca la necesidad
de herramientas como Orién para garantizar que cada joven pueda desarrollar su
potencial: “Si queremos y creemos en construir una sociedad inteligente, necesita-
mos que ningun talento se quede sin oportunidad. Para eso necesitamos sistemas
que analicen, que permitan que la persona se conozca y tenga una estrategia para
conocer el mundo, como Oridn”.

Estos testimonios reflejan cémo en Orién nos convertimos en un recurso esencial
para acompanar, orientar y dotar de significado el proceso de toma de decisiones
de los estudiantes, promoviendo el autoconocimiento, la reflexion y el didlogo entre
todos los agentes educativos y sociales.
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Contexto Social, Cultural'y Economico

El Proyecto Oridn, tal y como hemos expuesto hasta ahora, nos hemos consolidado
como un referente en el acompafiamiento a estudiantes en la toma de decisiones
sobre su futuro educativo y laboral. En la actualidad, seguimos activos, evolucionando
e innovando continuamente. Sin embargo, en un contexto de transformaciones pro-
fundas a nivel social, educativo, legislativo y tecnoldgico, resulta esencial reflexionar
sobre nuestro papel en los préoximos anos y sobre las necesidades emergentes que
marcaran la evolucion.

Para ello, es fundamental analizar los desafios actuales y futuros que afrontamos
desde Orién desde distintas perspectivas. En el ambito social, los cambios en la
estructura del mercado de trabajo, junto con una sociedad cada vez mas global y
diversa, plantean nuevos retos en términos de equidad y acceso a oportunidades
formativas. Desde el punto de vista educativo, la orientacion debe adaptarse a un
escenario en el que la digitalizacién ha modificado los itinerarios formativos, ampliando
las posibilidades de aprendizaje y profesionalizacion. En el plano tecnoldgico, la pan-
demia ha acelerado la transicion hacia entornos digitales, generando nuevas formas
de interaccion y conectividad en un mundo interconectado. Ademas, la irrupcion de
la inteligencia artificial no solo constituye una oportunidad, sino que también introduce
desafios en términos de regulacion y ética, aspectos que deberan ser considerados
en cualquier estrategia de futuro.

A la luz de estos cambios, la evolucion del Proyecto Oridn nos requiere un andlisis
profundo de los retos que enfrentamos en la orientacion académico profesional y de
las oportunidades que pueden derivarse de este nuevo panorama. A continuacion,
presentamos los principales desafios, distinguiendo entre aquellos de caracter global
y estructural, y aquellos especificos del contexto espafol y del propio desarrollo del
proyecto.

Uno de los primeros aspectos a abordar es la transformacion del mercado laboral y
la redefinicion de las competencias necesarias para la empleabilidad futura. La digi-
talizacion, la automatizacion y la emergencia de nuevos sectores productivos exigen
repensar el papel de la orientacion en la preparacion de los jévenes para empleos adn
desconocidos. Se vuelve imprescindible potenciar habilidades transversales, como
la capacidad de orientarse a lo largo de la vida, que permitan una mejor adaptacion
a escenarios laborales cambiantes, asi como identificar qué competencias seran
clave en los proximos afos y como pueden integrarse de manera efectiva en los
programas educativos.
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Junto a esta transformacion del empleo, es crucial que la orientacién adquiera una
dimensién mas global e inclusiva. En un mundo marcado por la movilidad humana,
la diversidad cultural y las crecientes brechas socioeconémicas, garantizar que todos
los estudiantes tengan acceso a herramientas de orientacion adaptadas a su realidad
se convierte en una prioridad.

Otro de los gjes clave en la evolucion de la orientacion académico profesional es el
cambio en las formas de aprendizaje. Ya no solo se ha transformado el qué, sino
también el donde y el cuando. El aprendizaje a lo largo de la vida es hoy una nece-
sidad ineludible, con trayectorias profesionales mas flexibles, formaciones hibridas y
un mercado laboral en constante evoluciéon. En este contexto, la formacién continua
se vuelve esencial, lo que obliga a reflexionar sobre como acompafar estas tran-
siciones formativas mas alla del Bachillerato y la Formacion Profesional. Ademas,
resulta imprescindible fortalecer las colaboraciones entre universidades, empresas
y organismos, fomentando modelos de aprendizaje dinamicos que respondan a las
demandas cambiantes de la sociedad.

A estos desafios se suma el impacto de la pandemia y la aceleracion de la digitaliza-
cion, que han redefinido las dinamicas de ensefianza y aprendizaje. Los formatos de
orientacién han evolucionado hacia modelos hibridos que combinan la presencialidad
con herramientas digitales, o que ha permitido nuevas formas de asesoramiento y
acompafamiento. Es necesario analizar qué metodologias han demostrado mayor
eficacia y cémo pueden optimizarse en la era post-COVID para ofrecer una orientacion
mas accesible, flexible y adaptada a las necesidades individuales de cada estudiante.

Dentro de este proceso de transformacion, la Inteligencia Artificial (IA) se perfila como
un elemento clave que influira en el futuro de la orientacion académico profesional.
Su integracion en los procesos de toma de decisiones plantea cuestiones esenciales
en términos de equidad, personalizacién y ética. Para evitar que estas herramien-
tas generen sesgos o favorezcan decisiones descontextualizadas, es imprescindible
garantizar un equilibrio entre la automatizacion y la dimension humana del acom-
panamiento vocacional. La |A debe entenderse como un recurso complementario
que optimice la orientacion sin sustituir el papel fundamental de orientadores y tuto-
res, preservando el valor del contacto personal y la escucha activa en la toma de
decisiones.

En Espanfa, los retos demandan soluciones ajustadas a las necesidades especificas
y a la normativa educativa vigente. Uno de los principales desafios es la adaptacion
a los cambios legislativos que estan redefiniendo el papel de la orientacion dentro
del sistema educativo: inclusion de la perspectiva de género al proceso de orienta-
cién, énfasis en la orientacion como un medio esencial para alcanzar una formacion
personalizada, etc. Ademas, el impulso de la Formacion Profesional y la necesidad
de mejorar su reconocimiento social abren interrogantes sobre cémo facilitar una
transicion mas eficaz hacia esta modalidad y lograr un mayor equilibrio entre la oferta
educativa y las necesidades del mercado laboral.
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Ademas de los cambios normativos, es fundamental garantizar que la orientacion
llegue a todos los colectivos, especialmente a aquellos que han enfrentado barreras
para acceder a procesos de toma de decisiones vocacionales. La ampliacion de los
servicios de orientacion a estudiantes con discapacidad, dificultades de aprendizaje o
contextos socioculturales desfavorables supone un reto en términos de accesibilidad
y personalizacion. Implementar estrategias adaptadas a las distintas realidades del
alumnado es clave para evitar que la orientacion se convierta en un factor de exclusion
en lugar de una herramienta de equidad.

Orion: Desafios de Futuro

Estamos en un momento de transicion del proyecto, lo que, junto con este contexto
social desafiante, lleva al actual equipo del Proyecto Oridn a sentir la necesidad de
mirar hacia el futuro, subidos a hombros de nuestro pasado. La evolucién de Orién
debe mantenerse fiel a su compromiso con la innovacion, la investigacion, la exce-
lencia y el servicio, pero a la vez ser capaz de identificar actualizaciones y nuevos
desarrollos que nos permitan seguir siendo competitivos, relevantes y sostenibles.

Compartimos, por tanto, al final de esta retrospectiva, algunas preguntas, mas que
respuestas, que nacen de la trayectoria pasada y presente del Orién y del contexto
actual descrito, y que buscan abrirnos caminos de futuro.

Desafios Sociales y Laborales

¢, Como puede Oridn responder a la transformacion del mercado laboral y preparar
a los jovenes para empleos aun desconocidos y para el desarrollo de habilidades
transversales para la empleabilidad?

¢, Como garantizar un acceso equitativo y que la orientacion vocacional llegue
a colectivos vulnerables, como estudiantes con discapacidad, dificultades de
aprendizaje 0 entornos socioculturales desfavorables, de forma mas accesible
y personalizada?

¢, Coémo puede Oridn contribuir a reducir la influencia de estereotipos de género

o las brechas socioecondmicas en la eleccion de itinerarios formativos y profe-
sionales?
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Desafios Educativos

¢, Como debe adaptarse la orientacion a la transformacion digital y a los nuevos
modelos de aprendizaje hibrido y a lo largo de la vida, para acompanar las trayec-
torias formativas mas alla del Bachillerato y la Formaciéon Profesional?

¢, ComMo se pueden fortalecer las alianzas entre universidades, empresas y organis-
mos para mejorar la orientacion y facilitar la transicién al mundo laboral?

¢ Qué estrategias pueden implementarse para fortalecer la Formacion Profesional
y mejorar su reconocimiento social?

Desafios Tecnoldgicos

¢, Cuél es el rol de la inteligencia artificial en la orientacién académico profesional
y cdmo puede integrarse de manera ética y efectiva en Oriéon?

¢, Como se puede garantizar que la digitalizacion de la orientacién no deshumanice
el proceso ni excluya a estudiantes con menos acceso a la tecnologia?

Parece que el futuro de Orién no solo implica la incorporacion de tecnologias emer-
gentes sino también el refuerzo de su misién como herramienta de equidad e inclu-
sion. Para ello, es esencial mantener su compromiso con la orientacion académicay
profesional personalizada, asegurando que cada estudiante, sin importar su contexto
0 circunstancias, tenga acceso a informacion y acompafiamiento de calidad en su
proceso de toma de decisiones. El desafio estd en conjugar innovacion y humaniza-
cién, garantizando que las herramientas digitales complementen, pero no sustituyan,
la orientacion vocacional como un proceso de acompafiamiento integral.
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A lo largo de estos 20 afios, El Proyecto Orion se ha consolidado como un referente
en la orientacion académico profesional, gracias a la combinacion de investigacion
cientifica y vocacion de servicio a la comunidad educativa. Los motivos que inspira-
ron al Profesor Vicente Hernandez Franco a crear Oridn siguen siendo vigentes y los
retos sociales, econdmicos y educativos actuales, hacen mas necesario que nunca,
impulsar la orientacion académica y profesional como una estrategia de justicia y
mejora social.

Durante este tiempo, hemos ofrecido apoyo a mas de 150000 estudiantes, 800
orientadores, 1700 tutores, 400 centros educativos de titularidad publica y privada,
y 14 comunidades autbnomas, generando un gran impacto en la educacion obliga-
toria y postobligatoria. Nuestra evolucion ha sido una constante, adaptandonos con
soluciones tecnoldgicas y conocimiento avanzado a las necesidades que la sociedad
requeria.

La orientacion vocacional no es solo una cuestion de informacion, sino de autoco-
nocimiento y toma de decisiones fundamentadas. Gracias a la plataforma Orion Mi
Espacio Vocacional, los estudiantes cuentan con una herramienta digital que les
permite reflexionar sobre sus intereses, valores y contexto personal. La generacion
de informes personalizados facilita la exploracion vocacional y promueve el acompa-
namiento de orientadores, tutores y familias, asegurando que cada estudiante puede
contar con los apoyos y la informaciéon que le ayuden a disefiar un itinerario académico
y profesional alineado con sus expectativas y capacidades.

En Orién hemos promovido una vision sistémica de la orientacion académico profe-
sional, integrando nuestra propuesta al servicio del trabajo de orientadores, tutores
y docentes dentro del POAP de los centros. Con el Observatorio Orién de centro,
compartimos datos claves para mejorar sus estrategias de orientacion. Ademas, el
acceso a informacion estructurada sobre los intereses y valores del alumnado ha
favorecido la toma de decisiones pedagdgicas mas ajustadas a sus necesidades,
fortaleciendo la personalizaciéon de los itinerarios educativos.

A través del Observatorio Orién de la Universidad Pontifica Comillas, hemos generado
conocimiento académico basado en evidencia, con mas de 80 publicaciones en revis-
tas cientificas y congresos. Este observatorio nos ha permitido analizar tendencias en
la toma de decisiones vocacionales de los jovenes, identificando factores mediadores
como la autoeficacia, el contexto socioecondmico o la influencia del género en las
elecciones académicas. La informacion recopilada ha servido para informar a las
administraciones educativas sobre las necesidades emergentes del alumnado, contri-
buyendo al disefio de politicas que favorezcan la equidad y la calidad en la educacion.
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Queremos aprovechar este capitulo de conmemoracion para dar las gracias a los
orientadores y a los equipos directivos de los centros que usan y han usado Orién,
pues son ellos los que lo hacen posible en el dia a dia, a los diversos equipos de
gobierno de la Universidad por su respaldo, a la Consejeria de Educacion y a la
Comunidad de Madrid, que de formas diversas ha sido aliado a lo largo de estos 20
afios y a organizaciones como la Fundacion Montemadrid, Fundacién Bertelsman y
Fundacion Nemesio Diaz, que en distintos momentos de la trayectoria de Oridon han
apoyado su desarrollo. Queremos agradecer por su puesto a todos los estudiantes
que han usado Orién, por su confianza en nosotros a la hora de encontrar su futuro,
sin duda, un reto complejo pero apasionante.

Orién somos un proyecto de investigacion y transferencia universitario que apostamos
por una orientacion fundamentada, personalizada y accesible, al servicio del sistema
educativo y de la sociedad en general y también somos una comunidad en crecimien-
to, por eso os invitamos, jovenes, docentes, orientadores, familias, centros educativos
y responsables politicos a sumaros a esta red de conocimiento y acompafnamiento.

El futuro de la orientacion requiere colaboracion, investigacion y compromiso para
seguir iluminando caminos y construyendo oportunidades para las proximas genera-
ciones. Nuestro reto es seguir innovando para responder a las nuevas necesidades
de los jovenes y fortalecer la orientacion académico profesional como un derecho
educativo esencial.
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