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Luis Garvia Vega, profesor de ICADE. Felizmente, Espafia se dispone a lanzar su campo de pruebas.

Estos dias ha vuelto a ser noticia la previsible creacion de un SandBox para la industria Fintech espafiola. En esta ocasién son la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y el Ministerio de Economia, con el apoyo de la Asociacion Espafiola de
Banca (AEB), los que tienen la iniciativa en su agenda. ¢ En qué consiste un SandBox? ¢ Por qué es importante este anuncio?

¢, Cuadles pueden ser las consecuencias? En este articulo vamos a responder a estas preguntas.

El sector financiero esta hiperregulado: Basilea I, la directiva 2014/65/UE (MiFid Il), la de servicios de pago, la ley de prevencion
del blanqueo de capitales, los requerimientos de transparencia o de proteccion de datos son ejemplos de normas que hace
apenas unos afos no existian y ahora rigen el destino del sector. Cumplir con la normativa requiere de cada vez mas esfuerzo, e
inevitablemente limita tanto la flexibilidad como la innovacion del sector. En contraste, la irrupcion de tecnologias con gran
potencial disruptivo, tales como el blockchain y las criptomonedas, es en parte indiferente a la legislacion, y en otra parte esta
impulsada por la propia rigidez regulatoria. Estas tecnologias permiten llegar a donde el sector financiero tradicional no puede
llegar, tanto por las limitaciones regulatorias como por las técnicas.

Proyectos agiles, bajo control

En este contexto, un SandBox es un entorno en el que se puede probar la tecnologia. Los proyectos que alli se lancen seran
agiles, en un marco regulatorio permisivo, pero bajo el control del supervisor. Esto permite normalizar la tecnologia al mismo ritmo
al que se desarrolla la regulacién. Los inversores que participen seran conscientes de que estan en un entorno de pruebas, y los
riesgos que se asuman seran conocidos y estaran controlados. Esto por si mismo es importante, pero tiene todavia mas
transcendencia por el mensaje que transmite: tanto el Gobierno como las instituciones financieras apoyan la innovacion en el
sector. La tecnologia no es una amenaza, es una oportunidad, y Espafia esté dispuesta a estar entre los paises pioneros,
colocandose a la altura de Singapur, Australia o el Reino Unido, entre otros. Este cambio de actitud es clave.

‘Sandbox’, por Johan Eklund (CC BY 2.0)

En apenas semanas se ha pasado de un sentimiento negativo en relacién con el fendmeno fintech, a una visién positiva, con
cierto grado de esperanza. En septiembre de 2017, Jamie Dimon, CEO de J. P. Morgan, declaraba que el bitcoin era un fraude,
amenazando con el despido a todo aquel empleado que comercializara con criptomonedas. A finales de febrero de 2018 en su
informe anual, la misma J. P. Morgan ensalzaba el potencial innovador de las criptomonedas, su vocacién de permanencia y su
potencial como sistema de pago. ¢ Es la tecnologia buena o mala?

La tecnologia es una herramienta neutra, con un gran poder hacedor. Luego nosotros decidimos si hacer con ella el bien o el mal.
Los perfiles falsos en redes sociales, Twitter, los bots rusos, el brexit y el conflicto catalan, la posverdad o las noticias falsas son
buenos ejemplos de este poder. Si consideramos un enfoque puramente competitivo, ¢ ganarian EEUU y Rusia con una Europa
dividida? En este mismo sentido, hablar de guerra comercial es un oximoron que esta a la altura de la vision macroeconémica de
Trump. Es muy importante separar el ruido del valor, no dejarse llevar por la desinformacion y ser especialmente cauto con la
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Un SandBox —arenero, en castellano— representa etimolégicamente un sitio en el que poder jugar, un sitio en el que se puede
construir sin miedo a equivocarse. Aunque a veces se nos olvide, cuando te equivocas, aprendes. El juego implica disfrute,
impulsa la creatividad y permite el cambio. Si queremos ser competitivos en un mundo robotizado y con mano de obra sin
cualificar barata, probablemente sea este el Unico camino. Espafa tiene la oportunidad de crear un marco estable para el fomento
de la innovacion. Europa necesita de la Union para competir en un entorno cada vez mas complejo, y perfectamente pueden ser

estas tecnologias que permiten la cooperacion el eje que articule la estrategia comun.

Luis Garvia Vega, profesor de ICADE.

Luis Garvia Vega es, desde 2009, profesor en las areas de contabilidad y finanzas, matematica financiera, ética y
estrategia, entre otras disciplinas, en la Universidad Pontificia de Comillas ICAI-ICADE. Estudié Ingenieria Industrial
Superior en la Universidad Pontificia Comillas (ICAIl), las licenciaturas de Administracion y Direccion de Empresas y de
Derecho en la UNED y cursé un Executive MBA en IESE Business School. Doctor en finanzas por la Universidad
Pontificia Comillas (ICADE), investigo la relacion entre el riesgo sistémico y los proyectos financiados por Project

Finance.

Mas informacion
= Seguir en Twitter a la Universidad Pontificia Comillas ICAI-ICADE (@QUCOMILLAS)
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