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Resumen

En una sociedad espafola caracterizada en los Gltimos afios por la falta
de transparencia de datos e informacion econdémica tanto de las empresas
como de la administracion publica, entramos a analizar un campo tan
camuflado en la pasion por el deporte como son las fuentes de financiacion de
los distintos clubes de futbol. Nos centraremos fundamentalmente en la Liga de
Fatbol Profesional. Con el presente proyecto de investigacion expondremos de
donde se obtienen los distintos ingresos que obtienen los clubes tanto tedrico-

numeéricamente como practicamente por medio de ejemplos reales.

Palabras clave: Fuentes de financiacion, ingresos de explotacion,

fenémeno, balance de situacion, cuenta de pérdidas y ganancias, estadio,

patrocinador, marketing.

Abstract

In a Spanish society characterized in the recent years by the lack of
transparency of data and economic information on companies and public
administration, we will analyze a field hidden in the passion of sports such as
sources of financing of the different football clubs. We will focus primarily on the
Spanish Football League. In this research project we will discuss the different
incomes that the Clubs obtain theoretical and numerically and also through real

examples.

Keywords: Sources of financing, revenues, phenomenon, balance sheet,

profit and loss, stadium, sponsors, marketing.
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1. Introduccién

1.1 Objetivo del Trabajo de Investigacion

El objetivo fundamental de este trabajo de investigacion consiste no solo en
analizar la parte tedrica de como llegan a financiarse los clubes de fatbol, sino
también materializar esta informacion en algo concreto. De esta forma nos
introduciremos en un tema tan candente en los Ultimos afios como son las
ingentes cantidades de dinero que circulan entre los clubes. Es precisamente
por este motivo por el que nos inmiscuimos en este tema a la hora de
desarrollar el proyecto, todos sabemos en qué gastan sus recursos los distintos
clubes de fatbol, pero no es tan comun el conocer las fuentes de donde
obtienen la financiacion necesaria para llevar a cabo este gasto. Con este

trabajo pretendemos ofrecer una imagen mas transparente de esta realidad.

1.2 Relevancia del Trabajo de Investigacion

La relevancia tedrico practica de este trabajo de fin de grado consiste en
ofrecer al lector una imagen nitida de las fuentes de financiacion de los
distintos clubes de fatbol, centrandonos sobre todo en tres casos determinados
como son la Asociacion Deportiva Recuerdo, el Real Madrid Club de Futbol y el
Manchester United Football Club. Vamos a dar a conocer la situacion de clubes
de la primera division espafiola que se encuentran en situaciones criticas muy
cercanas al concurso de acreedores y también como la mayor parte de los
clubes de fatbol de la Liga BBVA mantienen una estructura en su balance y en
su cuenta de resultados muy alejada de los porcentajes normales de equilibrio.
La mayor parte de estos clubes de la liga espafiola tratan de enmascarar sus
cifras y porcentajes de activo y pasivo maquillando los datos o dando a conocer
s6lo aquellas cifras que verdaderamente les interesan. Hemos de ser
conscientes de que la publicacion en los medios de comunicacion de una

deuda total del club “x” con una deuda total de “y” millones puede ser mas o

menos mala, de lo que estamos seguros, Y la siguiente referencia es lo que no

13
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se publica, es que si de este pasivo el 85 por ciento del mismo es deuda a

corto plazo entonces si que nos encontramos ante una situacion muy incobmoda,

y que el ciudadano medio no conoce.

1.3 Metodologia de Investigacion del Proyecto

Para la realizacion de este proyecto utilizaremos un método de
investigacién inductivo. Basaremos el contenido principal del mismo en
informacion recopilada mediante una investigacion exploratoria de las distintas
bases de datos a las que tenemos acceso, complementada con mas
informacion contenida en blogs, noticias y demas fuentes primarias y, a partir
de ahi, después de un profundo analisis de los datos y de la demas informacién
recopilada, formularemos una teoria y la ejemplificaremos en distintos ejemplos

practicos.

Siguiendo en la misma linea, para la elaboracion del presente trabajo de
investigaciéon, nos apoyamos en el conocimiento de distintas personas que han
vinculado su vida tanto de forma personal como profesional al mundo del futbol.
Gracias a una serie de reuniones y entrevistas que hicimos con ellos
conseguimos obtener datos e informaciéon que nos ha sido de ayuda para la
realizacion del proyecto. Las conversaciones han consistido en su mayoria y
principalmente en preguntas que los autores del estudio en cuestion realizaban
a sus interlocutores y que previamente habia preparado y, en menor medida,
en la escucha de consejos que personas mas experimentadas podrian
aportarnos. Algunas de estas personas que nos han ayudado con sus
conocimientos son: el director de fatbol del Colegio Nuestra Sefiora del
Recuerdo, tres miembros de las Asociacién de Antiguos Alumnos de Nuestra
Sefiora del Recuerdo y un antiguo alumno del Colegio Nuestra Sefiora del
Recuerdo. A lo largo de los ultimos dos meses y medio nos reunimos en dos
ocasiones con el director de fatbol del Colegio Nuestra Sefiora del Recuerdo,

mantuvimos hasta siete conversaciones telefénicas y dos entrevistas

14
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personales con los distintos miembros de la Asociacion y una conversacion

telefénica con el antiguo alumno del Colegio.

Para la elaboracion, utilizaremos como muestra los 20 equipos de la Liga de
Futbol Profesional Espafiola BBVA, primera division, centrdandonos sobre todo
en aquellos clubes con un mayor flujo financiero, como son el Real Madrid Club
de Fuatbol o el Barcelona Futbol Club.

Procuraremos que los datos a analizar sean lo mas fiables posibles,
sabiendo que los clubes estan obligados por ley a ofrecer al publico sus
cuentas anuales (de donde hemos obtenido bastante informacion de cara a la
elaboracion del apartado cuatro del proyecto). Nos centraremos sobre todo en
las temporadas que transcurren entre los afios 2005 — 2006 y 2012 - 2013.

1.4 Estructura del Trabajo de Investigacion

El presente proyecto estard estructurado en tres apartados. En el primer
punto trataremos de contextualizar este trabajo de investigacién ofreciendo un
breve detalle de la evolucion del futbol mundial y dando a conocer el por qué
resulta de interés tratar este tema, todo ello asumiendo que nos encontramos
ante un fenbmeno que va mas alla de lo puramente deportivo. En la segunda
parte expondremos las distintas fuentes de financiacién de los clubes de fautbol,
explicando posibles relaciones entre las variables expuestas, desde una
perspectiva meramente tedrica. Finalmente, la ultima gran tarea del proyecto,
consistira en la ejemplificacion de esta teoria del segundo apartado, llevandola
a la préactica; para ello, utilizaremos como referente tres clubes heterogéneos
como son la Asociacion Deportiva Recuerdo (club amateur), el Real Madrid
Club de Futbol (entidad deportiva profesional espafiola con presencia en
competiciones europeas) y el Manchester United Football Club (club de fatbol
profesional inglés con presencia en competiciones europeas y que cotiza en la

bolsa de Nueva York).

15
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2. Introduccion?

Con el presente apartado dos que ahora comenzamos vamos a explicar el
por qué consideramos que este tema en cuestion es relevante y por qué y
como este negocio se ha convertido en las ultimas décadas en un fenémeno
que va mas alla de lo deportivo. Pues bien, como ya podemos intuir las
actividades econdmicas que rodean el mundo del futbol ya no se circunscriben
Unicamente a la practica de este deporte ni mucho menos; sino que los
gerentes de los distintos clubes de futbol han expandido su negocio mas alla de
las actividades de ocio tradicionales hasta convertirse en empresas con
multiples posibilidades comerciales y que poseen una influencia en la sociedad
y que se impregna en la identidad de las personas. Hoy en dia el pertenecer a
uno u otro club de fatbol significa un modo de pensar y de actuar y unos
valores; todo ello sin contar con los multiples beneficios y perjuicios que

pueden difundirse del fatbol como deporte y como sector econémico.

2.1Evolucion del futbol mundial?

En el presente apartado pretendemos poner en contexto tanto a los
autores como a los lectores de este trabajo de investigacion, redactando un
pequefio resumen de la evolucion que ha experimentado el deporte del futbol

actual desde sus origenes en Inglaterra hasta su llegada a Espafia.

El origen del fatbol moderno tal y como lo conocemos a dia de hoy se
sitia en Londres, Inglaterra, en el afio 1863. Es aqui y en este momento
cuando se produce la division formal y definitiva entre el fatbol y el rugby y se

fija una reglamentacion al respecto. Obviamente, ya se practicaban en multitud

! Olier, Eduardo y Sobrino, Javier, “La estructura econémica del deporte” en Geoeconomia, la
industria del deporte, editado por Instituto Choiseul Espafia, Primavera 2012, Pp. 27 — 40.

% Alcaide Hernandez, Francisco, “Nuevos planteamientos estratégicos en la gestiéon de las
sociedades andénimas deportivas y clubes de futbol: Propuesta de un modelo de retribucion”
(Tesis doctoral, Universidad Autébnoma de Madrid, 2006),
http://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=2393 , pp. 435 — 441.

16
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de pueblos de la antigiiedad deportes en lo que se jugaba con un balén y con
el pie.

Durante todo el siglo XX, los ingleses estuvieron realizando grandes
inversiones mas alla de sus fronteras y esto hizo que el fatbol se difundiese y
se desarrollase con mucha intensidad. Dentro de Espafa, es en Huelva, y
gracias a un empresario de origen anglosajon que habia realizado grandes
inversiones en minas de esta localidad, donde se empiezan a disputar los

primeros partidos de futbol.

No es hasta 1904 cuando nace la FIFA, maximo organismo a nivel
internacional. Algunos afios después, en 1930, se disputa el primer
campeonato de fatbol entre selecciones a nivel en internacional, en Uruguay

exactamente.

En nuestro pais, la Copa de Alfonso Xlll fue la primera competicion que
se disputé en 1902; poco después, en 1905, naci6 la Real Federacion
Espafiola de Fuatbol (RFEF). Veinticinco afios méas tarde, en 1929, surgio el

campeonato Nacional de Liga.

Con el paso del tiempo, este deporte fue haciéndose famoso entre la
poblacion, llegandose a convertir en un fendbmeno social de grandes
dimensiones y sin precedentes. El fatbol dejé de ser ya hace décadas un
simple deporte para convertirse en uno de los fendmenos globales mas
espectaculares que pueden existir. Su impacto ha llegado a ser tal que ha
llegado a ser objeto de influjo en la politica, sociologia, cultura, arte, economia,

pedagogia, incluso religion.

Han llegado a desarrollarse distintas variaciones del futbol original, como
puede ser el futbol 7, el futbol sala, el futbol playa... , que tienen el objetivo de
adecuarse a los distintos condicionantes de los deportistas y del ambiente que

les rodea, de forma que pueda ser practicado por cualquier persona.

17
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2.2 Relevancia del tipo de entidad en el fltbol espaiiol®

Una vez vista la evolucion que ha tenido el futbol moderno, debemos
aclarar la forma que tienen este tipo de entidades. Pues bien, los clubes de
futbol de la primera division espafiola, inicialmente, fueron constituidos como
entidades o asociaciones deportivas. A partir de la creacion de la Ley y el Real
Decreto que procederemos a comentar a continuacion, se produjo un cambio
en la forma de constitucibn de estas entidades muy significativo, el cual,

procedemos ahora a analizar.

Los veinte clubes que forman parte de la Primera Division Espafiola de
futbol profesional adoptan dos posibles formas sociales. Por un lado podemos
encontrar aquellos que estan organizados como entidad o asociacién deportiva,
como son el Real Madrid Club de Futbol, el Barcelona Fuatbol Club, el Club
Atlético Osasuna y el Athletic Club. Los 16 equipos restantes son todos ellos
sociedades anonimas deportivas. Este tipo novedoso de sociedad anénima
nacié gracias a la Ley 10/1990% de 15 de octubre, del Deporte; y fue el Real
Decreto 1251/1999°, de 16 de julio, sobre sociedades anénimas deportivas
quien lo desarroll6. Con la redaccion de esta ley el legislador tenia como
objetivo fundamental incrementar la transparencia de este tipo de sociedades y
ofrecer la posibilidad a las mismas de salir a bolsa, aunque a dia de hoy ningin

Club de nuestro pais ha considerado esta opcion.

El apartado primero del articulo uno del Real Decreto en cuestidon

establece que:

8 Consejo Superior de Deportes. “Sociedad Andénima Deportiva”. Pagina web del Consejo
Superior de Deportes, http://www.csd.gob.es/csd/asociaciones/6SAD/01Concepto/ , Ultimo
acceso marzo 2014.

4 Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte. Publicado en: «<BOE» num. 249, de 17 de
octubre de 1990, paginas 30397 a 30411 (15 pags.). Seccion: |. Disposiciones generales.
Departamento: Jefatura del Estado. Referencia: BOE-A-1990-25037.

® Real Decreto 1251/1999, de 16 de julio, sobre sociedades anénimas deportivas. Publicado
en: «<BOE» nim. 170, de 17 de julio de 1999, paginas 27070 a 27080 (11 péags.). Seccién: .
Disposiciones generales. Departamento: Ministerio de Educacién y Cultura. Referencia:
BOE-A-1999-15686.

18
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Los clubes, o sus equipos profesionales, que participen en competiciones
deportivas oficiales de caracter profesional y ambito estatal deberan ostentar la forma
de sociedad an6nima deportiva en los términos y en los casos establecidos en la Ley
10/1990, de 15 de octubre, del Deporte, las disposiciones transitorias del Real Decreto
1084/1991, de 5 de julio, y en el presente Real Decreto.

Incidiendo un poco mas en lo ya dicho anteriormente, el interés que
tenia el Consejo Superior de Deportes en la creacion de este tipo de entidades
consistia en que todas aquellas entidades que se dedicasen al desarrollo
profesional de este tipo de actividades adoptasen una forma social similar entre
ellas. De esta forma seria mucho mas sencillo para la Administracion llevar un
control sobre la gerencia y contabilidad de los Clubes; Y asi asegurar los

intereses tanto de los inversores como del publico en general.

La distincion fundamental existente entre las sociedades anonimas en
general y este tipo en concreto consiste en la limitacion del objeto social de
éstas a la practica profesional de actividades deportivas en competiciones
oficiales. También tienen el deber de proporcionar cierta informacién de tipo
contable y administrativa tanto a la respectiva Liga Profesional como al Consejo
Superior de Deportes.

Pues bien, en definitiva, el interés que despierta un tipo de entidad
deportiva como es la Sociedad Anénima Deportiva consiste principalmente en
la transparencia que ofrece de cara a la Administracion, al Consejo Superior de
Deportes y a la Liga de Futbol Profesional. Como ya expresamos supra, este
tipo de entidades tiene la obligacién de facilitar datos e informacion a estas
organizaciones que, en el pasado, no estaban obligadas a entregar. Gracias a
este cambio en la normativa se estd consiguiendo que, muy poco a poco,
documentacion de tipo contable, administrativa y fiscal, que antes era muy
dificil de conseguir y que era de conocimiento Unico de los responsables de
cada Club, esté saliendo ahora a la luz y se esta logrando la transparencia que

pretendia conseguir la legislacion anteriormente comentada.
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2.3 Fdtbol, un fenémeno® que va mas alla de lo deportivo’

2.3.1 Introduccién

El futbol a dia de hoy, y gracias a la evolucibn que ha ido
experimentando, sobretodo en estas Ultimas décadas, ha dejado de ser
concebido como un mero deporte para pasar a dejar huella en muchos otros
tantos ambitos y esferas de la vida. Procederemos a continuacion a resaltar de
forma més o menos breve los distintos ambitos sobre los que el fendmeno del

fatbol tiene repercusion

2.3.2 Fatbol: Fenémeno Econémico®

Como ya introdujimos anteriormente, el futbol es en gran medida un
fenbmeno claramente econdomico, del que se han visto beneficiadas
determinadas industrias como la hosteleria, la texti o los medios de
comunicacién. El fatbol actualmente supone aproximadamente un uno por
ciento del Producto Interior Bruto de Espafia, unos 10.000 millones de euros, y

ofrece trabajo a 85.000 personas”’.

® Alcaide Hernandez, Francisco. Fatbol, Fendmeno de Fenémenos. Editorial: LID, Publicacion:
LEO, Espafia, 2009.

” Alcaide Hernandez, Francisco, “Nuevos planteamientos estratégicos en la gestién de las
sociedades andnimas deportivas y clubes de futbol: Propuesta de un modelo de retribucién”
(Tesis doctoral, Universidad Auténoma de Madrid, 2006),
http://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=2393 , pp. 48 — 140.

® Alcaide Hernandez, Francisco. Futbol, Fendmeno de Fenémenos. Editorial: LID, Publicacioén:
LEO, Espafia, 2009.

° Noceda, Miguel Angel. “El valor de la roja’, El Pais, 8 de julio de 2012,
http://economia.elpais.com/economia/2012/07/06/actualidad/1341594100 324797.html , dltimo
acceso marzo de 2014.
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El futbol ademas tiene una gran repercusion e impacto en materia fiscal.
A dia de hoy, 19 de marzo de 2014%°, Lionel Messi es el futbolista que percibe
los ingresos anuales mas altos de todo el mundo. A los 41 millones de euros
anuales que percibe el anteriormente mencionado Lionel Messi, le sigue de
cerca, con 39,5 millones de euros anuales, Cristiano Ronaldo. En el tercer
puesto se encuentra Neymar Da Silva Santos Junior con 29 millones de euros
anuales y, en el cuarto, Wayne Rooney que ingresa todos los afios la cuantia
de 24 millones de euros. Finalmente, para completar el ranking de los cinco
futbolistas con mayor niumero de ingresos a nivel mundial, mencionamos a
Zlatan lbrahimovic, que ingresa un total de 23,5 millones de euros anuales.
Debemos resaltar que estos ingresos seguiran ascendiendo cada cierto tiempo
a consecuencia de las mejoras contractuales que ofrecen los distintos clubes
para mantener a sus mejores jugadores. También recalcaremos la cuantia de
los impuestos que recogeran los Estados de estos jugadores, a través del
Impuesto de la Renta de las Personas Fisicas o del Impuesto de Sociedades.
En resumen, el Estado espafiol ingresa mas de mil millones de euros gracias al

futbol en general, no soélo profesional.

Este fendmeno econémico que es el futbol se ve incrementado cuando
se aproximan las fechas de celebracion de una competicidbn de caracter
internacional como puede ser un Mundial o una Eurocopa. Ser elegido como el
pais donde se llevara a cabo un campeonato de este tipo asegura al conjunto
del Estado unos grandes ingresos durante los casi dos meses que dura la
competicidon. Obviamente estos ingresos, como ya dejamos entrever al hablar
de las industrias que se ven beneficiadas de este fenbmeno econémico, no se
ven Unicamente reflejados en el dinero que perciben los clubes que ofrecen sus
estadios para la disputa de los encuentros de cada fase del campeonato. Sino
que ademas hay personas de todas partes del mundo que se desplazan a

estos paises sede del Mundial o de la Eurocopa y que gastan mucho dinero en

1% Marca. “Messi es el futbolista con mas ingresos del mundo por delante de Ronaldo”. Pagina
web de Marca, http://www.marca.com/2014/03/18/futbol/equipos/barcelona/1395164415.html ,
Ultimo acceso marzo 2014.

21



http://www.marca.com/2014/03/18/futbol/equipos/barcelona/1395164415.html

GSIDAL s FONT,
i i o Ficry

HCA CAD

e
CoMILLAS
L] A 1] K ] (]
hosteleria, transporte, ocio, etc. A modo de ejemplo, en la pasada Eurocopa de
2012 celebrada tanto en Polonia como Ucrania, a una semana de terminar la

competicién ya se habian recogido los siguientes datos™:

e Mediante la audiencia obtenida en la retransmision de cada
encuentro se obtendran una media de ciento cincuenta millones
de personas por partido.

e En cuanto a ingresos de tipo comercial se obtendran 1.300
millones de euros.

e De cada partido disputado se obtendran unos ingresos medios de
37 millones de euros.

A la vista de estas cifras no soOlo podemos observar la enorme
repercusion econdmica que tiene este tipo de competiciones en los paises
sede de los mismos, sino también la grandisima trascendencia social que

tienen.

2.3.3 Futbol: Fendomeno Social*? y Familiar

Es por lo que acabamos de mencionar que el futbol también es un
fendmeno social, que afecta a las vidas de las personas tanto en el ambito

profesional como en el familiar y en las amistades.

El futbol es un fenbmeno social y las cifras lo avalan. Actualmente, el
periodico deportivo Marca es el diario mas leido, tanto en prensa impresa como
digital, el ochenta por ciento de las retransmisiones mas vistas a lo largo de la
historia corresponden a encuentros de fatbol, el Tour del Estadio Bernabéu es

el cuarto punto de Madrid mas visitado por los turistas.

1 Castillejos, Evelyn. “La Eurocopa 2012 en cifras: 11 datos sobre el campeonato de la UEFA”.
Mercadotecnia, 24 de junio de 2012, http://www.merca20.com/la-eurocopa-2012-en-cifras-11-
datos-sobre-el-campeonato-europeo-de-la-uefa/ , Ultimo acceso marzo 2014.

12 Alcaide Hernandez, Francisco. Futbol, Fenémeno de Fenémenos. Editorial: LID, Publicacion:
LEO, Espafia, 2009.
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Es por todos sabido que un hombre feliz es un hombre mas productivo,
es por ello que cuando el equipo de un aficionado gana su partido del fin de
semana, el lunes ese trabajador sera mas productivo que aquel cuyo equipo ha
perdido. Y también en el ambito familiar, una persona cuyo equipo acaba de
ganar, serd mas propensa a comunicarse y crear buen ambiente en casa y en
sus alrededores, que si su equipo hubiese perdido. Siguiendo en la misma
linea, el futbol ademés ofrece un nexo de unién, incluso de desunion, a la hora
de forjar amistades. No s6lo nos ofrece un tema de conversacion sino que
también es un plan apetecible para poder relacionarse; tanto para ver este
deporte, ya sea en la television o en el mismo estadio, como para practicarlo.
Tenemos que tener en cuenta que este es un deporte colectivo y que por tanto
se necesitan varios jugadores para practicarlo, el numero obviamente
dependera del tipo de fatbol que se juegue, ya sea futbol 11, futbol 7, fatbol

sala...

2.3.4 Futbol: Fenémeno Politico

Aungue parezca enrevesado o falso, el futbol también es un fenémeno
politico que ha sido utilizado por el poder a lo largo de la historia. Si nos
remontamos a la época franquista sblo tenemos que recordar como los
jugadores se alineaban al principio de cada partido y manteniendo el brazo en
alto cantaban al unisono el conocido Cara al sol, himno de la Falange Espafiola.
Ademas, durante estos afios, la seleccién espafiola de futbol, mundialmente
conocida por su equipaciéon de color rojo, jugd con una camiseta azul. Esto se
debia a la tendencia de aquella época de prohibir o al menos rescindir y dejar
de lado todo aquello que hiciese alusién a "los rojos". Pero no fue Unicamente
utilizado el fatbol como medio de transmision de ideologias por parte de la
dictadura franquista; también utilizaban este medio figuras politicas como Adolf
Hitler o Benito Mussolini, que aprovechaban estas ocasiones de gran

popularidad social para transmitir su pensamiento y hacerlo llegar al pablico.
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También hemos podido comprobar esta simbologia politica en las
constantes alusiones por parte del publico del Camp Nou, estadio del Fuatbol
Club Barcelona, a la independencia de Catalufia; y, del mismo modo, en San
Mamés, estadio del Athletic Club, con sus referencias a lo largo de los
encuentros a la independencia del Pais Vasco y a la defensa de los actos e
ideologia etarra.

Otra linea en la que podemos observar el fendmeno politico del fatbol es
mediante como figuras de la politica actual o reciente, han llegado a ocupar sus
puestos gracias a su buena actuacion como presidentes de distintos clubes de
futbol. Vease, Silvio Berlusconi, presidente del AC Milan ha sido, ademas,
Presidente del Consejo de Ministros italiano en tres periodos entre los afios
1994 y 2011, asi como Ministro de Relaciones Exteriores y Presidente del
Consejo Europeo. Otro ejemplo fue el ya fallecido Jesus Gil y Gil que fue

presidente del Club Atlético de Madrid y también alcalde de Marbella.

2.3.5 Futbol: Fendmeno Educativo

Igualmente, podemos concebir el futbol como un fendmeno educativo.
Este deporte ha sido y sigue siendo una herramienta muy utilizada a la hora de
educar a las personas desde que son nifios. El futbol nos ensefia a admitir la
derrota y a aprender de ella y también a saber comportarnos en las victorias.
Ademas, nos ayuda a instaurar en nuestras vidas valores tan valorados como
la puntualidad, el compafierismo, el trabajo en equipo, el juego limpio y el
esfuerzo. Es por estos motivos por lo que la practica de este deporte se ha
consolidado en los colegios y es muy utilizado por las Organizaciones No

Gubernamentales como medio de integracién social.

2.3.6 Futbol: Fendbmeno Solidario

Profundizando en este concepto de la integracion social, el futbol también

se ha convertido en un fenémeno solidario. Esta a la orden del dia la cantidad
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de eventos futbolisticos, como el "Champions for Africa" de Unicef, que se
celebra todos los afios con fines recaudatorios. También muchos futbolistas
realizan actos de visita a hospitales, recordemos que Ronaldo Ruiz Nazario de
Lima visitd en su dia a las victimas del atentado que se produjo el 11 de marzo
de 2004, para, Unicamente con su persona, hacer felices a personas que lo
necesitan. Asimismo, algunos futbolistas como lker Casillas, por ejemplo,
también aprovechan su figura mundialmente conocida y la cuantia de sus

ingresos para crear asociaciones de ayuda a los mas necesitados.

Siguiendo en esta misma linea, también se han desarrollado campafias de
reivindicacion de ciertos valores y en contra de determinados comportamientos
como la llevada a cabo este ultimo afio 2014 por la Unién de Asociaciones de

Futbol Europeas, UEFA, en contra del racismo, “say no to racism".

2.3.7 Futbol: Fenémeno Juridico

El futbol también se ha caracterizado, sobretodo en estos ultimos afios, por
tener un ambito claramente legislativo. Este caracter juridico del fatbol empezé,
obviamente, con la redaccion de una reglamentacién sobre la practica de este
deporte en cuestion, pero que se fue ampliando pasando por la entrada en
vigor de leyes que regulaban el deporte, como la ya mencionada anteriormente
Ley 10/1990%, de 15 de octubre, del Deporte, hasta que a dia de hoy existen
leyes que regulan los distintos sectores a los que afecta el fatbol, como era la
ya derogada Ley 21/1997'*, de 3 de julio, reguladora de las Emisiones y
Retransmisiones de Competiciones y Acontecimientos Deportivos, y distintas

practicas que se quieren evitar dentro del mundo deportivo, véase la Ley

13 Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte. Publicado en: «BOE» num. 249, de 17 de
octubre de 1990, paginas 30397 a 30411 (15 pags.). Seccion: |. Disposiciones generales.
Departamento: Jefatura del Estado. Referencia: BOE-A-1990-25037.

“ Publicado en: «BOE» nim. 159, de 4 de julio de 1997, paginas 20742 a 20744 (3 pags.).
Seccion: |. Disposiciones generales. Departamento: Jefatura del Estado. Referencia: BOE-
A-1997-14849.
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Orgéanica 3/2013", de 20 de junio, de proteccién de la salud y lucha contra el
dopaje en la actividad deportiva.

® publicado en: «BOE» niim. 148, de 21 de junio de 2013, paginas 46652 a 46699
(48 pags.). Seccion: |. Disposiciones generales. Departamento: Jefatura del Estado.
Referencia: BOE-A-2013-6732.
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3 Fuentes de ingresos de los clubes de fiitbol®

3.1Introduccion

Una vez contextualizado este trabajo de investigacion gracias a las
referencias hechas en lo que a la evolucion historica se refiere y analizado este
deporte como un fendbmeno no solo estrictamente deportivo sino que ademas
tiene influencia y relevancia en otros muchos aspectos de la vida humana;
procederemos a analizar como y de donde obtienen sus ingresos los sujetos
objeto de estudio, los clubes de fatbol. Obviamente, igual que el futbol no es un
fenbmeno exclusivamente deportivo sino que también es un fenémeno
econdmico, social, etc. sus fuentes de financiacién no se obtendran Unicamente
de los ingresos derivados del futbol como deporte ya que ademas, tal y como

veremos a continuacion, los ingresos provienen también de otras fuentes.

Pues bien, el eje central del fatbol europeo gira en torno a lo que
conocemos como las cinco grandes ligas, formadas por: la Liga BBVA
espafola, la Serie A de la liga Calcio italiana, la Bundesliga alemana, la
Premier League inglesa y la Liga 1 francesa. Estas cinco son las que hacen
mover el dinero en lo que al sector futbolistico se refiere. Aunque también
podemos encontrar otras ligas de menor importancia como puede ser la liga
holandesa, la turca, la escocesa o la rusa. Por udltimo, también podemos
encontrar un tercer estamento dentro del mundo del futbol en el que se pueden
encontrar la liga hangara o la eslovaca, muy por debajo de los niveles tanto
deportivos como econdémicos de los de las ligas anteriormente mencionadas.
En definitiva, el mapa de la Europa futbolistica queda conformado por un total

de 53 ligas.

En primer lugar nos vemos en la obligacién de comunicar que los datos
a los que nos referiremos a continuacion datan de la temporada 2011 - 2012.

Esta es la informacion mas actualizada a la que hemos podido tener acceso, ya

10 Deloitte. Deloitte football money league 2013 (enero 2013)

http://www.deloitte.com/view/en G’B/uk/industries/sportsbusinessqroup/sports/footbalI/deloitte-
football-money-league/ . Deloitte. Ultimo acceso en marzo de 2014.
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que los datos de la ultima temporada cerrada, la campafia 2012 — 2013, no
saldran a la luz por lo menos hasta finales de este afio 2014.

3.2Balance de Situacion y Cuenta de Pérdidas y Ganancias®’

En los ultimos siete afios, desde la temporada 2005 - 2006, la
facturacion europea ha mantenido una linea ascendente, tal y como podemos
ver en el grafico. Ha pasado de rondar, en millones de euros, los 12.600 en la
temporada 2005 — 2006, hace ya siete afios, a alcanzar la cifra de 19.400 en la
temporada 2011 - 2012. La gran subida se ha producido entre la campafia
2010 — 2011, donde la facturacion ascendia hasta los 16.900 millones de euros,
y la 2011 — 2012, afio en el que la cifra aumenté en 2.500 millones de euros,
cuando hasta entonces las subidas se habian dado en escalones parecidos de

media unos 750 millones de euros aproximadamente.

o Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el futbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/, 19 de diciembre de 2013, ultimo acceso en marzo de 2014.
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Gréfico 1. Evolucién de la Facturacion Europea entre las temporadas
2005 — 2006 y 2011 — 20128,

25000
20000
W 2005 - 2006
| 2006 - 2007
15000
m 2007 - 2008
W 2008 - 2009
10000 - = 2009 - 2010
m2010-2011
5000 - w2011 -2012
0 .
Facturacion

Como podemos observar graficamente, la economia del futbol no ha
sufrido o parece no haber sufrido los efectos dafiinos de la crisis financiera que
ha sufrido Espafia y el mundo entero. Ha seguido manteniendo la linea
ascendente antes comentada a pesar de que la mayoria de los sectores e

industrias se han visto perjudicadas.

Estos numeros representan las cantidades facturadas por Europa en su
conjunto pero, como ya dijimos anteriormente, una cantidad muy representativa,
en torno al 50 por ciento, de este dinero procede Unicamente, como veremos a
continuacion, de las cinco grandes ligas anteriormente mencionadas. Esto se
debe en gran medida a que los grandes Clubes europeos y, por tanto, los que
mas ingresan, estan localizados en las ligas inglesa, alemana, espafiola,

francesa e italiana.

'® Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fatbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/ , 19 de diciembre de 2013, dltimo acceso en marzo de 2014, pp. 2.
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Gréfico 2. Evolucién de la Facturacion Europea entre las temporadas
2005 — 2006 y 2011 — 2012 diferenciando entre las cinco grandes ligas y el

resto de Europa®.
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Como podemos ver, cada vez nos vamos focalizando mas en lo que es
el verdadero objeto de nuestro trabajo de investigacion, la Liga de Fuatbol
Profesional. Una vez ya hemos distinguido entre la facturacién de las cinco
grandes ligas y del resto de ligas europeas, procedemos a disgregar los

ingresos producidos por estas cinco grandes ligas.

¥ Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fGtbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/ , 19 de diciembre de 2013, dltimo acceso en marzo de 2014, pp. 3.
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Gréfico 3. Evolucién de la Facturacion de las Cinco Grandes Ligas
Europeas entre las temporadas 2005 — 2006 y 2011 — 2012%.
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A la vista de estos datos podemos apreciar que la liga europea que mas
ingresos genera, con una gran diferencia, es la liga inglesa. A continuacion
podemos encontrar, la Bundesliga alemana, la liga BBVA espaiiola, la Serie A
italiana y la liga 1 francesa. Para ser mas precisos, dentro del campo que a
nosotros nos ocupa, los ingresos recibidos por el conjunto de la Liga de Futbol
Profesional desde la temporada 2005 — 2006 en adelante han sido, en millones
de euros: 1.158, 1.326, 1.438, 1.501, 1.622, 1.669 y 1.783.

Estos datos tienen una explicacion, como es légico, acorde con la
realidad. La Premier League inglesa es la liga por excelencia, la mas
desarrollada y expandida y la que tiene los mejores e histéricos clubes, como
pueden ser el Manchester United, el Liverpool, el Arsenal o el Chelsea; es por
ello que parece sensato que tenga la mayor cifra de ingresos. La sorpresa la
podemos apreciar en la Bundesliga alemana, esta liga no posee ningun club
con un gran palmarés excepto el Bayern de Munich; siendo el resto de equipos

% Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fitbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/ , 19 de diciembre de 2013, dltimo acceso en marzo de 2014, pp. 4.
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de calado mas o menos mediocre. Habiendo sido esta la tonica en las ultimas
décadas, desde hace ya 4 afios se ha podido apreciar una gran evoluciéon de
algunos equipos de esta liga, como pueden ser, el Borussia de Dortmund, el
Shalke 04 o el Werder Bremen. Aun asi consideramos de gran valia que esta
liga haya elevado su cifra de ingresos hasta estas cuantias. Muy cerca, en
cuanto a ingresos se refiere, de la Bundesliga est4 la Liga de Futbol Profesional
espafiola, muy descompensada debido a que Unicamente tiene dos grandes
clubes, el Real Madrid Club de Fuatbol y el Barcelona Futbol Club y el resto de
equipos se podria decir que casi forman parte de otra liga; aunque es cierto
que equipos como el Sevilla Futbol Club o el Club Atlético de Madrid han
conseguido hacerse un nombre en Europa. En lo que respecta a la Serie A
italiana, ésta se alimenta del pasado. Nos encontramos ante una liga que ha
tenido mucho nombre pero que ahora estd en época de recesion y debe
reinventarse. En esta liga juegan equipos histéricos del futbol europeo como el
AC Milan, la Juventus, el AS Roma o el FC Internazionale Milano, pero que ya
desde hace afios no han sido protagonistas en el mundo futbolistico; a
excepcion del triplete, Scudetto, Coppa Italia y Champions League, logrado por
el FC Internazionale Milano en la temporada 2009 — 2010. Por ultimo y en
altimo lugar, encontramos la League 1 francesa; liga modesta con un gran
potencial de crecimiento, véanse los ultimos grandes fichajes a “golpe de
talonario” del Paris Saint Germain. Se calcula que para el afio 2016 esta liga ya

pueda mostrarse competitiva.

Nos centramos ahora en lo que es propiamente el tema que nos ocupa,
la liga espafiola, pues bien, nuestra liga tiene un balance de situacion
conformado por un activo, en millones, de 3.673 euros, una deuda de 3.340

euros y un patrimonio neto de 333.
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Gréfico 4. Balance de Situacion Resumido de la Liga de Futbol

Profesional®*.
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Como podemos ver, los clubes de futbol espafioles se financian
principalmente, un 81 por ciento, a traves de deuda y no a través de fondos
propios, tan solo el 9 por ciento de los recursos proceden de esta fuente.

Estos datos corresponden a los 20 equipos que conforman la Primera
Divisiébn espafiola, profundizando ain mas en estos datos descubrimos los

nameros correspondientes a cada uno de los equipos.

! Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fitbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/ , 19 de diciembre de 2013, Gltimo acceso en marzo de 2014, pp. 7.
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Tabla 1. Balance de Situacion Resumido (millones de euros) de los 20

equipos de la Primera Divisién Espafiola®.

Club AT PT PN PNy P
Real Madrid 864,8 589,6 275,2 864,8
Barcelona 451,3 471,2 (20,2) 451,3
Valencia 460,2 399,5 60,7 460,2
Malaga 70,7 113,9 (43,1) 70,7
Atlético de Madrid 569,9 538,7 31,2 569,9
Levante 76,0 67,1 9,0 76,0
Osasuna 83,4 68,8 14,6 83,4
Mallorca 71,3 62,9 8,4 71,3
Sevilla 111,3 86,8 24,5 111,3
Athletic 67,1 69,5 (2,4) 67,1
Getafe 429 39,4 3,5 42,9
Real Sociedad 64,3 67,7 (3,4) 64,3
Betis 36,2 99,5 (63,3) 36,2
Espafiol 2211 208,6 12,4 2211
Rayo Vallecano 27,7 64,5 (36,8) 27,7
Zaragoza 127,4 130,3 (2,9 127,4
Granada 36,6 31,3 5,3 36,6
Villareal 246,2 145,3 100,9 246,2
Sporting de Gijon 23,8 37,5 (13,7) 23,8
Racing de Santander 20,5 47,9 (27,4) 20,5
Total 3.672,7 3.340,0 332,7 3.672,7

2 Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fatbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/, 19 de diciembre de 2013, Ultimo acceso en marzo de 2014, pp. 12.
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Como podemos observar, se mantiene la tendencia antes mencionada
de financiarse a través de recursos ajenos. De hecho, como podemos apreciar,
existe un buen nimero de equipos cuyos fondos propios llegan a ser negativos,
como son el Real Zaragoza, el Real Betis Balompié o el Rayo Vallecano de
Madrid. Cabe destacar la reduccion de la deuda que se ha producido con
respecto al afilo anterior, pero dicha disminucion no se ha producido en su
mayor medida por un comportamiento mas austero de los equipos o por una
reduccion del gasto, que también, sino por los concursos de acreedores y las

quitas a las que se han visto sometidos algunos de estos clubes.

Volviendo otra vez a la liga como conjunto, si descomponemaos un poco
mas su balance de situacion, se observa que la deuda con la que se financian
fundamentalmente los equipos es a corto plazo, es decir, con vencimiento
inferior a un afo.

Gréfico 5. Balance de Situacion de la Liga de Futbol Profesional®.
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%% Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fitbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/ , 19 de diciembre de 2013, ultimo acceso en marzo de 2014, pp. 15.
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Accediendo a las cifras de los distintos equipos que conforman esta liga
BBVA, como es ldgico, seguimos observando esta tendencia mencionada

supra.
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Tabla 2. Balance de Situacion (millones de euros) de los 20 equipos de

la Primera Division Espafiola®.

Club ANC AC AT PNC PC PN PNy P
Real Madrid 618,6 246,2 864,8 220,8 368,8 275,2 864,8
Barcelona 349,7 101,2 451,3 154,5 316,8 (20,2) 451,3
Valencia 400,9 59,3 460,2 30,3 369,2 60,7 460,2
Malaga 60,1 10,6 70,7 16,6 97,3 (43,1) 70,7
Atlético de Madrid | 425,0 1449 569,9 246,8 291,8 31,2 569,9
Levante 64,2 11,8 76,0 53,4 13,6 9,0 76,0
Osasuna 46,1 37,3 83,4 351 33,8 14,6 83,4
Mallorca 48,1 23,2 71,3 40,7 22,3 8,4 71,3
Sevilla 78.2 33,2 111,3 24,2 62,5 245 111,3
Athletic 40.6 26,5 67,1 18,1 51,3 (2,4) 67,1
Getafe 25.8 17,2 42,9 7,7 31,7 3,5 42,9
Real Sociedad 50,8 13,5 64,3 44,2 23,5 (3,4) 64,3
Betis 31,0 5,2 36,2 90,8 8,7 (63,3) 36,2
Espafiol 157,2 63,8 2211 101,6 107,0 12,4 2211
Rayo Vallecano 17,9 9,8 27,7 1,9 62,6 (36,8) 27,7
Zaragoza 110,4 17,1 127.,4 103,5 26,8 (2,9) 127.,4
Granada 25,2 11,4 36,6 14,4 16,9 53 36,6
Villareal 74,3 171,9 246,2 9,4 135,9 100,9 246,2
Sporting de Gijon 14,2 9,5 23,8 19,1 18,3 (13,7) 23,8
Racing de
S 13,2 7,3 20,5 34,8 13,1 (27,4) 20,5
Total 26514 | 1.021,3 | 3.672,7 | 1.267,8 | 2.072,2 332,7 3.672,7

** Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fatbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/, 19 de diciembre de 2013, ultimo acceso en marzo de 2014, pp. 20.
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Reforzamos, a tenor de estos datos, lo mencionado anteriormente
acerca de la utilizacion del pasivo corriente como fuente de financiaciéon
principal por parte de la mayor parte de los equipos. Nos sirve como ejemplo el
Barcelona Futbol Club, equipo dominante en Europa cuya deuda a corto plazo
es un 100 por ciento mayor que su deuda a largo plazo. No consideramos que
esta acumulacién descompensada de deuda a corto plazo sea comoda ni
Optima para trabajar y por lo que recomendamos encarecidamente reconvertir
este pasivo corriente en deuda a largo plazo para poder trabajar de forma mas

eficiente.

En lo que a ingresos de explotacion nos referimos, la Liga de Futbol
Profesional ingresd, en millones, la pasada temporada 2011 — 2012 1.783
euros y, en lo que respecta a los gastos de explotacidon, estos ascendieron
hasta la suma de 1.915 euros. Por tanto, podemos afirmar que existen unos
gastos superiores a los ingresos, en cuanto a la explotacién se refiere, que
tendran que ser compensados de otras formas. Es decir, este déficit de 161
millones de euros en el resultado de explotacion debera ser compensado con la
venta de jugadores o con la enajenacion de algun activo no afecto a la

actividad habitual del club, por ejemplo.
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Gréfico 6. Ingresos y Gastos de Explotacion de la Liga de Futbol

Profesional®.
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Cabe destacar la renovacion que ha sufrido el futbol en cuanto a los
ingresos financieros. Se ha producido una reestructuracion de los mismos,
evolucionando del predominio de lo que anteriormente eran conocidos como
ingresos comunes, que eran aquellos derivados de los socios, abonados y
entradas vendidas en taquillas; a un predominio actual de los ingresos que
antes eran atipicos. En la década de los afios setenta y ochenta, los ingresos
de los clubes estaban constituidos en casi un 90 por ciento de ingresos
comunes; en cambio, a dia de hoy, el 75 por ciento de los ingresos de la mayor
parte de los clubes se deben a patrocinios, retransmisiones televisivas y

marketing, es decir, a ingresos atipicos.

Como podremos ver mas adelante en los apartados que encontraremos
infra, estos ingresos de explotacion, entre otros, podemos dividirlos en distintas
partidas. Podemos encontrar aquellos que provienen del marketing, aquellos
gue se obtienen de las retransmisiones de los partidos por televisidén y los que

?® Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fitbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/ , 19 de diciembre de 2013, Ultimo acceso en marzo de 2014, pp. 24.
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se derivan de la asistencia al estadio los dias de partido. Dichos datos, equipo

a equipo, presentan la siguiente estructura:
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Tabla 3. Ingresos y Resultado de Explotacién (millones de euros) de los

20 equipos de la Primera Divisién Espafiola®®.

Club RETRANS MKTG ASIST IE GE RE
Real Madrid 159,2 163,0 190,2 512,4 490,2 22,2
Barcelona 160,5 206,2 116,3 483,0 423,2 59,8
Valencia 42,0 31,8 47,2 121,0 121,5 (0,5)
Malaga 14,8 31 8,5 26,4 70,5 (44,2)
Atlético de Madrid 39,0 26,8 42,2 107,9 129,0 (21,2)
Levante NS/NC NS/NC NS/NC 19,4 23,8 (4,4)
Osasuna 15,0 4,8 6,7 26,5 31,4 (4,9)
Mallorca 16,7 4,6 3,8 25,2 39,4 (14,3)
Sevilla 30,8 15,6 13,9 60,2 94,8 (34,6)
Athletic 18,1 16,1 40,7 74,9 71,7 3,2
Getafe 14,5 75 42 26,2 30,6 (4,9)
Real Sociedad 16,4 8,5 9,5 34,3 37,4 (3,2)
Betis 2,4 4.8 9,1 16,3 45,9 (29,7)
Espafiol 19,9 15,1 13,3 48,3 55,8 (7,5)
Rayo Vallecano 12,5 2,5 3,3 18,4 18,0 0,3
Zaragoza 17,0 3,8 6,7 27,6 46,5 (18,9)
Granada 13,1 9,3 10,5 32,9 37,1 (4,2)
Villareal 33,6 13,7 23,4 70,7 93,0 (22,2)
Sporting de Gijon 14,1 9,0 8,5 31,5 28,7 2,8
Racing de Santander 12,8 3,6 3,7 20,1 26,8 (6,7)
Total 652 + 550 + 564 + (132.3)

NS/NC NS/NC | NS/NC

*® Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fatbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/, 19 de diciembre de 2013, Ultimo acceso en marzo de 2014, pp. 37.
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Como hemos podido ir viendo gracias a las ultimas tablas, nos hemos

ido distanciando poco a poco del balance de situacién que comentabamos en

un principio, para empezar a tratar sobre la cuenta de pérdidas y ganancias

propia de cualquier empresa. Pues bien, la Liga de Fuatbol Profesional

obviamente no puede alejarse de este esquema y, en su conjunto, presenta la

siguiente cuenta de pérdidas y ganancias:

Tabla 4. Cuenta de Pérdidas y Ganancias Resumida de los 20 equipos

de la Primera Divisién Espafiola®’.

Campafa 2011 - 2012

Liga de Fatbol Profesional

Millones de euros Porcentaje
Ingresos de | 1.783 100
Explotacion
Gastos de Explotacién | 1.915 107
Resultado de | (132) (7)
Explotacion
Resultado Financiero 16 1
Resultado Ordinario (116) (7)
Resultado 115 6
Extraordinario
Resultado antes del | (1) 0
Impuesto de
Sociedades
Impuesto sobre | (1) 0
Sociedades
Resultado Neto (2) 0

" Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el futbol espafiol y europeo (blog).
http:/qaydeliebana.com/, 19 de diciembre de 2013, ultimo acceso en marzo de 2014, pp. 41.
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Pues bien, podemos observar de nuevo como existe una desigualdad
entre los ingresos y los gastos de explotacion que se ve corregido, en una
cuantia bastante reducida, por el resultado financiero y, en un montante
bastante mas considerable, por el resultado extraordinario que, como ya
establecimos anteriormente, engloba aquellas operaciones de naturaleza ajena
a la actividad habitual de los clubes, como la venta de un activo no afecto al
negocio, y la venta de jugadores. De manera grafica, infra, podemos ver
claramente como, de los 116 millones de euros de déficit obtenidos en el
resultado ordinario, 115 millones se recuperan gracias al resultado

extraordinario.

Gréfico 7. Resultado Ordinario y Extraordinario de la Liga de Futbol

Profesional?®.
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Estos mismos datos, los descomponemos a continuaciébn para que
podamos observar como se comportan los distintos equipos integrantes de la
liga BBVA.

?8 Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fitbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/ , 19 de diciembre de 2013, Ultimo acceso en marzo de 2014, pp. 44.
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Tabla 5. Cuenta de Pérdidas y Ganancias (millones de euros) de los 20
equipos de la Primera Divisién Espafiola®®.

Club ING G° RE RF RO REX BAI IS BN
Real Madrid 512,4 490,2 222 | (11,7) | 106 21,7 323 | (81) | 24,2
Barcelona 483,0 423,2 59,8 (4,9) 54,8 (6,0) 48,8 0,0 48,8
Valencia 121,0 121,5 (0,5) (14,3) | (14,8) 23,1 8,3 (2,9) 5,3
Malaga 26,4 70,5 (44,2) (0,1) | (44,3 0,4 (43,9) | 0,0 | (43)9)
Atlético de Madrid | 107,9 129,0 (21,1) | (14,1) | (35,2 35,2 0,1 0,6 0,7
Levante 19,4 23,8 (4,4) (0,6) (5,0) 7,1 2,1 (0,6) 1,5
Osasuna 26,5 31,4 (4,9) 13) | (6,2 45 @7 | o0 | @7
Mallorca 25,2 39,4 (14,3) 14,1 (0,2) 3,1 3,0 (0,2) 29
Sevilla 60,2 94,8 (346) | (1,1) | 356) | 18,2 | (225) | 7,2 | (1593)
Athletic 74,9 71,7 3,2 (1,3) 1,8 0,7 2,5 0,0 2,5
Getafe 26,2 30,6 (4,9) 2,4) | (6,8) 39 29 | 11 | @9
Real Sociedad 34,3 37,4 3,2) (0,2) 3,2) 3,7 0,5 0,0 0,5
Betis 16,3 45,9 297) | @0 | 30,7 | 69 | (37.6) | 1,7 | (36,0)
Espafol 48,3 55,8 (7,5) (49 | (12,4 | 12,6 0,2 0,0 0,2
Rayo Vallecano 18,4 18,0 0,3 0,0 0,4 1,0 1,4 0,4) 1,0
Zaragoza 27,6 46,5 (18,9) 46,9 27,9 1,5 29,5 (8,8) 20,6
Granada 32,9 37,1 (4,2) 0,1) | 423) 4,0 02 | 00 | (02
Villareal 70,7 93,0 222) | 5.2 | 2749 | G0 | (324) | 97 | 22,7
Sporting de Gijon 31,5 28,7 2,8 1,7) 1,2 (0,5) 0,7 0,0 0,7
Racing de
S 20,1 26,8 (6,7) 19,6 12,9 (2,3) 10,7 0,0 10,7
Total _ (132,3) | 15,8 | (116,5) - 14) | ©7 -

* Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fatbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/, 19 de diciembre de 2013, Ultimo acceso en marzo de 2014, pp. 47.
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Visto estos datos recogidos tanto en el balance de situacion como en la
cuenta de pérdidas y ganancias, Nos introducimos ahora en datos, cifras y
aspectos mas concretos relativos especificamente a los ingresos de
explotacion de los distintos clubes de fatbol, como pueden ser el marketing, los

patrocinadores, las retransmisiones televisivas o la explotacion del estadio.

3.3Marketing y ventas®

Dentro de los distintos ingresos que pueden englobarse dentro del
resultado de explotacion podemos encontrar las ganancias derivadas del
marketing. En lo que respecta a las cinco grandes ligas europeas, las cifras en
cuanto a este tipo de ingresos se pueden observar en la siguiente grafica:

Grafico 8. Ingresos por Marketing y Otros de las Cinco Grandes Ligas

Europeas®".
Marketing y otros ingresos
900
800
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400 B Marketing y otros ingresos
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% Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fitbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/ , 19 de diciembre de 2013, ultimo acceso en marzo de 2014.

%! Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fitbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/ , 19 de diciembre de 2013, Gltimo acceso en marzo de 2014, pp. 33.
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Como podemos apreciar a tenor de lo dispuesto en este gréfico, la
Bundesliga alemana es la que mas ingresos derivados del marketing obtiene;
llegando a alcanzar los 855 millones de euros en la temporada 2011 — 2012. Le
sigue la Premier League inglesa con 692 millones de euros. A continuacion,
muy a la par, podemos encontrar la liga BBVA espafiola y la serie A italiana con
550 y 522 millones de euros, respectivamente. En ultimo lugar en lo que a esta
fuente de ingresos se refiere, aparece la Ligue 1 francesa con unos ingresos de

421 millones de euros.

3.4Patrocinadores® y Publicidad®3,

Francisco Gonzélez, presidente del banco espafiol BBVA, y Javier Tebas,
presidente de la Liga de Futbol Profesional, ampliaron el pasado verano su
acuerdo para que la institucion financiera continuase patrocinando a la primera
division espafiola de futbol. La misma, a cambio de 23 millones y medio de

euros por temporada seguira llamandose internacionalmente Liga BBVA.

En lo referente a la publicidad que aparece en las camisetas de los
equipos de fatbol de la primera division espafola, debemos destacar que
durante la temporada 2013 — 2014, siete Clubes no han contado con una
compafia que les patrocine. Estos son: el Granada Club de Futbol, el Rayo
Vallecano de Madrid, el Real Valladolid Club de Fuatbol, el Real Betis Balompié,
el Sevilla Futbol Club y la Real Sociedad de Futbol. Ademas, el Malaga Club de
Fatbol no percibe ingreso alguno por publicitar la marca UNESCO,
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura,

en su elastica.

s Marca. “Ponga su Publicidad Aqui”. Pagina web de Marca,

http://www.marca.com/2013/08/27/futbol/ladivision/1377608021.html , Ultimo acceso marzo
2014.

% BBVA. “Noticias BBVA”. Pagina web del BBVA,
http://www.bbva.com/TLBB/tlbb/esp/noticias/np 110613 acuerdoligabbvaX.jsp , ultimo acceso
marzo 2014.
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En lo que respecta a los deméas clubes que participan en la méxima

competicion espafiola, podemos observar los siguientes acuerdos

e El Real Madrid Club de Futbol ha firmado un acuerdo durante los
préoximos cuatro afios con Fly Emirates para lucir su logo en la
equipacion a cambio de 25 millones de euro por temporada.
Ademas, también aparecera el nombre de la compafia de
Emiratos Arabes en distintas zonas vip del Estadio Santiago
Bernabéu.

e EI Fatbol Club Barcelona lleva incorporando en su camiseta el
logo de la aerolinea Qatar Airways desde el afio 2010. Ha cambio
de 30 millones de euros, y cinco mas si gana la Copa de Europa,
también se podra ver el nombre de la compafiia en los asientos
del estadio y en la fachada.

e El Club Atlético de Madrid a cambio de 12 millones de euros
visitara Azerbaijan y disputard un encuentro amistoso contra la
seleccién del pais y, ademas, lucira su nombre en la camiseta.

e El Valencia Club de Fuatbol ostenta en su camiseta el nombre de
la empresa china Jinko recibiendo por ello tres millones de euros
por temporada.

e La empresa con sede en Valencia, Pamesa, aparece en las
camisetas del Villareal Club de Futbol, tanto en las del primer
equipo como en las camisetas de las categorias inferiores, a
cambio de 2 millones y medio de euros.

e EIl Athletic Club viste en su camiseta desde el afio 2008 y hasta
este afo, si no se produce una renovacion del contrato, por dos
millones de euros anuales, el nombre de la filial de Repsoal,
Petronor.

e El Real Club Celta de Vigo lleva desde 1985 luciendo en su
camiseta el nombre de Citroén. Este afio recibira por ello un

millén y medio de euros.
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e La Comunidad Valencia es el sponsor del Union Deportiva
Levante, pagandole al Club levantino un millbn y medio de euros

por temporada.

e La empresa de turismo Cancun paga al Real Club Deportivo
Espanyol un millén de euros al afio, desde hace ya dos afios y
durante una temporada mas, a cambio de que el equipo lleve su
nombre en las equipaciones.

e Desde 2012, la empresa espafiola Lacturale, aparece en las
camisetas del Club Atlético Osasuna por 600.000 euros anuales.

e El Elche Club de Futbol recibe 400.000 euros anuales de la
empresa Giossepo. Ademas, los socios obtienen un descuento
del 10 por ciento sobre los productos de la marca.

e Urcisol es el nombre de la compafiia espafiola que aparece en las
camisetas del Union Deportiva Almeria.

e El| Getafe Club de Fuatbol luce en sus camisetas el logo de la

empresa espafiola Confremar.

3.5Television®

En lo que a los ingresos derivados de las retransmisiones televisivas de
los partidos se refiere, se continla viendo la hegemonia inglesa con unos
ingresos que se elevan a la cifra de 1.229 millones de euros. En segundo lugar,
nos encontramos el Calcio italiano que obtiene la cantidad de 957 millones de
euros. A continuacion y muy a la par, la Liga de Fuatbol Profesional y la liga
francesa obtienen unas cantidades de 652 y 613 millones de euros,
respectivamente. En dltimo lugar, la Bundesliga alemana, tan solo recibe unos
ingresos por las retransmisiones de 546 millones de euros, menos del 50 por

ciento de lo que obtuvo la Premier League en la misma temporada.

3 Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el futbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/, 19 de diciembre de 2013, Gltimo acceso en marzo de 2014.
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Gréfico 9. Ingresos por Retransmisiones Televisivas de las Cinco
Grandes Ligas Europeas™.
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A continuacion, procederemos a analizar los datos que disponemos en
cuanto a los ingresos televisivos que obtienen los veinte clubes de futbol
espafoles que conforman la liga BBVA. Cabe destacar que no hemos
conseguido obtener informacion sobre esta materia del Levante Unién

Deportiva.

% Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fGtbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/ , 19 de diciembre de 2013, dltimo acceso en marzo de 2014, pp. 33.
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Tabla 6. Ingresos Televisivos de los 20 equipos de la Primera Division
Esparfiola®.
2011 - 2012 Ingresos Television (Retransmisiones)
Club Millones de euros Porcentaje
Real Madrid Club de Futbol 159,2 24,4
Fatbol Club Barcelona 160,5 24,6
Valencia Club de Fatbol 42,0 6,4
Malaga Club de Futbol 14,8 2,3
Club Atlético de Madrid 39,0 6,0
Levante Unién Deportiva NS/NC NS/NC
Club Atlético Osasuna 15,0 2,3
Real Club Deportivo Mallorca 16,7 2,6
Sevilla Fatbol Club 30,8 4,7
Athletic Club 18,1 2,8
Getafe Club de Futbol 14,5 2,2
Real Sociedad de Futbol 16,4 2,5
Real Betis Balompié 2,4 0,4
Real Club Deportivo Espafiol 19,9 2,7
Rayo Vallecano de Madrid 12,5 1,9
Real Zaragoza 17,0 2,6
Granada Club de Fatbol 13,1 2,0
Villareal Club de Fuatbol 33,6 5,2
Real Sporting de Gijon 14,1 2,2
Real Racing Club de Santander 12,8 2,0
Total 652,3 + NS/NC 100,0

% Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fatbol espafiol y europeo (blog).
http:/gaydeliebana.com/, 19 de diciembre de 2013, ultimo acceso en marzo de 2014, pp. 53.
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En este momento, representaremos de forma gréafica estos datos para

gue asi su analisis sea mas sencillo:

Grafico 10. Ingresos, en porcentaje, por Retransmisiones Televisivas de

la Liga de Futbol Profesional®’.
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M Real Madrid
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Con este analisis no pretendemos llevar a cabo un analisis completo de
la totalidad de los equipos de la Liga BBVA sino observar que, tal y como

ademas volveremos a comentar mas adelante, existe una gran desigualdad

%" Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fitbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/ , 19 de diciembre de 2013, dltimo acceso en marzo de 2014, pp. 33.
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entre los ingresos percibidos entre el Real Madrid y el Barcelona y el resto de
los equipos de la primera division espafola. Esto se debe no solo a que sean
dos equipos que compiten a nivel europeo y que han estado a lo largo de la
historia siempre muy bien clasificados dentro de la primera division espafiola,
sino que ademas, son equipos que han difundido su marca de manera global.
En cuanto al resto de los equipos se puede apreciar que mas 0 menos todos
tienen las mismas cuotas; es por este motivo por el que se pretende a dia de
hoy una reforma de la Ley del Deporte que consiga una mayor equidad entre

los equipos.

$Es por este motivo por el que el presidente de la Liga de Futbol
Profesional, Javier Tebas, y el presidente del Consejo Superior de Deportes,
Miguel Cardenal, tienen como objetivo inmediato modificar la Ley del Deporte®
para ofrecer una oferta y distribucion centralizada de los derechos televisivos.
Esta posibilidad viene respaldada por la mayor parte de los clubes ya que
apenas tienen presencia en el mercado actual, que esta4 copado por el Real
Madrid y el Barcelona que reciben 140 millones de euros anuales, muy por
encima de los 44 millones de euros que recibe el Atlético de Madrid, tercer
equipo en cuanto a dominio de los derechos televisivos; y sin punto de
comparaciéon en relacion a los 14 millones de euros que percibe el Rayo
Vallecano. Esta nueva redacciéon de la ley tiene como fecha prevista para ser
aprobada por el Parlamento este afio, aunque hay que tener en cuenta que a
este plazo hay que sumarle un plazo de tres afios para que el nuevo tipo de
reparto entre en vigor. Ello se debe a que la Comision Nacional de la
Competencia dictaminé en su dia que la duracibn maxima de un contrato
televisivo de este tipo podia ser de tres afios. En definitiva, la fecha sefalada

tanto por la Liga de Futbol Profesional como por el Consejo Superior de

% Ortiz de Lazcano, Javier. “El dinero de la television”. El Correo de Bilbao, 3 de marzo de
2014, pp. 44 y 45.

% Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte.
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Deportes para que el modelo en cuestion entre en vigor es la temporada 2016-
2017.

El prototipo que defienden los organismos futbolisticos, a dia de hoy,
para llevar a cabo el reparto consiste en un modelo comun en el que se
recompensara la clasificacion histérica o de los cinco afios anteriores, asi como
la temporada en vigor, las audiencias y la poblacion de la ciudad de la que sea

propio el equipo en cuestion.

Gracias a esta nueva modalidad se prevé aumentar los ingresos
derivados de los derechos televisivos en 200 millones de euros, principalmente,
acudiendo a fuentes extranjeras como puede ser la cadena Al Jazeera de Catar,
la Fox y otros canales de cable de Estados Unidos. Esto se debe
principalmente a que el mercado nacional no so6lo estd sumido en la crisis
econdémica que tanto preocupa en nuestro pais, sino que ademas este sector
esta practicamente agotado. Para conseguir este objetivo, se debe conseguir,
por un lado, un marco de paz y tranquilidad muy alejado de la guerra del fatbol
entre las cadenas que se ha estado viviendo en los ultimos afios. Y, por otro
lado, se debe producir una internacionalizacion, una salida al extranjero de los
equipos de futbol; y no nos referimos Unicamente a equipos europeos de talla
mundial como el Real Madrid o el Barcelona sino también a equipos de menor

entidad que deben empezar a publicitarse globalmente.

Con este aumento en los ingresos de 200 millones de euros se pretende
reducir la diferencia que existe a dia de hoy entre aquellos que més obtienen y
aguellos que ganan menos. Como consecuencia de este aumento, los ingresos
de la Liga de Futbol Profesional pasaran a alcanzar la cifra de 1.000 millones
de euros, de los cuales se pretende que los grandes clubes como el Real
Madrid y el Barcelona no participen en el reparto de este nuevo incremento y
gue los mas beneficiados de esta medida sean el resto de equipos. Ademas, se
pretende que un porcentaje cercano al 1% de los 1.000 millones de euros se
destine a las federaciones con el fin de que se vean menos perjudicas como
consecuencia de los recortes que han sufrido en materia de subvenciones
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como consecuencia de la crisis. En lo que respecta a los clubes de la Liga
BBVA, se calcula que el aumento por la nueva negociacion de los derechos
televisivos rondara los 10 millones de euros y, para los de Segunda Divisién, en

torno al millbn de euros.

3.6 Estadio™

En lo que respecta a los ingresos de explotacion obtenidos gracias a la

asistencia al estadio en los dias de partido, se presenta la siguiente situacion:

Grafico 11. Ingresos por Asistencia al Estadio en Dia de Partido de las

Cinco Grandes Ligas Europeas*.
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Como podemos observar, la liga espafiola ocupa el primer lugar en
cuanto a ingresos de este tipo se refiere, con una cuantia de 564 millones de

euros; a continuacion le siguen, en este orden, la liga inglesa con 520 millones

“ Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fatbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/ , 19 de diciembre de 2013, ultimo acceso en marzo de 2014.

“! Fuente: Gay de Liébana. Gay de Liébana, Informe sobre el fitbol espafiol y europeo (blog).
http://gaydeliebana.com/ , 19 de diciembre de 2013, dltimo acceso en marzo de 2014, pp. 33.
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de euros, la liga alemana con 441 millones de euros y, méas a larga distancia, la
liga italiana y la liga francesa con 192 y 124 millones de euros respectivamente.
Cabe destacar que estos datos no solo hacen referencia al numero de
personas que asisten de media a los estadios en los distintos paises, sino
ademas, al precio medio de las entradas. Por este motivo debemos aclarar que,
en Espafia, no es que el nimero de personas que acuden a los estadios sea
muy superior, comparandolo con el resto de las ligas, sino que el precio medio
de las entradas en nuestro pais esta muy por encima del que podriamos

encontrar en otros estados.
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4 Analisis de las fuentes de ingresos en tres clubes de futbol: los casos

de Asociacion Deportiva Recuerdo, Real Madrid Club de Futbol vy
Manchester United Football Club.

4 .1 Introduccion

Una vez obtenida la informacion teérica y numérica de las fuentes de
ingresos de los distintos clubes de futbol, procedemos a llevar esta informacion
a la praxis. Para ello, hemos escogido tres clubes de fatbol significativamente
heterogéneos y entraremos a analizar sus fuentes de financiacion en concreto,
con sus caracteristicas, sus enfoques, sus modelos y sus datos. La eleccion de
los clubes Asociacion Deportiva Recuerdo, Real Madrid Club de Futbol y
Manchester United Football Club se debe principalmente a las claras
diferencias existentes entre ellos, de forma que se pueda observar sus
semejanzas Y diferencias. A modo de introduccion, recordar que la Asociacion
Deportiva Recuerdo es un club de futbol propio del Colegio Nuestra Sefiora del
Recuerdo de Madrid, Espafia; que el Real Madrid Club de Futbol es a dia de
hoy el club mas rico del mundo y tiene su sede en Madrid, Espafa; y que el
Manchester United es un club inglés que cotiza en la bolsa de Nueva York y
que hasta que el Real Madrid Club de Futbol se le adelantd, era el club méas
rico a nivel global.

4.2 Asociacion Deportiva Recuerdo®?*?

La Fundacion Cultural y Deportiva Recuerdo es una entidad sin animo
de lucro cuyo objetivo principal es el de promocionar el deporte y la cultura. Las
distintas actividades que desarrolla esta asociacion se dividen en tres sectores:
culturales, de aire libre y deportivas. Dentro de la dltima categoria es donde

encontramos las actividades de futbol.

*2 Rol, Javier. Entrevistado por el autor. Colegio Nuestra Sefiora del Recuerdo, Director de la
seccién de fatbol de la Asociacién Deportiva Recuerdo, 17 de marzo de 2014.

*3 Fundacién Cultural y Deportiva Recuerdo. Pagina web de la Fundacién Cultural y Deportiva
Recuerdo, http://www.fundacionrecuerdo.es/pagel3.html, Gltimo acceso marzo 2014.
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Dentro del sector del futbol, la Asociacion Deportiva Recuerdo cuenta
con dos clubes que actualmente tienen equipos en activo en categorias desde
benjamines hasta juveniles. Uno de los clubes es el Recuerdo, que cuenta
tanto con equipos de fatbol como de baloncesto, voleibol y balonmano. El

segundo es el Chamartin, que Unicamente dispone de equipos de fatbol.

La mayor parte de los ingresos que se reciben provienen de los importes
pagados por los padres de los alumnos del colegio Nuestra Sefora del
Recuerdo, a la hora de inscribir a sus hijos en la actividad de futbol por medio

de la ficha de inscripcidon que podemos ver a continuacion.
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%—ﬁ: COLEGIO NUESTRA SENORA DEL RECUERDO
== PLAZA DUQUE DE PASTRAMA, 5. 25036 MADRID
ﬁﬁ! TEL. 91 3022640 FAX 91 3839558 E-mail: recusrdo@recusrdo.net

ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES CULTURALES Y DEPORTIVAS

La preinscripcion se realizard en la WEB del Colegio, a través de la plataforma Educamos, y s
ratificara la inscripcion cuando se entregue esta hoja, debidaments firmada, al entrenador o profesor de la
Actividad. También =2 puede dejar en cualquiera de las conserjerias del Colegio vy, sobre todo para los
alumnos mas pequefios, al tutor o futora. Las conserjerias o los tutores la haran llegar al profesor
comespondiente.

La administracion de la Fundacion Cultural v Deportiva Recuerdo procedera al cobro de la
actividad como hace con ofras actividades no académicas del Colegio.
La cuota es anual y se pagara en dos plazos: en los meses de noviembre y febrero.

Para poder conseguir los objetivos educativos propusstos en el documento “Caracter propio
de los cenfros educativos de la Companiia de Jesis" a traveés de estas actividades es imprescindible:

- Qe el alumno participe en ellas de forma responsable (asistencia, puntualidad, constancia,
interés. ..}

- Que no sobrecarguemos al alumno de actividades y le dejemos disfrutar de sus tiempos de
recreo (espacios abiertos, convivencia, juegos en el patio..). Por esta razon, los padres
deberan asegurarse de gue sus hijos tengan, al menos, dos recreos de mediodia libres de
actividad.

Para mas informacion acerca de la organizacion de las Actividades Extraescolares, pusden

dirigirse a los distintos Directores de Etapa o a D. Luis Hemandez, responsable de las Actividades
Extraescolares.

INSCRIPCION EN LA ACTIVIDAD DE:

PROFESOR [ ENTRENADOR:

Nombre y apellidos del alumno:

Curso: Seccion: Teléfono de contacto:

Fecha y firma del padre/madre o tutor.

De acuerdo con lo estableckdo en la Ley Onganica 1501959 de Proteccidn de Datos de Caracler Personal, le Informamos  que sus dabos
personaies quetan INcorparados a un ficher con |a inaldad de reallzar la gestion de su relacion con el Colegio. Le INformamos que podra
glercer sus derechos de acceso, recifoacion, canceiackin y oposicitn ante & responsable del fichero, Coleglo Muestra Seflora del
Recuerdo, en la direccion: Plaza Dugque de Pastrana, £,.28035 - Madrd.

4 Asociacion Deportiva Recuerdo. “Ficha de Inscripcién Actividades Extraescolares y
Deportivas”. Pagina web del Colegio Nuestra Sefiora del Recuerdo,
http://www.recuerdo.net/images/stories/000000000000 curs0%202013-
14/extraescolares/Inscripcion_Actividades.pdf , ultimo acceso marzo 2014.
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Otra parte de la partida de ingresos proviene de las subvenciones que
ofrece la Comunidad de Madrid por tener equipos de futbol federados; aunque
a consecuencia de la crisis econdmica de estos ultimos afios, éstas se han

visto reducidas en gran medida.

La otra parte de los ingresos suele proceder de donaciones realizadas
por particulares, normalmente antiguos alumnos del Colegio, que aprovechan
las buenas condiciones en materia de deducciones fiscales que existen a dia
de hoy. De hecho, en el impuesto de la renta sobre las personas fisicas, el
donante puede deducirse, de la cuota integra del impuesto, un 25 por ciento del
importe total donado. Si el donante, por el contrario, fuese una persona juridica
sujeto pasivo del impuesto de sociedades, podria deducirse de la cuota integra
un 35 por ciento de la cantidad aportada. Todas estas deducciones recordando
que el importe deducido nunca podra ser superior al 10 por ciento del total de la

base liquidable.

Siguiendo en la misma linea, aunque en una medida bastante menos
importante. También se obtienen ingresos fruto de victorias en campeonatos y
competiciones. Aunque es de destacar que estos premios nunca han sido en
metalico y que suele tratarse de material deportivo, véase balones de fatbol o
petos.

Ademas, para acabar con las fuentes de ingresos de que dispone la
asociacion, también venden los propios jugadores todos los afios loteria de
navidad destinada a sufragar la compra de material deportivo o la posible

asistencia a competiciones nacionales o internacionales.

4 .3Real Madrid Club de Futbol.

4.3.1 Introducciéon

Para llevar a cabo el andlisis de las fuentes de financiacion de un club como el

Real Madrid Club de Futbol empezaremos examinando de forma general las
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partidas de las cuentas anuales del mismo para luego empezar con el estudio
de aspectos mucho més concretos y determinados.

4.3.2 Ingresos de Explotacion®

En lo que respecta a la temporada 2012 — 2013, los ingresos derivados de
las actividades tipicas de explotacion que ha recibido el Real Madrid Club de
Fatbol ascienden a 521 millones de euros, esto es un 1,3 por ciento mas de lo
conseguido en el afio inmediatamente anterior, es decir, un incremento de 7
millones de euros en ingresos de explotacion entre el ejercicio 2011 — 2012 y el
2012 — 2013. Estos ingresos de exploracion a los que nos referimos incluyen
aquellos obtenidos gracias al estadio, el marketing y la television. No incluimos
en los mismos los ingresos derivados de la venta de jugadores a otros clubes
puesto que, el Real Madrid Club de Futbol, los incluye dentro de la partida
enajenacion de inmovilizado de la cuenta de pérdidas y ganancias. Cada una
de estas fuentes de ingresos en las que queda representada la cuenta de
ingresos de explotacidn representa aproximadamente un tercio del total,
considerando que un pequefio porcentaje de esta cifra queda reservado para
los partidos de caracter amistoso y para los campeonatos disputados a nivel
internacional, que es la linea que mas ha crecido en este ultimo ejercicio 2012
—2013.

%> Real Madrid. “Informe Econémico 2012/2013”. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol,
http://www.realmadrid.com/cs/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobke
y=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1203340661993&sshinary=true , dltimo acceso
marzo 2014, pp. 8 - 9.
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Gréfico 12. Ingresos de Explotacion del Real Madrid Club de Futbol en

porcentajes*®.

Ingresos de Explotacion

M Estadio
B Amistosos y Campeonatos
Internacionales

1 Televisidn

B Marketing

A modo de resumen y para poder apreciar la evolucion de los ingresos de
explotacion, debemos resaltar que la dinamica de crecimiento a lo largo de los
ultimos afos ha sido aproximadamente del 12 por ciento.

6 Fuente: Real Madrid. “Informe Econémico 2012/2013". Pagina web del Real Madrid Club de
Futbol,

http://www.realmadrid.com/cs/Satellite ?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobke
y=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1203340661993&ssbhinary=true , Ultimo acceso
marzo 2014, pp. 8 - 9.
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Gréfico 13. Ingresos de Explotacién del Real Madrid Club de Fuatbol®’.
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“8E| Real Madrid Club de Futbol esta representado a dia de hoy por 92.120
socios. Entre ellos podemos encontrar 65.897 adultos, 19.482 nifios y 6.741
personas con mas de 65 afios 0 mas de 50 afios siendo socios del Club. En lo
referente a la diferencia entre sexos, 74.755, mas del 80 por ciento, de los
socios son hombres, mientras que los 17.365 socios restantes son mujeres.
Cada uno de estos socios debe pagar una cuota anual para mantener su

condicién, que sera distinta dependiendo de la edad del socio:

e Los adultos pagan 145,49 euros.

e Los nifios de entre 11 y 14 afios (5.231) pagan 49,80 euros.

*" Fuente: Real Madrid. “Informe Econémico 2012/2013". Pagina web del Real Madrid Club de
Futbol,
http://www.realmadrid.com/cs/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobke
y=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1203340661993&ssbinary=true , Ultimo acceso
marzo 2014, pp. 8 - 9.

" Real Madrid. “Tipos de Carnet’. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol,
http://www.realmadrid.com/socios/carnet-de-socio/precios-y-tipos-de-carnet , Gltimo acceso
marzo 2010.
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e Los mayores de 65 afios, que estén jubilados y lleven mas de 25 afios
siendo socios del Club (3.289) pagan 72,69 euros.

e Los socios (3.452) que han permanecido en el Club durante mas de 50
afios no tienen que pagar cuota alguna.

e Los socios menores de 11 afos (14.251) tampoco tienen que pagar esta

cuota anual.

Estas aportaciones representan un 9,5 por ciento de los anteriormente

mencionados ingresos de explotacion.

4.3.3 Cuenta de Pérdidas y Ganancias*®

Los 521 millones de euros de ingresos de explotacion antes
mencionados han derivado en un resultado de explotacion antes de la
compraventa de inmovilizado de 132 millones de euros. Esto significa que
aproximadamente un cuarto de los ingresos de explotacién representa el
resultado de explotacion, es decir, que por cada euro de ingresos, una vez

pagados los gastos, se obtiene un beneficio de 25 céntimos.

9 Real Madrid. “Informe Econémico 2012/2013”. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol,
http://www.realmadrid.com/cs/Satellite ?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobke
y=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1203340661993&ssbhinary=true , Ultimo acceso
marzo 2014, pp. 11.
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Tabla 7. Cuenta de Pérdidas y Ganancias de las temporadas 2011 —
2012 y 2012 — 2013 del Real Madrid Club de Ftbol™.

Conceptos (millones de | 2011 - 2012 2012 — 2013
euros)

Ingresos de Explotacion | 514 521
EBITDA antes de | 134 132
compraventa de

inmovilizado

EBITDA 154 150
Resultado antes de |32 48
Impuestos

Las decisiones relativas al fichaje de jugadores y de inversiones en
instalaciones del Club se toma a partir del resultado de explotacion, EBITDA,
Earnings Before Interest, taxes, depreciations and amortizations, sin tener en
cuenta obviamente el resultado de la compraventa de inmovilizado. Este ultimo
afo 2012 — 2013, dicha cifra lleg6 a ser de 132 millones de euros, dos millones
de euros por debajo de la obtenida en la temporada anterior. Por tanto, la
diferencia de 18 millones de euros, a favor, entre el EBITDA previo a la
compraventa de inmoviliza y el EBITDA, se debe a las inversiones llevadas a
cabo por el Club en lo referente al fichaje de jugadores y a las inversiones

realizadas en sus instalaciones.

Como podremos observar en el grafico que disponemos a continuacion,
este resultado ha mantenido una tendencia ascendente pero con ciertos

altibajos. Desde la campafia 2005 - 2006, 58 millones de euros, hasta la actual

* Fuente: Real Madrid. “Informe Econémico 2012/2013”. Pagina web del Real Madrid Club de
Futbol,

http://www.realmadrid.com/cs/Satellite ?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobke
y=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1203340661993&ssbhinary=true , Ultimo acceso
marzo 2014, pp. 11.
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temporada 2012 - 2013, se ha conseguido duplicar con creces el resultado,
aunque también se puede observar que ha habido un ligero descenso del
mismo en los ultimos tres afios. A pesar de ello debemos resaltar como el Real
Madrid Club de Futbol ha conseguido no s6lo mantener sus resultados a lo
largo de la crisis economica de los ultimos afios, sino que ha logrado

mejorarlos.

Gréfico 14. EBITDA previo a la compraventa de inmovilizado del Real
Madrid Club de Fatbol®".
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*! Fuente: Real Madrid. “Informe Econémico 2012/2013”. Pagina web del Real Madrid Club de
Futbol,
http://www.realmadrid.com/cs/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobke
y=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1203340661993&ssbhinary=true , Ultimo acceso
marzo 2014, pp. 11.

65



http://www.realmadrid.com/cs/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobkey=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1203340661993&ssbinary=true
http://www.realmadrid.com/cs/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobkey=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1203340661993&ssbinary=true

ADAD B, FONT)
.‘_-'-.1'1-1-“!‘ is i Fitry
ICAl Nl 1CADE

CoOMILLAS

A D R (1]

4.3.4 Deuda Financiera Neta®

Los ingresos que recibe el Real Madrid Club de Fuatbol en cuanto
a deuda bancaria y las cantidades adeudadas a los acreedores,
restandole a esta cifra la tesoreria, es lo que conocemos como deuda
financiera neta. En la Ultima temporada 2012 - 2013, esta cantidad
ascendia hasta los 91 millones de euros, 34 millones de euros menos
gue la campafa anterior, es decir, se ha producido un descenso del 28

por ciento aproximadamente.

Gréfico 15. Deuda Financiera Neta del Real Madrid Club de Futbol®3,
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Como podemos observar, ha existido un descenso en lo referente a esta

deuda financiera neta durante cuatro periodos consecutivos. Si recordamos del

°2 Real Madrid. “Informe Econémico 2012/2013”. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol,
http://www.realmadrid.com/cs/Satellite ?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobke
y=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1203340661993&ssbinary=true , dltimo acceso
marzo 2014, pp. 14.

*% Fuente: Real Madrid. “Informe Econémico 2012/2013”. Pagina web del Real Madrid Club de
Futbol,

http://www.realmadrid.com/cs/Satellite ?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobke
y=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1203340661993&ssbhinary=true , Ultimo acceso
marzo 2014, pp. 14.
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apartado anterior, el EBITDA del Club durante el ejercicio 2012 — 2013 alcanz6
los 150 millones de euros. Esto significa que el ratio Deuda Financiera Neta
entre EBITDA es de 0,6, ratio que indica la capacidad real del Real Madrid para

hacer frente al pago de los distintos compromisos crediticios.

4.3.5 Patrimonio Neto®*

El Real Madrid Club de Futbol nunca ha repartido dividendos entre sus
socios, eso significa que el 100 por ciento de los beneficios netos totales,

después de impuestos, pasan a formar parte de los recursos propios del Club.

Gréfico 16. Patrimonio Neto del Real Madrid Club de Fatbol®°.
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> Real Madrid. “Informe Econémico 2012/2013”. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol,
http://www.realmadrid.com/cs/Satellite?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobke
y=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1203340661993&ssbinary=true , Ultimo acceso
marzo 2014, pp. 15.

*® Fuente: Real Madrid. “Informe Econémico 2012/2013”. Pagina web del Real Madrid Club de
Futbol,

http://www.realmadrid.com/cs/Satellite ?blobcol=urldata&blobheader=application%2Fpdf&blobke
y=id&blobtable=MungoBlobs&blobwhere=1203340661993&ssbhinary=true , Ultimo acceso
marzo 2014, pp. 15.
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El incremento del patrimonio neto del Club Blanco de la temporada 2011
— 2012 y la campafia 2012 — 2013 ha sido de 37 millones de euros, hasta la
cifra de 312 millones de euros. Como antes habiamos mencionado, todos los
beneficios netos del Club pasan a formar parte de los recursos propios y, en un
club como el Real Madrid, que todos los afios, al menos desde donde tenemos
datos, obtiene beneficios, se traduce en un incremento constante de la partida

de patrimonio del balance de situacion afio a afio.

Este crecimiento fortalece y aumenta la solvencia y autonomia financiera
del Club Blanco. Cada afio, el Real Madrid se financia en una proporcion
superior de recursos propios ante los ajenos; llegando a ser durante la
temporada 2012 — 2013 el ratio en cuestion, deuda financiera neta entre
recursos propios, de 0,29. Es decir, la deuda del Club representa un 29 por
ciento del valor de los recursos propios. Por tanto, el Real Madrid Club de
Fatbol demuestra su solidez financiera y su tendencia a seguir creciendo,

gracias a su politica anteriormente mencionado de no repartir dividendos.

4.3.6 Estadio Santiago Bernabéu®®

En lo que respecta al numero de aficionados que han asistido al Estadio
Santiago Bernabéu durante la campafia 2012 — 2013, dicha cifra supera los dos
millones de personas. Este nimero incluye tanto los asistentes a algun partido
de futbol como a las distintas areas VIP o al museo. Dentro de esta cifra
debemos incluir las 502.000 entradas que se han vendido a través de los
distintos medios por los que se pueden llegar a adquirir, estos son

principalmente, internet, teléfono y taquillas.

A dia de hoy, el area VIP de Estadio Santiago Bernabéu se divide tanto
en palcos, hay un total de 245 que reunen 3.074 asientos repartidos por todo el

estadio, como en asientos individuales interiores y exteriores, siendo estos un

*® Real Madrid. “Informe Anual 2012/2013”. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol,
http://www.realmadrid.com/StaticFiles/RealMadrid/img/pdf/InformeRm12 13.pdf , dGltimo acceso
marzo 2014, pp. 92 — 97 y 123 - 131.

68



http://www.realmadrid.com/StaticFiles/RealMadrid/img/pdf/InformeRm12_13.pdf

wSIDAD B, FONT;
i J o Ficry

A
HCA . CA

B
COMILLAS
N A | D
total de 1.776. Todo ello sin contar con los restaurantes Puerta 57, Asador de la
Esquina, Zen Market y Real Café que se convierten en zonas de butacas
cuando se juega algun partido. Estas butacas del area VIP pueden ser
adquiridas tanto para un partido especifico como de forma continua a lo largo
de la temporada; esta segunda posibilidad suele ser elegida, mayoritariamente,
por empresas, tanto multinacionales como pequeias y medianas. En lo
referente a la compra de entradas VIP para partidos concretos, en esta
temporada 2012 — 2013, se han adquirido alrededor de 14.000 asientos,
suponiendo esta cifra en torno al 12 por ciento de los ingresos totales de este

sector.

Dentro del Estadio Santiago Bernabéu ademdas se puede acceder al
denominado Tour del Bernabéu, que incluye el acceso al Museo del Real
Madrid renovado con las mejores y mas innovadoras tecnologias y donde se
puede observar la historia del Real Madrid a través de videos, vitrinas y objetos
de caracter histérico. Ademas, dentro del Tour también se pueden acceder a
distintas partes del Estadio que de otra forma no se podrian visitar, como
pueden ser, los vestuarios de los jugadores o la sala de prensa. De esta forma
se convierte un club como el Real Madrid en un referente turistico y como un
lugar que visitan a diario gente de todas las edades y nacionalidades. Hemos
de destacar que mas del 50 por ciento de las personas que realizan este Tour
provienen de Estados Unidos, China, Japén, Brasil y otras potencias europeas

y que también se organizan excursiones para colegios.

Dentro del Estadio ademéas se ha comenzado a expandir a gran escala
la posibilidad de realizar eventos deportivos, de empresa o ludicos; desde

cenas de empresa hasta conciertos, pasando por exhibiciones de productos.

Siguiendo en la misma linea y tal y como habiamos anticipado supra, el
Real Madrid también ha optado por una estrategia de diversificacion y ha
abierto cuatro nuevos restaurantes dentro del Estadio, estos son el Puerta 57,

el ZEN Market, el Real Café Bernabéu y el Asador de la Esquina.
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4.3.7 Patrocinio y Publicidad®’

En la actual temporada 2013 — 2014 que esta teniendo lugar durante
este afo, el sponsor principal del Real Madrid Club de Futbol esta siendo
Emirates, que es la aerolinea internacional principal de los Emiratos Arabes y
que formara parte de la camiseta del equipo desde este mismo afio hasta la
campafna 2017 — 2018.

2
&F

Emirates

Esta compafia ha sustituido a Bwin, que era la empresa que antes
aparecia en la camiseta de los jugadores y que ahora ha renovado su
acuerdo con el Club Blanco como nuevo socio digital, pero dejando de
aparecer, como hasta ahora, en las equipaciones. De esta forma, la firma
australiana ha dejado de ser el patrocinador principal del Real Madrid y se

ha centrado en focalizar sus acciones en las plataformas digitales del Club.

bwin .

Otros patrocinadores del Real Madrid Club de Fatbol son Audi y el Grupo
Mahou — San Miguel. Entre ellos y el Real Madrid existe una relacion de
beneficio mutuo por la cual el Real Madrid obtiene ingresos y provecho
econémico y estas empresas llegan a ser conocidas en todos los lugares del

mundo donde el equipo tiene aficionados.

*" Real Madrid. “Informe Anual 2012/2013". Pagina web del Real Madrid Club de Futbol,
http://www.realmadrid.com/StaticFiles/RealMadrid/img/pdf/InformeRm12 13.pdf , Gltimo acceso
marzo 2014, pp. 98 -113.

*® Real Madrid. Pagina web del Real Madrid Club de Ftbol, http://www.realmadrid.com/inicio ,
ltimo acceso marzo 2014.

* Real Madrid. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol, http://www.realmadrid.com/inicio ,
ultimo acceso marzo 2014.
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También se han realizado actividades conjuntas entre el Real Madrid y el
conocido banco BBVA el cual ha aprovechado la ocasion para poner a la
disposicion de sus clientes las tarjetas BBVA — Real Madrid, gracias a la cual,
los socios y abonados han conseguido financiar sus respectivos carnets bajo

unas condiciones muy beneficiosas.

BDVA ..

Coca Cola también ha renovado su contrato de patrocinio con el Real
Madrid Club de Futbol considerandolo un socio estratégico para llevar a cabo
algunas de sus actividades de marketing y asi promover sus productos en el

ambito del deporte.
Cettety.

Samsung, con quien el Real Madrid lleva teniendo relacion desde el afio
2006, se convirtié en el afio 2012 — 2013 en el socio tecnolégico del club. De
esta forma la multinacional de Corea del Sur ha utilizado al Real Madrid como
soporte para dar a conocer sus productos por medio de iniciativas como la
entrega a los jugadores de la primera plantilla del Real Madrid de smartphones

de ultima generacion.

*® Real Madrid. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol, http://www.realmadrid.com/inicio ,
Ultimo acceso marzo 2014.

*' Real Madrid. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol, http://www.realmadrid.com/inicio ,
ultimo acceso marzo 2014.

** Real Madrid. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol, http://www.realmadrid.com/inicio ,
ultimo acceso marzo 2014.

* Real Madrid. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol, http://www.realmadrid.com/inicio ,
ultimo acceso marzo 2014.
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Durante la temporada 2012 — 2013 se incluyé entre los patrocinadores
del Real Madrid el Grupo Beiersdorf como una nueva estrategia para
reposicionar y dar una nueva imagen a su marca Nivea Men. Para dar
publicidad a la misma se ha visto como los jugadores del primer equipo han
participado en distintas campafias y anuncios televisivos que han ayudado a
esta marca a conectar con potenciales consumidores gracias a sus idolos

futbolisticos.

* Real Madrid. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol, http://www.realmadrid.com/inicio ,
Ultimo acceso marzo 2014.

65 Google. “Imagenes’.

https://www.google.es/search?g=nivea+for+men&espv=210&es sm=93&source=Inms&tbm=isc
h&sa=X&ei=9KAoU7fsFOTE7AaNtYGIBA&ved=0CAKQ AU0AQ&biw=1280&bih=8994#facrc=0
%3Bnivea%20for%20men%20arbeloa&imgdii=_&imgrc=_, Gltimo acceso marzo 2014.
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También forman parte del porfolio de patrocinadores del Real Madrid
marcas de reconocido prestigio como Solan de Cabras, Sanitas y Campofrio.
Empresas que consideran que su vinculacion con el equipo blanco les ayuda a
obtener mejores resultados y a incrementar su cuota de mercado gracias a la

enorme publicidad que puede llegar a desplegar un club como el Real Madrid.

SOLAN == P
= ﬂgﬂiﬁ 66 67 Crron 68

Pero no solo se vinculan las marcas con el Club en su conjunto, también
hay determinadas marcas que prefieren incorporar a sus campafas a
jugadores en concreto como ha sucedido con lIker Casillas, que es imagen de
Adidas, H&S y Hyundai; Xabi Alonso que es referente de marcas como Dua
Kelinci, Yamaha o Emilio Tucci; Cristiano Ronaldo de KFC, Mobily, Herbalife,
Bimbo, etc.; Karim Benzema de EA Sprots y Buzz Mobile; y un largo etcétera

de jugadores.

4.3.8 Gira de Pretemporada®

Durante la pretemporada del afio 2012 — 2013, la primera plantilla del
Real Madrid Club de Futbol disputé un total de seis partidos. Dos de ellos se
jugaron en Europa, uno en Asturias contra el Real Oviedo y el segundo contra
el Sport Lisboa e Benfica en la capital portuguesa. Los cuatro siguientes se

disputaron a lo largo de Estados Unidos y en este orden, contra Los Angeles

* Real Madrid. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol, http://www.realmadrid.com/inicio ,
ultimo acceso marzo 2014.

*” Real Madrid. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol, http://www.realmadrid.com/inicio ,
ultimo acceso marzo 2014.

% Real Madrid. Pagina web del Real Madrid Club de Ftbol, http://www.realmadrid.com/inicio ,
Ultimo acceso marzo 2014.

% Real Madrid. “Informe Anual 2012/2013”. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol,
http://www.realmadrid.com/StaticFiles/RealMadrid/img/pdf/InformeRm12 13.pdf , dGltimo acceso
marzo 2014, pp. 114 -115.
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Galaxy en Los Angeles, contra el Santos Laguna en Las Vegas, contra el AC
Milan en Nueva York y, finalmente, el Ultimo de ellos, en Filadelfia contra el
Celtic de Glasgow. Estos cuatro partidos se disputaron en un plazo de catorce
dias, periodo de tiempo durante el cual, ademas de tener que jugar dichos
encuentros, los jugadores debian participar en diversas actividades publicitarias
como consecuencia de los compromisos que tenia el Club con los

patrocinadores.

4.3.9 Merchandising”

Adidas es y serd, por lo menos hasta el afio 2020 la firma encargada de
gestionar el porfolio de productos textiles y de calzado oficial del Real Madrid.
Esto significa que Adidas es la responsable de dirigir y expandir la totalidad de
tiendas oficiales del Club a nivel global, tanto online como las tiendas
tradicionales; estas tiendas las podemos encontrar en el propio Estadio
Santiago Bernabéu, en la Calle del Carmen de Madrid y en la calle Gran Via de
Madrid. Esta alianza entre el Real Madrid y la multinacional de origen aleman
es muy atractiva debido a la valia no sélo deportiva del equipo sino también a

la importancia a nivel internacional de los jugadores que recalan en sus filas.

A pesar de ser el Real Madrid un club espafiol, hemos de destacar que
las ventas a nivel internacional son mas abundantes que a nivel nacional, en
una proporcion del 65 por ciento contra el 35 por ciento. Los mercados que
mas ventas recogen, dentro estos porcentajes son: China, Alemania,

Latinoamérica y Japon.

" Real Madrid. “Informe Anual 2012/2013”. Pagina web del Real Madrid Club de Futbol,
http://www.realmadrid.com/StaticFiles/RealMadrid/img/pdf/InformeRm12 13.pdf , dGltimo acceso
marzo 2014, pp. 116 -123.
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Gréfico 17. Ventas de Merchandising a Nivel Nacional e Internacional, en

porcentaje, del Real Madrid Club de Fatbol ™.

Ventas

m Nivel Internacional

M Nivel Nacional

4.3.10 Marketing"?

El Real Madrid también ha creado el carné Madridista, que ya esta a
disposicion de aproximadamente 700.000 simpatizantes del Club Blanco. Los
beneficios de este carnet consisten en que a cambio de 30 euros anuales, 15
euros si eres menor de catorce afios, podras participar en sorteos de entradas,
obtendras descuentos en el tour y restaurantes del Estadio Santiago Bernabéu,
asi como en los productos oficiales del Real Madrid y en entradas para los
partidos, podras asistir de forma gratuita a los partidos del Real Madrid Castilla,

segundo equipo del Real Madrid, etc.”

" Fuente: Elaboracién propia.

2 Real Madrid. “Informe Anual 2012/2013" Pagina web del Real Madrid Club de Futbol,
http://www.realmadrid.com/StaticFiles/RealMadrid/img/pdf/InformeRm12 13.pdf , Gltimo acceso
marzo 2014, pp. 132 -135.

® Real Madrid. “Carnet Madridista” Pagina web del Real Madrid Club de Futbol,
http://www.realmadrid.com/aficion/madridistas , Ultimo acceso marzo 2014.
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4.3.11 Real Madrid Media’*

4.3.11.1 Real Madrid Televisién

El Real Madrid Club de Futbol posee un canal de television que emite a
todas horas del dia, todos los dias de la semana, ofreciendo a todos sus
telespectadores informacién constante y actualizada sobre el Club.
Actualmente se puede ver este canal en 85 paises de toda la geografia mundial,
siendo los dos ultimos a los que ha llegado, Brasil y Estados Unidos. Existen

dos versiones de esta Real Madrid Television, en espafiol y en inglés.

4.3.11.2 Aplicacion Real Madrid para dispositivos portatiles

Siendo el pionero en esta materia, el Real Madrid ofrece a sus clientes la
posibilidad de descargase en sus dispositivos portatiles, ya sea movil, tablet,
etc., la aplicacion MyMadrid. A través de la misma los clientes, la aplicacion ya
ha sido descargada en tres millones y medio de dispositivos, podran, entre
otros, ver en directo la programacion que emite la Real Madrid Television o
beneficiarse de todas las promociones que ofrece el Carnet Madridista antes
mencionado. También permite a los usuarios realizar sus compras en las

tiendas del Real Madrid via telemaética.

4.4 Manchester United.

4.4.1 Introduccion

Igual que hicimos para llevar a cabo el estudio del Real Madrid Club de
Fatbol, para analizar las fuentes de ingresos tan diversificadas del Manchester
United Football Club, empezaremos detallando aspectos generales del club,

como la estructura, el modelo de negocio, la estrategia y las partidas de las

74

Real Madrid. “Informe Anual 2012/2013” Pagina web del Real Madrid Club de
Futbol,http://www.realmadrid.com/StaticFiles/RealMadrid/img/pdf/InformeRm12_ 13.pdf , dltimo
acceso marzo 2014, pp. 136 —-141.
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cuentas generales de la sociedad; para luego puntualizar sobre ingresos mas
concretos y especificos.

4.4.2 Manchester United Public Limited Company’®

La compafiia Manchester United Public Limited Company, sociedad
matriz del Manchester United Football Club, cuya sede esta en la calle Sir Matt
Busby, OIld Trafford, Manchester, Inglaterra, funciona como un club deportivo
profesional que administra tanto el equipo de futbol Manchester United Football
Club como todas las actividades relacionadas con el Club, incluyendo entre
ellas: los medios de comunicacion, merchandising, la fundacion, etc. Esta
empresa cotiza en Wall Street, bolsa de valores de Nueva York, desde el 10 de
agosto de 2012 y esta domiciliada en las Islas Caiman. El precio inicial de sus
acciones fue de catorce délares’®. La Unica persona que posee mas del 10 por
ciento de cualquier clase de acciones de Manchester United Public Limited
Company es la familia Gllazer. En definitiva, nos encontramos ante un holding
en el que las actividades principales de sus subsidiarias, del grupo, consisten
en el funcionamiento del club de fatbol profesional Manchester United Football

Club y de aquellas actividades relacionadas y conectadas con el mismo.

& Manchester United, Red Football Ltd Accounts 2012 - 2013,
http://ir.manutd.com/phoenix.zhtml?c=133303&p=irol-historicalinfo , pp. 1 — 4, Ultimo acceso
marzo 2014.

’® Bloomberg. “New York Stock”. Pagina web de Bloomberg, http://www.bloomberg.com , Gltimo
acceso marzo de 2014.
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Grafico 18. Estructura Organizativa del Manchester United Football
Club.
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4.4.3 Modelo de Negocio’®

El Manchester United Football Club revisa sus ingresos a través de tres

sectores principalmente: comercial, radiodifusion e ingresos por jornada.

Dentro del sector comercial sus fuentes de ingresos se basan en los
patrocinios, en la venta de merchandising y equipaciones deportivas y en los
nuevos medios moviles. El Club considera que estos seran los que mas flujo de
efectivo generen en los préximos afos. Mediante el patrocinio pretende
monetizar el valor de la marca Manchester United por medio de las relaciones

de marketing y alianzas con empresas internacionales presentes en todas las

" Manchester United. “Financial Information”. Pagina web del Manchester United,

http://ir.manutd.com/phoenix.zhtml?c=133303&p=irol-historicalinfo , Ultimo acceso marzo 2014.
®  Manchester United. “Business Model”. Pagina web del Manchester United,
http://ir.manutd.com/phoenix.zhtm|?c=133303&p=irol-business , Ultimo acceso marzo 2014.
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geografias. En lo que se refiere a los ingresos por la venta de merchandising y
equipaciones deportivas esto engloba tanto la comercializacion de ropa de
competicion, de entrenamiento, ropa deportiva y otras prendas de vestir;
también incluye la venta de tazas, colchas, etc. todo ello bajo la marca
Manchester United. Todos estos productos se distribuyen a través de sus
tiendas, de internet y por medio de los canales de distribucion de algunos de
Sus socios. La venta minorista es gestionada por Nike, que les paga un
porcentaje minimo garantizado y un porcentaje sobre los beneficios
acumulados. Gracias a los nuevos medios moviles, el Club consigue
comercializar sus contenidos directamente a través de péagina web,

www.manutd.com, y sus acuerdos con asociaciones de telecomunicaciones

moviles.

En lo que a la difusién televisiva se refiere, el Manchester United
Football Club se beneficia de la distribucién y difusion de fatbol en directo
desde los ingresos que reciben directamente por medio de los derechos
televisivos fruto de su participacién en la Premier League, en la Champions
League y en otras competiciones. También se beneficia de manera indirecta de
su exposicion mundial gracias a estas retransmisiones y que publicita a sus
patrocinadores y, por tanto, a ellos mismos. Ademas, al igual que el Real
Madrid Club de Futbol, el Club inglés tiene un canal de television, Manchester

United Television, MUTV, que se emite en 54 paises.

A parte de esta forma de retribuciéon que proporciona flujos de efectivos
constantes también podemos encontrar, en la misma linea, los ingresos
derivados de cada jornada disputada en Old Trafford. El estadio tiene
capacidad para albergar 75.766 aficionados, de los cuales se calcula que la

asistencia a cada partido durante los ultimos quince afios ha sido del 99 por

ciento.
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4.4.4 Estrategia”®

Una vez analizado el modelo de negocio del Manchester United Football
Club el estudio de la estrategia a futuro del club se antoja una tarea sencilla,

COomo veremos a continuacion.

El objetivo principal del Manchester United consiste en aumentar sus
ingresos y rentabilidad mediante la ampliacién de los negocios que consideran
gue tienen un mayor crecimiento aprovechando su infraestructura y marketing

global.

Pretenden ampliar su cartera de patrocinadores, tanto globales como
regionales. Ademas de las oficinas, enfocadas a este sector, de que disponen
en Manchester y en Londres acaban de abrir una nueva en Asia y van a abrir
otra en el corto plazo en América del Norte. De esta forma intentaran de forma

activa identificar, proteger y apoyar a sus actuales y potenciales patrocinadores.

También van a continuar desarrollando sus productos de merchandising
y ropa deportiva. Se centrardn en el crecimiento de este negocio global
mediante el aumento de su gama de productos y de una mejora en los canales
de distribucion y venta, tanto al por mayor como la venta minorista y la
comercializacion via internet. En lo referente al comercio al por menor ya han
abierto nuevas tiendas en Singapur, Macao, la India y Tailandia; y ain no han

acabado con sus planes de expansion.

La reciente evolucion de la sociedad hacia el uso de internet y de los
dispositivos méviles ha llevado al Manchester United Football Club a centrarse
en las nuevas fuentes de ingresos derivadas de los medios sociales y digitales.
Aungue aun se encuentran en una primera etapa, tienen objetivos concretos de
desarrollo de aplicaciones para dispositivos moviles y de crear plataformas
para poder ver partidos de futbol en directo e involucrar al aficionado a través
de los medios digitales.

" Manchester  United. “Strategy”. Pagina web  del Manchester  United,

http://ir.manutd.com/phoenix.zhtml?c=133303&p=irol-strategy , Gltimo acceso marzo 2014.
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La Manchester United Television, MUTV, ya se emite en 54 paises de

toda la geografia mundial. Siguiendo la misma linea, el Club pretende ampliar

tanto la distribucion de su canal como los contenidos del mismo.

En definitiva, el Manchester United Football Club pretende a medida que
amplia sus negocios comerciales, diversificar aln més sus ingresos y, de esta

forma, aumentar su ratio de rentabilidad.

4.4.5 Ingresos de Explotacion®®

Como club que cotiza en Bolsa, el Manchester United Football Club esta
obligado a emitir informes trimestrales con los datos de la firma. Los datos més
actualizados que hemos conseguido obtener son los relativos al trimestre fiscal

que finaliza el 30 de septiembre de 2013.

Algunos de los datos financieros claves del club son:

8 Manchester  United, Manchester  United plc 1Q14 Earnings Release,

http://ir.manutd.com/phoenix.zhtm|?c=133303&p=quarterlyEarnings , Ultimo acceso marzo 2014.
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Tabla 8. Ingresos de Explotacion del Trimestre acabado el 30 de

septiembre de 2013 comparado con el mismo periodo del afio 2012 del
Manchester United Football Club®".

Cifras en _
_ Trimestre acabado el 30 de
millones de _
septiembre de 2013
euros
2013 2012 Evolucion
Ingresos
_ 59,9 43,0 39,3 %
comerciales
Ingresos
- 19,3 13,7 40,9 %
Televisivos
Ingresos en dia
_ 19,3 19,6 (1,5) %
de partido
Ingresos Totales 98,5 76,3 29,1 %
EBITDA
_ 22,2 16,3 36,2 %
ajustado
Ingreso Neto (0,3) 20,5 -
Ingreso Neto
, 2,2 (0,6) -
ajustado
Earnings Per
1,37 (0,39) -
Share
Deuda Bruta 361,0 359,7 0,4 %
Tesoreria 83,6 52,5 59,2 %
' Fuente: Manchester United, Manchester United plc 1Q14 Earnings Release,

http://ir.manutd.com/phoenix.zhtm|?c=133303&p=quarterlyEarnings ,

marzo 2014.

pp. 2, Ultimo acceso
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Para una mejor comprension de los conceptos recogidos en esta tabla
debemos sefnalar que el EBITDA ajustado, Earnings Before, Interests, Taxes,
Depreciations and Amortizations, se refiere al resultado del ejercicio antes de
depreciaciones y amortizaciones de la venta de los jugadores, las partidas
especiales, los gastos financieros netos y el crédito fiscal. El Manchester United
Football Club considera que este concepto es util para medir el desempefio
operativo entre periodos y asi poder compararlos. De esta forma consiguen
reflejar los factores que afectan al rendimiento operativo del Club, eliminando el
efecto de la estructura de capital, de las amortizaciones y de los elementos,

como los impuestos, que no se encuentran bajo la influencia del Club.

A la vista de estos datos trimestrales debemos resaltar que los ingresos
comerciales ascienden a 59.9 millones de libras, un 39,3 por ciento mas
respecto al mismo trimestre del afio anterior, un aumento de 16,9 millones de
libras. Los ingresos de patrocinio se incrementaron un 62,6 por ciento,
alcanzaron la cuantia de 45,2 millones de libras. Este gran incremento se debid
a las firma de doce nuevos acuerdos de patrocinio: Aeroflot, Bulova, Pepsi,
Apollo Tyres, Federal Tyres, Manda Fermentation, Commercial Bank Qatar,
Emirates Bank, MBNA, AFB Financial Services, Sky NZ y True Corporation; y
también al mayor alcance de la gira de pretemporada. Los ingresos por
merchandising y equipaciones deportivas fueron 10,7 millones de libras,
aumentaron 1,3 millones de libras, o lo que es lo mismo, un 13,8 por ciento
respecto del mismo trimestre del afio previo. Dicho incremento se debié en su
mayoria a los beneficios adicionales fruto del acuerdo con Nike. En lo referente
a los nuevos medios moviles, los ingresos del trimestre fueron de cuatro
millones de libras, 1,8 millones menos que el mismo trimestre del afio anterior,
debido sobre todo al fin de algunos de los acuerdos que tenia el Manchester
United Football Club con socios del sector movil.

Los ingresos por acuerdos de television llegaron a ser un 40,9 por ciento

mayores gracias a los nuevos acuerdos nacionales e internacionales firmados
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sobre los derechos televisivos. Alcanzaron la cuantia de 19,3 millones de libras,

5,6 millones mas que el mismo trimestre del afio anterior.

Los ingresos obtenidos de las jornadas ligueras disputadas en Old
Trafford fueron de 19,3 millones de libras. La diferencia existente con los 19,6
millones ingresados en el trimestre del afio anterior se debe a que este afio
anterior incluye los honorarios recibidos por la realizacion de los partidos de
futbol de los juegos olimpicos en el Estadio del Manchester United y a la

participacion del equipo en la Community Shield, la supercopa de Inglaterra.

Los ingresos totales del grupo para este afio 2012 — 2013 fueron de
363,2 millones de libras, mas de 40 millones de libras mas de lo que habian
ingresado el afio anterior. EI EBITDA, earnings before interests, taxes,
depreciation and amortizations, alcanzé la cifra de 108,6 millones de libras,

mas de 15 millones de libras superior al del afio anterior.

La clave de la estrategia del grupo en su conjunto estd recogida en

cuatro pilares fundamentales:

e Mantener los éxitos derivados de su juego como hasta ahora.
e Trata a los aficionados como clientes.
e Potenciar la marca Manchester United a nivel global.

e Desarrollar los derechos de los medios de comunicacién del Club.
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4.4 .6 Cotizacion

Tabla 9. Cotizacion de Manchester United Public Limited Company en la

Bolsa de Valores de Nueva York a fecha 14 de marzo de 2014%2.

Cotizacion de Manchester United Public Limited Company en la Bolsa de

Valores de Nueva York

Bolsa de Nueva York, Dé6lares

Intercambio .
Americanos

Precio 16,15 %
Cotizacion +0,03->0,19 %
Apertura de hoy (14/03/2014) 16,21 $
Cierre de hoy (14/03/2014) 16,12 $
Valoracion més alta de hoy

16,46 $
(14/03/2014)
Valoracion mas bajo de hoy

16,04

(14/03/2014)
Valoracion mas alta del ultimo afio

19,18 $
(14/03/2014)
Valoracion mas baja del altimo afio

14,26 $

(14/03/2014)

A lo largo del dltimo afio las fluctuaciones de los valores de las acciones
del Manchester United Public Limited Company han seguido la siguiente

tendencia:

8  Manchester United. “Stock Quote”. Pagina web del Manchester United,

http://ir.manutd.com/phoenix.zhtml?c=133303&p=irol-stockQuote , Ultimo acceso marzo 2014.
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Gréfico 19. Evolucion del Precio de las Acciones Manchester United
Football Club en el tltimo afio 2013 - 2014%,
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4.4.7 Relaciones con Inversores®

El Manchester United y la empresa multinacional AON, que
principalmente proporciona servicios de gestion de seguros, se han asociado
de forma que pueden ofrecer seguros Manchester United; pudiendo obtener los
seguidores que los contraten beneficios tales como camisetas firmadas o

entradas para los partidos.

ON

Fuente: Manchester United, “Stock Chart’. Pagina web del Manchester United,
http://ir.manutd.com/phoenix.zhtm|?c=133303&p=irol-stockChart , Ultimo acceso marzo 2014.
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8 Manchester  United. “Partners”. Pagina web  del Manchester  United,

http://www.manutd.com/en/MAN-UTD-FINANCE/Partners.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.
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El Banco Danamon de Indonesia ofrece la tarjeta de crédito y débito
Manchester United para fans de este equipo que vivan en Indonesia. Con esta

tarjeta los aficionados pueden lograr distintas recompensas y ofertas.

Danamon
86

El Banco Emirates NBS de Emiratos Arabes Unidos ofrece un servicio
parecido al del Banco Danamon de Indonesia. En este caso, también ofrecen
tarjetas de crédito y débito a los aficionados del Manchester United; a cambio,
los aficionados entran en el sorteo de un coche Chevy Camaro y de un paquete
con todos los gastos pagados para una visita a Old Trafford, estadio del
Manchester United. Ademas, ofrecen como regalo garantizado determinados

articulos de merchandising del Club.

[(a Emirates NBD

Siguiendo en la misma linea de aliarse con Bancos de paises exéticos,
el Manchester United ha firmado un acuerdo con el Banco Krungsri de
Tailandia. En el mismo, al igual que en los anteriores acuerdos, ofrecen la
posibilidad de contratar la tarjeta de crédito y débito Manchester United; a
cambio, los aficionados obtendran distintos premios, tales como entradas para
partidos, recuerdos firmados por jugadores, descuentos especiales o productos
del equipo, cada vez que utilicen la tarjeta.

¥ Manchester  United. “Partners”. Pagina web  del Manchester  United,

http://www.manutd.com/en/MAN-UTD-FINANCE/Partners.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.

% Manchester  United. “Partners”. Pagina web  del Manchester  United,

http://www.manutd.com/en/MAN-UTD-FINANCE/Partners.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.

¥  Manchester  United. “Partners”. Pagina web  del Manchester  United,

http://www.manutd.com/en/MAN-UTD-FINANCE/Partners.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.
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Lo mismo han conseguido con el banco Maybank de Malasia y Singapur.
Dichos bancos han empezado a ofrecer las tarjetas de crédito y débito
Manchester United, incluso la Manchester Platinium Visa. Los poseedores de
una de estas tarjetas tienen la posibilidad de ganar estancias en Manchester
para ver algun partido de su equipo en Old Trafford.

@ Maybank

También han logrado acuerdos en Europa, de hecho en Reino Unido ya se
ofrecen tarjetas de crédito y débito Manchester United gracias al acuerdo que
ha firmado el club con el banco MBNA. Gracias a esta tarjeta los aficionados

tendran la oportunidad de ganar recuerdos y experiencias de su equipo.

mbna.

4.4.8 Patrocinadores y Publicidad®*

La politica del Club garantiza el derecho a anunciarse en el terreno de juego
y en las vallas publicitarias de Old Trafford Unicamente a los socios oficiales del

%  Manchester  United. “Partners”. Pagina web  del Manchester  United,

http://www.manutd.com/en/MAN-UTD-FINANCE/Partners.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.

¥ Manchester  United. “Partners”. Pagina web  del Manchester United,

http://www.manutd.com/en/MAN-UTD-FINANCE/Partners.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.

% Manchester  United. “Partners”. Pagina web  del Manchester  United,

http://www.manutd.com/en/MAN-UTD-FINANCE/Partners.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.

° Manchester ~ United.  “Sponsors”. Pagina web del Manchester  United,

http://www.manutd.com/en/Club/Sponsors.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.
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Club, fruto de acuerdos a medio y largo plazo. Por tanto, no es posible comprar
espacios de publicidad. Ademés, se requiere una importante inversién para
convertirse en uno de los socios oficiales del Manchester United Football Club.
Exponemos a continuacion los principales patrocinadores de los que el Club

obtiene ingresos.

Aon es el patrocinador principal del Manchester United. Esta multinacional
provee a las empresas con soluciones de recursos humanos, servicios de

externalizacidon y gestion de riesgos y seguros.

AON

92

Nike y el Manchester United Football Club se asociaron en el afio 2002 y
desde entonces han mantenido su cooperacion proporcionando Nike su gama
de productos tanto al Club como a sus seguidores y ofreciendo el Manchester a

Nike la publicidad de un equipo mundialmente conocido.

DHL es a dia de hoy el socio logistico del Manchester United. Esta

93

empresa multinacional ofrece su servicio a lo largo de 220 paises de toda la
geografia mundial. EI motivo principal de esta asociacién y del que hacen
publicidad consiste en la semejanza de valores, trabajo en equipo, pasion y

espiritu, entre el Club y la firma.

> Manchester  United.  “Sponsors”. Pagina web del Manchester United,

http://www.manutd.com/en/Club/Sponsors.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.

¥ Manchester  United.  “Sponsors”. Pagina web del Manchester  United,

http://www.manutd.com/en/Club/Sponsors.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.
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Chevrolet es el patrocinador automovilistico del Manchester United. Esta
asociacion iniciada este afio y con una duraciéon de ocho temporadas no se
basa Unicamente en el beneficio reciproco de publicidad e ingresos; sino que
ademas, han desarrollado de forma conjunta el proyecto One World Football
Proyect, consistente en la disputa de determinados encuentros amistosos en
paises de Sudafrica, Europa y China, durante el verano. Ademas, en este
proyecto, Chevrolet se ha comprometido a regalar un millbn y medio de
balones de fatbol entre nifios de paises pobres, en campos de refugiados y
distintas zonas de conflicto.

CHEVROLET

Como también del Real Madrid Club de Futbol, Bwin también es uno de
los patrocinadores oficiales del Manchester United Football Club, asi como del
Fussball Club Bayern Minchen, de la Juventus Football Club de Turin, del
Olympique de Marseille y del Royal Sporting Club Anderlecht. Estos acuerdos
forman parte de uno de los pilares estratégicos de la multinacional, futbol,
baloncesto y deportes de motor. Al igual que ocurre con el Club Blanco, Bwin
también desarrolla con el Manchester United un alianza de tipo digital con el
desarrollo de plataformas digitales para llegar a cada uno de los rincones del

mundo.

*  Manchester  United.  “Sponsors”. Pagina web del Manchester United,

http://www.manutd.com/en/Club/Sponsors.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.

% Manchester  United.  “Sponsors”. Pagina web del Manchester  United,

http://www.manutd.com/en/Club/Sponsors.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.
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Singha, productor de cerveza tailandesa es otro de los patrocinadores
del Manchester United Football Club. Basan su relacion en la compenetracion

de sus intenciones de ser los mejores y no darse nunca por vencidos.

SINGHA o

Casillero del Diablo es el productor de una amplia gama de vinos que
forma parte de la carta vinicola ofertada en las areas VIP del Estadio de Old
Trafford. Hemos de recordar al Manchester United también se le conoce
mundialmente como los Red Devils, Diablos Rojos, de ahi su semejanza con la

marca de vinos.

Casillero
del

Diablo

La aerolinea rusa Aeroflot, que forma parte de la alianza Sky Team, es el
transportista oficial de los jugadores y demas empleados del Manchester
United Football Club. Su flota de aviones, siendo una de las mas jévenes de
Europa, ofrece al Manchester United un servicio basado en la calidad, en la

innovacion y en el futuro, valores que también comparte el Club.

*®  Manchester  United.  “Sponsors”. Pagina web del Manchester United,

http://www.manutd.com/en/Club/Sponsors.aspx , ultimo acceso marzo 2014.

”  Manchester  United.  “Sponsors”. Pagina web del Manchester United,

http://www.manutd.com/en/Club/Sponsors.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.

% Manchester  United.  “Sponsors”. Pagina web del Manchester  United,

http://www.manutd.com/en/Club/Sponsors.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.
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Toshiba es el proveedor oficial de tecnologia de la imagen médica del
Manchester United Football Club. Sus investigaciones aseguran una gran
atencion para los jugadores del Manchester United; gracias a los productos
desarrollados por Toshiba se consigue un aumento de las posibilidades de
deteccion de lesiones potencialmente evitables y se aseguran mantener a los
jugadores durante un mayor periodo de tiempo en activo. Por medio de estos
productos, los médicos de la plantilla pueden tomar mejores decisiones a la

hora de tratar las distintas enfermedades y lesiones.

TOSHIBA

Leading Innovation >>»
100

Saudi Telecom es el socio oficial del Manchester United Football Club en
lo que comunicaciones moviles se refiere. La multinacional tiene los derechos
exclusivos sobre los servicios de telecomunicaciones en Arabia Saudi,
ofreciendo contenidos maviles como videos de los partidos, tonos de llamada o
alertas de noticias.

STC W

gl Cullodul
101

*®  Manchester  United.  “Sponsors”. Pagina web del Manchester United,

http://www.manutd.com/en/Club/Sponsors.aspx , ultimo acceso marzo 2014.

% Manchester United.  “Sponsors”. Pagina web del Manchester  United,

http://www.manutd.com/en/Club/Sponsors.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.

%0 Manchester United.  “Sponsors”.  Pagina web del Manchester  United,

http://www.manutd.com/en/Club/Sponsors.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.
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4.4.9 Estadio

4.4.9.1 Entradas y Abonos'®

El Manchester United Football Club ofrece a sus espectadores la
posibilidad de adquirir un paquete al que ellos llaman hospitality. EI mismo
consiste en garantizar un asiento al espectador durante una temporada entera
0 incluso pudiendo decidir partido a partido. Estos paquetes pueden incluir
suites, palcos privados, restaurantes y bares. Seria algo parecido a los abonos
del futbol espafol, pero desarrollado al maximo y sacandoles el maximo

provecho posible, con la inclusién de experiencias adicionales.

4.4.9.2 Red Café®

El Manchester United Football Club, en su afan por diversificar al
maximo sus ingresos y de maximizarlos, ha abierto en el tercer piso del stand
Sir Alex Ferguson un restaurante, el Red Café. Este restaurante abre los siete
dias de la semana, a excepcion de los dias en que haya partido en Old Trafford,
ya que estos dias el restaurante estard ocupado por aquellas personas que
hayan adquirido el paquete VIP que les permite disfrutar del partido mientras

degustan los platos del restaurante.

%2 Manchester  United. “Matchday VIP”. Pagina web del Manchester United,

http://www.matchdayvip.manutd.com/ , Gltimo acceso marzo 2014.

1% Manchester United. “Red Café”. Pagina web del Manchester United,

http://www.manutd.com/en/Visit-Old-Trafford-New/Museum-And-Stadium-Tour/Red-Cafe.aspx |,
dltimo acceso marzo 2014.
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4.4.9.3 Museo'®

Como todos los grandes clubes de fatbol europeos, el Manchester
United Football Club también cuenta con un museo donde poder descubrir la
historia de este historico Club. Este museo consiste en una experiencia que
permite al asistente conocer los triunfos y derrotas del Club a través de sus
exposiciones histéricas y también sentirse parte del Manchester United gracias
a las experiencias interactivas que ofrece, como pueden ser el posar para una

foto con uno de los trofeos del equipo.

4.4.9.4 Tour'®

El estadio de Old Trafford también es conocido como el Teatro de los
Suefios, el mismo, siguiendo en la misma linea del museo mencionado supra y,
al igual que también ocurria con el Real Madrid Club de Futbol, ofrece también
a sus aficionados la posibilidad de realizar un Tour a lo largo del estadio, de
unos 80 minutos de duracién aproximadamente. Durante este tiempo, ademas
de poder visitar tanto el museo como el Red Café, también se podra acceder a
los vestuarios, salas de prensa, incluso al terreno de juego. El tour en cuestion
se puede realizar todos los dias de la semana, a excepcion de aquellos en que

haya partido en el Teatro de los Suefios.

194 Manchester  United.  “Museum”. Pagina web del Manchester United,

http://www.manutd.com/en/Visit-Old-Trafford-New/Museum-And-Stadium-Tour/Museum.aspx
tltimo acceso marzo 2014.
105

Manchester United. “Stadium Tour”. Pagina web del Manchester United,
http://www.manutd.com/en/Visit-Old-Trafford-New/Museum-And-Stadium-Tour/Stadium-
Tour.aspx , Ultimo acceso marzo 2014.
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4.4.10 Marketing'®

Al igual que el Real Madrid ha puesto a disposicion de sus aficionados el
Carnet Madridista, el Manchester United Football Club ha dado también la
oportunidad a sus seguidores de ser miembros oficiales del Club. Mediante el
pago de una tarifa fija cada afio, se pueden obtener determinados beneficios
como pueden ser: prioridad a la hora de comprar entradas, descuento de cinco
libras en la compra de entradas para partidos que se jueguen en Old Trafford,
el museo y el tour al estadio queda rebajado al 50 por ciento, descuentos del
10 por ciento en las compras realizadas en las tiendas oficiales del Club y en el
Red Café, etc. Para poder disfrutar de estos servicios, las cuotas a pagar
dependen de la edad del aficionado:

e Los menos de 16 afios pagan 22 libras.

e Los adolescentes de entre 16 y 17 afios pagan 27 libras.
e Las personas de entre 18 y 20 afios pagan 32 libras.

e Los adultos pagan 32 libras anuales.

e Los mayores de 65 afios pagan 27 libras.

1% Manchester United. “Official Membership”. Pagina web del Manchester United,
http://www.manutd.com/en/Official-Membership/Benefits.aspx , ultimo acceso marzo 2014.
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5 Conclusiones

A lo largo de la elaboracion del presente proyecto de investigacidn hemos
constatado la enorme variedad de ingresos que puede llegar a obtener un club
de fatbol. Debemos de tener en cuenta que, existen grandes distinciones entre
los clubes méas grandes y los mas pequefios. Dentro de la liga espafiola, la
diferencia estructural y financiera existente a dia de hoy entre el Futbol Club
Barcelona y el Real Madrid Club de Futbol con respecto a los demas clubes de
futbol es significativa. Diferencia que se debe principalmente a la larga historia
de estos equipos tanto a nivel nacional como a nivel europeo,
proporcionandoles grandes niveles de ingresos gracias a sus triunfos muy
superiores a los de sus competidores nacionales. Ello ha convertido a ambos
equipos en fendmenos mediaticos con aficionados en todos los lugares del
mundo que estan dispuestos a gastar mucho dinero en las distintas actividades
y productos que su club les puede ofrecer. Es por este motivo por el que los
clubes de futbol internacionales, Real Madrid Club de Futbol, Manchester
United Football Club, etc, han abierto sus fronteras a sectores que van mas alla
de lo deportivo y ahora obtienen ingresos de distintas y diversificadas fuentes,

tal y como hemos expuesto en el cuarto apartado del trabajo.

El mundo del futbol, se ha convertido en las Ultimas décadas en una
industria, un negocio del que todo el mundo pretende verse beneficiado y que
cada dia se aleja mas del concepto mas puro de este deporte. Siendo cierto, y
habiendo dejado claro que lo es, el futbol es un fenédmeno que va mas alla de lo

deportivo.

El problema nace, desde nuestro punto de vista, cuando la industria del
futbol se convierte en una herramienta de malversacién y engafio. Véase el
ejemplo de la estructura economico financiera de determinados clubes de fatbol
que, en su afan por tener una buena imagen, enmascaran sus nameros y

llegan a tener un nivel de deuda muy superior al 6ptimo.

Siguiendo en esta linea financiera, estamos a favor de que los clubes de

futbol busquen fuentes de ingresos mas alla de lo estrictamente deportivo.
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Debemos tener en cuenta que los clubes ademéas de ser el simbolo de una
aficion son una empresa y deben velar por su sostenimiento econémico. Lo que
no consideramos apropiado es que precisamente por este afan simbodlico,
deportivo y emocional, se les dote de determinados privilegios permitiendo a
los distintos clubes de fatbol llegar a determinadas situaciones que no se les

permitirian a otras empresas.

Nos referimos a casos de inspecciones de hacienda que no han sido todo lo
rigurosas que deberian y a favoritismos por parte de gobiernos regionales hacia
determinados clubes de futbol en términos de recalificacion de terrenos o de
concesiones administrativas. Hemos de recordar que actualmente hay un
proceso abierto a nivel europeo contra siete equipos de fatbol espafioles a

causa de esta Ultima causa mencionada.

Como hemos podido observar a lo largo de todo el trabajo, el futbol se ha
convertido en un negocio y los clubes en empresas. Por eso mismo se les debe
exigir a estos la misma transparencia que se le exigiria a cualquier otra
compafia dejando de lado aquellos intereses que puedan perjudicar la

actuacion administrativa y judicial.
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