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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Aportacién al perfil profesional de la titulacion

EMPRESA Y ESTRATEGIA FINANCIERA

La necesidad de interpretar y gestionar la empresa desde el enfoque sistémico se desarrolla a lo
largo del programa. Este enfoque permite construir, desde la I6gica estratégica y los principios que
permiten disefiar estrategias competitivas, las relaciones légicas entre estrategias corporativas y de
negocio con las estrategias funcionales y en especial con la estrategia financiera. Entre estas, la
estrategia financiera juega un papel clave en la consecucion de los objetivos de negocio sirviendo
de puente en la valoracion de decisiones de negocio y el impacto en la creacion de valor econémico
y por lo tanto de la empresa.

GOBIERNO CORPORATIVO




La problematica del Gobierno Corporativo es abordada desde el punto de vista regulatorio (interno,
nacional e internacional), analizando su implantacion, y las buenas y malas practicas resultantes.
Se realizard un enfoque particular sobre los efectos en las cotizaciones de las empresas, y se

estudiaran los paradigmas mas actuales que enfrentan las empresas en éste area.
Objetivos

EMPRESA Y ESTRATEGIA FINANCIERA

e Entender el proceso estratégico y los elementos que lo componen de forma que se pueda
razonar sobre el disefio de la estrategia financiera en la estrategia competitiva.

e Relacionar decisiones de negocio con la creaciéon de valor econdmico y analizar los
“drivers” que nos permiten modelizar escenarios decisidon-rentabilidad-riesgo desde la
estrategia financiera 'y el diagnéstico estratégico.

e Manejar las herramientas y modelos practicos para la direccion de estrategias
competitivas. Se presta especial atencién al BSC (Balanced Scorecard) al SMRE (Sistema
de Medida del Rendimiento Estratégico) y al Business Modelling y su relacién con la
estrategia financiera.

e Entender e implantar modelos para una gestion del cambio eficaz

e Comprender, desde un enfoque practico, los fundamentos de la innovacién en gestion

GOBIERNO CORPORATIVO
e Conocer el Gobierno Corporativo, asi como la evolucién del mismo hasta nuestros dias con
especial atencion a la banca espafiola
e Identificar el buen gobierno corporativo, sus disyuntivas y los riesgos de un mal gobierno

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos — Blogues Tematicos
BLOQUE 1: EMPRESA Y ESTRATEGIA FINANCIERA
Tema 1: Estrategia de Negocio y Estrategia Financiera. ¢Debe un experto en finanzas entender
los fundamentos de estrategia competitiva? Légica estratégicay légica financiera: Caso
préctico con Excel
Tema 2: Crear Valor Econdmico como objetivo estratégico de la empresa. Impacto de las
decisiones de negocio en la Creaciéon de Valor Econémico. Caso préactico con Excel
Tema 3: Aplicando la l6gica financiera a las decisiones de negocio, ejemplos: El Cliente es un
activo. Las actividades consumen costes. Caso préctico con Excel
Tema 4: Coémo elaborar un Cuadro de Mando que integre los objetivos financieros con los
objetivos de negocio: Modelo BSC. Caso Préactico
Tema 1:
- Concepto de gobierno corporativo. Fundamentos econémicos y legales del gobierno corporativo.
- ¢ Resulta util la aplicacién de los principios de gobierno corporativo para las empresas? Causas de la
evolucion del concepto de Gobierno corporativo desde al afio 2000.
Lectura obligatoria:
-For better governance, the Shareholder Value Review. Madden, Bartley J. Journal of applied
Corporate Finance. Volume 19, N° 1. Pags. 102-114.
Tema 2:
El Cédigo Unificado de buen gobierno.
- Resultados de la aplicacion de este cddigo a las sociedades cotizadas espafiolas. Influencia en las
cotizaciones de dichas sociedades.
Lectura recomendada:
-Cddigo unificado de buen gobierno de las sociedades cotizadas. Comision Nacional del Mercado de
Valores, Mayo de 2006.




Competencias

Competencias Genéricas del area-asignatura

CGBL1. Capacidad de andlisis y sintesis

CGB 2. Resolucién de problemas y toma de decisiones

CGB 3. Capacidad de organizacion y planificacion

CGB 4. Capacidad de gestionar informacion proveniente de fuentes diversas
CGB 6. Habilidades interpersonales: escuchar, argumentar y debatir

CGB 7. Capacidad de liderazgo y trabajo en equipo

CGB 8. Capacidad critica y autocritica

CGB 9. Compromiso ético

CGB 10. Reconocimiento y respeto a la diversidad y multiculturalidad

CGB 11. Capacidad para aprender y trabajar autbnomamente

CGB 12. Adaptacion al cambio

CGB 13. Orientacion a la acciéon y a la calidad

CGB 14. Capacidad de elaboracién y transmisiéon de ideas, proyectos, informes, soluciones y

problemas
Competencias Especificas del area-asignatura

CE 8. Conocer y comprender el concepto de Gobierno Corporativo, sus fundamentos econémicos y
legales, asi como su evolucion hasta nuestros dias.

CE 15. Reconocer y desarrollar los elementos clave en la Direccion de Personas, la Estrategia y en
particular la Estrategia Financiera.

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodolégicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades ' Competencias
EMPRESA Y ESTRATEGIA FINANCIERA CGB1.
CGB 2.

Lecciones de caracter expositivo. En cada sesion se desarrollara un | CGB 3.
esquema-resumen que ordene los conceptos, modelos y herramientas | CGB 4.
que seran utilizados en el desarrollo de los casos practicos de la | CGB 6.
materia. CGB 7.
CGB 8.
El profesor valorard, proponiendo el debate y la participacion activa, el | CGB 9.
encaje entre los conceptos y su aplicacion a la realidad de las | CGB 10.
organizaciones, aportando su experiencia empresarial, docente y | CGB 11.
como emprendedor. Esta metodologia permite al alumno integrar | CGB 12.
conocimientos de diferentes areas de forma que “rompa” con el | CGB 13.
paradigma de materias secuenciales a la hora de tomar decisiones en | CGB 14.
la empresa. CES8
CE 15
Metodologia del caso. Se utilizan casos y micro-casos que permitan
trasladar a la practica el desarrollo de los conceptos, modelos
desarrollados en la materia. Los casos se preparan individualmente o
en grupo, dependiendo de las caracteristicas del caso, ambito y
enfoque. Este trabajo previo, que es clave para el aprovechamiento de
la materia, se debatird en el aula mediante participacién individual o
exposicién en grupo.

El alumno debe obtener conclusiones practicas de aplicacion a la
realidad empresarial después de cada sesion.

Trabajos voluntarios y de investigacion. En cada sesién se
propondran varios temas que son de interés general y que promueven
la sana costumbre de que el alumno debe tener iniciativa para




completar, ampliar o desarrollar conceptos y contenidos que por la
duracién de la materia no se puedan cubrir en el aula. Para ello el
profesor propondra en clase temas de desarrollo e investigacién que
podran ser expuestos individualmente o en grupo y permitiran el debate
posterior.

GOBIERNO CORPORATIVO

Combina sesiones de exposicion de contenidos y debates organizados
con la presentacion de casos reales. Se requerira participacion activa
durante las sesiones.

Metodologia No presencial: Actividades ' Competencias
EMPRESA Y ESTRATEGIA FINANCIERA CGBL.
CGB 2.

Andlisis, preparacion y documentacién de casos. El alumno | CGB 3.
desarrollara la actividad de preparacion de los casos. Esta incluye, no | CGB 4.
solo la lectura del caso y el desarrollo de las respuestas propuestas, | CGB 6.
sino la labor de investigacién y documentacion necesaria para utilizar | CGB 7.
conceptos y herramientas de otras materias en su resolucion. CGB 8.
Se valorara la capacidad e iniciativa del alumno para integrar diferentes | CGB 9.
materias en la resolucion del caso. Este aspecto es clave en la materia | CGB 10.
de estrategia donde, uno de los objetivos perseguidos, es conseguir | CGB 11.
que el alumno trabaje con una materia integradora y sistémica | CGB 12.

apoyada por un proceso ordenado de analisis. CGB 13.
CGB 14.
GOBIERNO CORPORATIVO CES8

Se requerird preparacion previa por parte del alumno de lecturas y el | CE 15.
estudio de material de casuistica real que se facilitara en las sesiones.

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION
Actividades de evaluacién CRITERIOS PESO
Participacién activa en clase. Calidad y cantidad de argumentos debatidos sobre | 30%

la materia en clase.

Examen Individual Examen de conocimientos mediante el desarrollo 30%
de una prueba individual
Evaluacion de casos o Defensa de casos o test sobre conocimientos 15%

ejercicios, que se desarrollen | adquiridos en la materia
de forma individual o en
grupo

Prueba Gobierno Corporativo | Asimilacion y comprensién de conceptos basicos 25%

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO
HORAS PRESENCIALES

Clases tedricas Clases practicas Actividades Evaluacion
académicamente dirigidas

HORAS NO PRESENCIALES

a1
(o]
Ay

Trabajo autbnomo Trabajo autbnomo Realizacién de trabajos Estudio
sobre contenidos sobre contenidos colaborativos
tedricos practicos
5 10 5

CREDITOS ECTS: 3



BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Libros de texto

La Estrategia Expresionista. Miguel Arjona. Ed. Diaz de Santos 2013
Articulos

GOBIERNO CORPORATIVO:

For better governance, the Shareholder Value Review. Madden, Bartley J. Journal of applied

Corporate Finance. Volume 19, N° 1. Pags. 102-114.
Otros materiales |

GOBIERNO CORPORATIVO:

-Caodigo unificado de buen gobierno de las sociedades cotizadas. Comision Nacional del Mercado
de Valores, Mayo de 2006.

ESTRATEGIA:

Arjona Torres, M. (1999): Direccion estratégica. Un enfoque practico. Madrid: Ediciones

Diaz de Santos.

Arjona Torres, M. (2013): La estrategia expresionista. Madrid: Ediciones Diaz de Santos.

Barney, J.B. (2007) Gaining and sustaining competitive advantage.( 3% ed.) Prentice Hall. Madrid

Christensen, C. M. (1997): The Innovator’'s Dilemma: When New Technologies Cause

Great Firms to Fail. Boston, MA: Harvard Business School Publishing.

Johnson, S. (2011): Where Good Ideas Come From: The Seven Patterns of Innovation.

Nueva York, NY: Penguin Group.

Kotter, J. P. (2012): Leading Change. Boston, MA: Harvard Business School Publishing.

Mintzberg, H. (1988): La estructuracion de las organizaciones. Barcelona: Ariel.

Norton, D. P. y Kaplan, R. S. (2000): El Cuadro de Mando Integral: The Balanced Scorecard.

Boston, MA: Harvard Business School Publishing.




