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Resumen

Este trabajo pretende reflejar una aproximacion a la situacion actual del sindrome de
burnout en el contexto deportivo. Para ello, se ha descrito la evolucion de este sindrome
desde el &mbito organizacional al &mbito deportivo, que aunque fue poco investigado en
los afios 80, ha recibido mayor atencion en los Gltimos veinte afios. Se ha considerado
una patologia caracterizada por agotamiento emocional, despersonalizacion y baja
realizacion personal, con las consiguientes consecuencias: disminucion del rendimiento
deportivo y, en algunos casos, abandono prematuro de la actividad deportiva. Se ha
realizado una revision de los estudios, poniendo especial hincapié en la comprension del
fendmeno a través de los modelos tedricos y la diferenciacién con otros constructos

psicolégicos, asi como de las medidas de prevencion e intervencion més adecuadas.

Palabras clave: Sindrome de burnout, deporte, atletas, estudio de intervencion y

prevencion

Abstract

This assignment aims to reflect an approach to the current situation of burnout
syndrome in the sport context. To this end, the evolution of this syndrome has been
described from the organizational to the sports field, which, although it was little
researched in the 80’s, has received greater attention in the last 20 years. It has been
considered a pathology characterized by emotional exhaustion, depersonalization and
low personal fulfillment, with the consequent consequences: decrease in sport
performance and, in some cases, premature abandonment of sports activity. A review of
the studies has been carried out, with special emphasis on understanding the
phenomenon through theoretical models and differentiation with other psychological

constructs, as well as the most appropriate prevention and intervention measures.

Keywords: burnout syndrome, sports, athletes, intervention study and prevention.



1. Introduccion

El concepto de burnout en el contexto organizacional, entendido como “ un sindrome
tridimensional caracterizado por agotamiento emocional, despersonalizacion y reducida
realizacion personal” (Maslach y Jackson, 1981) fue estudiado por diversos autores,
aunque perdid precision conceptual, convirtiéndose en “un cajon de sastre”, sin
consistencia cientifica (Carlin y Garcés de los Fayos, 2010). Fueron dos las perspectivas
desde las que este fendmeno podia delimitarse: la clinica (estado al que llega un sujeto
como consecuencia de estrés laboral) y la psicosocial (un proceso desarrollado por la
interaccidn entre las caracteristicas personales y del entorno laboral). Ademas, surgio
otro problema en cuanto a su definicién en 1997, pues segun Gil-Monte y Peird, existia
dificultad para diferenciarlo con otros estados como depresion, fatiga, estrés... a lo que

se hara alusion més adelante (Carlin y Garcés de los Fayos, 2010).

Sin embargo, no existieron aportaciones significativas a la definicién de este concepto
en el ambito deportivo hasta que Flippin (1981) presentd el primer trabajo hace
alrededor de 25 afios (Garcia-Parra, Garcés de los Fayos, 2016). Existe escasa
investigacion al respecto en el &mbito deportivo, aunque cada vez es mayor la
consolidacién de este constructo. En parte se debe a que la préctica deportiva no es
considerada como un trabajo estresante que pueda ocasionar tal malestar, aun cuando se
puedan sefialar diferentes aspectos diferenciales y caracteristicas en la practica deportiva

compatibles con una descripcion del sindrome de burnout.

El término burnout lo acufié Freudenberger (1974) en relacién con el contexto laboral y
posteriormente, lo iniciara Flippin (1981) en el ambito deportivo (Garia-Parra,
Gonzélez, Garcés de los Fayos, 2016). Diversos autores centrados en la actividad del
deporte como Pines, Aronson y Kafry (1981) o Maslach y Jackson (1981) utilizaron
conceptos como agotamiento emocional, fisico y mental, desrealizacion o
despersonalizacion para definir el termino burnout, lo que conduce a un sindrome donde
hay un fuerte contenido emocional, y donde, en funcion de la personalidad, se facilitara
la aparicion del mismo y su modo de afrontamiento. Por todo ello, resulta dificil
concluir que sea un sindrome exclusivamente organizacional, mas aun, considerando,
que para darse, deben producirse situaciones aversivas derivadas de un contexto

estresante, no necesariamente circunscrito al ambito de la empresa.



2. Justificacion

El sindrome de burnout fue explicado por primera vez por Maslach y Jackson en los
afios 70, al cual le atribuyeron tres magnitudes desencadenadas por un estrés continuo:
agotamiento emocional, despersonalizacion y disminucion de la realizacion persona. Se
ha catalogado como un padecimiento o alteracion que se presenta en el ambito laboral y
que afecta tanto a la persona que lo sufre como a los beneficiarios (World Health
Oganization [WHOY], 2000).

El primer autor en extrapolar el concepto de burnout al &mbito deportivo fue Flippin en
1981, sin embargo, la mayoria de autores asumieron la definicion dada por Maslach y
Jackson (1981).

En base a lo anterior, y dada la falta de consenso en relacion a una definicién propia de
burnout aplicada al contexto deportivo, esta revision narrativa pretende aclarar los
aspectos generales respecto a este sindrome en el contexto deportivo, reflejando las
distintas perspectivas desde donde los autores enmarcan este sindrome y dando una
visién mas amplia del sindrome y sus posibles aplicaciones en el &mbito deportivo.

En los Gltimos afos, el sindrome de burnout ha presentado alta prevalencia en
deportistas, tanto joévenes como adultos, adquiriendo relevancia, y provocando en

muchos casos el abandono de la practica deportiva (Pedrosa 'y Garcia-Cueta, 2014).

Por ello, parece interesante profundizar en las variables que median en esta patologia,
asi como encontrar aquellos aspectos que han de tenerse en cuenta para la realizacion de

programas de prevencion e intervencion del mismo.

3. Contextualizacion

3.1 Evolucion del Término Burnout

En 1974, un médico psiquiatra llamado Herbert Freudenberger empled el concepto
burnout para describir una progresiva pérdida de energia, desmotivacién, conductas
cargadas de irritacion y falta de interés por el trabajo hasta llegar al agotamiento de

aquellos voluntarios jovenes e idealistas que, en un principio, querian alcanzar ideales



superiores. Este estado fisico y mental se mostraba en periodos después de uno a tres
afios de labor, junto con sintomas de ansiedad y de depresién (Mingote Adan, 1998;
moreno, Gonzélez y Garrosa, 2001). El trabajo de los voluntarios que trabajaban como
asistentes en la Free Clinic de Nueva York de Freudenberger incluia escasos salarios,
horarios fijos y trabajar un nimero de horas muy alto. Como consecuencia de ello, este
autor describié como los voluntarios se tornaron menos sensibles, con actitudes de
cinismo y hasta algo agresivas con los pacientes y con tendencias inculpatorias hacia los

mMismos.

A este patron conductual lo denomind burnout o “estar quemado”, término que también
utilizaba para describir los efectos del consumo crénico de sustancias toxicas. Este
concepto era comunmente utilizado para describir la no consecucion de objetivos pese

al esfuerzo realizado en el ambito artistico, deportivo y atlético.

En 1976 la psicologa Cristina Maslach empled de nuevo el término para referirse a un
proceso gradual de pérdida de responsabilidad personal y desinterés cinico en los
empleados de profesiones de ayuda humanitaria. Asimismo, Edelwich y Brodsky
(1980), como se cita en Carlin y Garcés de los Fayos (2010), también se refieren a este
término en relacion con las profesiones de ayuda y plantean una progresiva pérdida de
idealismo, energia y motivos como resultado de las condiciones de trabajo. Proponen

cuatro fases por las que pasan todos los individuos que sufren burnout:

Figura 1. Propuesta de fases durante el burnout segun Edelwich y Brodsky (1980).

Fuente: Elaboracién propia.

* Frustracion, comienzo de los problemas emocionales,
fisicos y conductuales

* Apatia en la que el individuo conforma un mecanismo de
defensa contra esa frustracion

* Estancamiento por el no cumplimiento de las
expectativas previas

* Elevado entusiasmo , aspiraciones y carencia de
percepcidn de peligro




Otros autores que asociaron primeramente el burnout con el trabajo han sido:

Cherniss (1980): este autor contempla el sindrome como un proceso de estrés y tension

en el que todo individuo pasa por tres fases:

1) Estrés: un desequilibrio entre la demanda del trabajo y los recursos
disponibles para afrontarlo

2) Tension: una respuesta emocional ante ese estrés donde aparecen sintomas
de ansiedad, tension y fatiga.

3) Afrontamiento defensivo: aparicién de las defensas que implican cambio en

las conductas y en el comportamiento.

Maslach y Jackson (1981) y Sarros (1988) definen burnout como un sindrome
tridimensional caracterizado por agotamiento emocional, despersonalizacion en el trato
con usuarios y clientes y la pérdida de confianza en la realizacion personal (Garcés de

los Fayos y Vives, 2003).

- Agotamiento emocional: sobreesfuerzo y sensacion de cansancio emocional
debido a las interacciones entre compafieros y entre trabajador-cliente.

- Despersonalizacion: actitudes y tratos de cinismo hacia las personas a las que
prestan sus servicios.

- Reducida realizacion personal: autoconcepto negativo de uno mismo como

resultado de una pérdida de confianza en la realizacién personal.

Esta conceptualizacion posee soporte empirico, al igual que la definicion de Pines,
Aronson y Kafry (1981): “burnout como un estado de agotamiento fisico, emocional y
mental causado por estar implicada la persona durante largos periodos de tiempo en
situaciones que le afectan emocionalmente”. A partir de ellos, se elabor6 el “Maslach
Burnout Inventory” (MBI), el cual, por medio de tres subescalas, mide el burnout
personal en el ambito de servicios humanos evaluando las tres dimensiones
mencionadas (Garcés de los Fayos y Vives, 2003). Este inventario, ademas, tiene la
ventaja de que no solo se circunscribe en el contexto organizacional, de forma que se

establecieron dos enfoques distinguiendo dos estados psicologicos de presién diferentes:

- Estrés especifico: sufrido por los profesionales asistenciales, considerado como
el resultado de la reiteracién de la presién emocional ante la interaccién con los

clientes o pacientes.



- Estrés crénico o Tedium: que pueden padecerlo personas cuyas profesiones sean
0 no asistenciales. Es en este enfoque donde se introduce la participacion del
deporte, es decir, mas alla del contexto organizacional.

Brill (1984) habla de un estado disfuncional y disférico® relacionado con el contexto
organizacional. Para él sucede cuando un individuo que no presente otra alteracion
psicopatoldgica mayor, ha trabajado con un nivel adecuado de rendimiento y
satisfaccion personal que posteriormente no puede volver a conseguir sin ayuda externa.
Este autor lo relaciona en mayor medida con las expectativas previas (Carlin y Garcés
de los Fayos, 2010).

Leal Rubio (1994) lo define como una serie de sintomas depresivos que sufre el
individuo debido a una pérdida de autoestima y fracaso en sus intervenciones por la
vivencia que tiene de que su trabajo y su esfuerzo es indtil, (Carlin y Garcés de los
Fayos, 2010).

Autores como Mingote Adan (1998) o Gil monte y Peird (2000) siguen la perspectiva

de los tres factores predominantes en el burnout propuestos por Maslach y Jackson.

Mas recientemente se ha asociado el sindrome con los mecanismos de defensa que se
manifiestan en las profesiones de ayuda. Jaoul, Lovess y Mugen (2004), junto con una
gran mayoria de autores estan de acuerdo en que existe un desequilibrio o confrontacién
entre las expectativas o ideales y la realidad laboral (Como se cit6 en Carlin y Garcés de
los Fayos, 2010).

Con ello, a pesar de que los autores citados se refieran a los mismos términos, existen

elementos diferenciadores en sus definiciones. Algunos destacan:

- Larelacion del burnout con el estrés laboral

- Los estados disfuncionales que vienen asociados al sindrome

- Larelacién entre el sindrome y la sobrecarga cognitiva

- Los que individualizan mas el sindrome poniendo el peso en una crisis de la

auto-eficacia

' Disforia: se caracteriza generalmente como una emocion desagradable o molesta,
como la tristeza (estado de animo depresivo), ansiedad, irritabilidad o inquietud. Es el
opuesto etimolégico de Euforia



Aun asi, parece existir consenso en que el estres es un factor inherente al desarrollo del
sindrome, y que en funcién de las caracteristicas individuales de cada persona, se
desarrollara el burnout con méas o menos probabilidad. Esto es porque cada individuo
percibe el estrés de manera diferente, incluso, una misma persona en distintas ocasiones
y ante el mismo estresor puede verse afectado o no por el estrés. También tienen un
papel importante los recursos de afrontamiento, los cuales pueden olvidarse o no usarse
en determinadas situaciones. Finalmente, los estresores pueden afectarnos de manera

crénica o aguda.

En base al analisis de la evolucion del concepto de burnout, se podrian extraer las

siguientes conclusiones generales:

- Ha de haber elementos estresantes que dispongan a la persona, en mayor o
menor medida, para que una persona presente el sindrome de burnout.

- Es necesario que exista la interaccion humana (trabajador-cliente) intensas y/o
duraderas para la aparicién del burnout. Arthur (1990) y Ayuso y L6pez (1993)
en este sentido, entienden el sindrome como un proceso continuo que va

surgiendo paulatinamente (Citado en Garceés de los Fayos, 1998).

3.2 Sindrome de Burnout en Deportistas: del Contexto Organizacional al

Contexto deportivo

En el ambito deportivo se han realizado muy pocas investigaciones sobre este sindrome
debido en parte a la asuncion y adaptacion del marco teérico ya planteado por Maslach
y Jackson (1981). El agotamiento emocional, la despersonalizacion y la reducida
realizacion personal como manifestacion del sindrome ha recibido apoyo en el contexto
deportivo con algunos autores (Budgett, 2000; Cresswell y Euklund, 2007; Maslach,
Schaufeli y Leiter, 2001).

Flippin (1981) fue el primero en realizar un trabajo sobre el burnout en deportistas, pero
fue Fender (1989) quien realizd un primer traslado del contexto organizacional al
deportivo. Define el burnout como una reaccion de los deportistas ante el estrés que

provoca la competicion, derivando en agotamiento emocional, descenso en el



rendimiento deportivo y actitud impersonal hacia sus allegados. Como se puede

apreciar, es una adaptacion a la definicion de Maslach y Jackson (1981).

Con ello llegaron diversas aportaciones que muestran matices diferenciales del burnout
en el deporte. A continuacién se expresaran los estudios y trabajos realizados en este
campo que han ido conformando una linea base de investigacion sobre este sindrome en
deportistas, destacando el trabajo de Garcés de los Fayos y Medina Mojena (2002).
Todo ello, teniendo en cuenta que la mayor preocupacion en este estudio ha ido ligada a
la relacién existente entre el burnout y el abandono de la préctica deportiva, pues segun
Canton, Mayor y Pallarés (1995) es una respuesta que da la persona que implica “el
Cese de la motivacion para la participacion deportiva en situaciones de logro” (Como

se cito en Garcés de los Fayos y Canton, 2010)

Uno de los primeros autores en estudiar este sindrome en deportistas (Feigley, 1984)
observd que los acontecimientos estresantes tanto en el dmbito laboral como en el
deportivo tenian cierto parecido (Garcés de los Fayos y Canton, 2010), por lo que no
seria descabellado asumir que ciertos sucesos que dan lugar al estrés en las
organizaciones o en el deporte pueden conllevar un agotamiento emocional. Desde su
punto de vista el burnout seria un “fuego interno” que quema la motivacion del
deportista. Otro autor que encontré esta similitud entre el trabajo y la actividad
deportiva percibida por deportistas fue Hahn (1992) aludiendo a las quejas de estos que
sentian la competicion como una alta carga de “trabajo”. Asimismo, May (1992)
encontr6 maltiples casos de burnout en atletas olimpicos, los cuales son los que mas

entiende el deporte como un trabajo.

Una vez establecida la relacion de semejanza entre el estrés laboral y el deportivo, cada
autor le ha dado peso a ciertos factores distintos en aras de aportar claridad a la

comprension del sindrome:

- Canto et al (1990) y Weinberg y Gould (1995) sigueron la linea de Maslach y
Jackson, tomando como caracteristicas del sindrome: agotamiento fisico y
emocional que se traduce en baja energia, confianza e interés; insensibilidad
entendida como una forma negativa de responder a los demas; y sentimientos de
baja autoestima y realizacién personal.

- Silva (1990) pone los factores fisicos y la carga de entrenamiento como el punto

clave en la aparicion del sindrome. Su modelo establece dos formas de adaptarse
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a las cargas de entrenamiento excesivas: la positiva produciria un mejor
desempefio en el entrenamiento, mientras que la negativa, si se repite, podria
conllevar la aparicion del burnout o el abandono de la préctica deportiva. Este
autor define la adaptacion negativa como un fracaso en el afrontamiento del
estrés psicofisioldgico o sobreentrenamiento. Asi, Silva ha definido el sindrome
como “una exhaustiva respuesta psicofisiologica expuesta como resultado de los
frecuentes, y a veces extremos, pero en general ineficaces esfuerzos por cumplir,
un excesivo entrenamiento y/o las demandas competitivas”.

- Henschen (1991) partié de la definicion de Pines, Aronson y Kafry (1981)
dotando de importancia a los estresores de la competicion como causa del
sindrome, es decir, el padecimiento del burnout lo concebian como resultado de
un agotamiento fisico, mental y emocional sufrido por el deportista.

- Feigley (1994), ademas de poner de manifiesto la similitud entre el sindrome en
el ambito laboral y deportivo, definié el burnout como un descenso en la
motivacion y energia, debido a una carga intensa de actividad deportiva, en un
ambiente de alta presion durante largos periodos de tiempo, lo que conllevaba la
aparicion de fatiga, incremento de la irritabilidad y perdida del entusiasmo.
Rotella, Hanson y Coop (1991) siguiendo esta linea, entendian el sindrome
como un resultado del estrés agudo sufrido durante largos periodos de tiempo.

- Loehr y Festa (1994) ponen de manifiesto que la competicion deportiva puede
generar niveles de estrés fisicos y emocionales intensos, y que por ello, la
aparicion del burnout puede darse cuando se pierde el equilibrio entre el estrés

generado y los periodos de recuperacion.

4. Objetivos

4.1 Objetivos Principales y Secundarios

Principales

- Analizar el estado actual del sindrome de burnout en el ambito deportivo

- Recopilar los diferentes programas de prevencion del sindrome de burnout.



Secundarios

- Contribuir a los materiales escritos en lengua castellana en relacion al sindrome
de burnout en el &mbito deportivo.

- Revisar en la literatura la influencia del sindrome de burnout sobre el abandono
prematuro de la practica deportiva.

- Diferenciar el sindrome de burnout de posibles constructos psicolégicos

similares: depresion, fatiga constante y estrés.

5. Metodologia

5.1 Estrategias de Busqueda

Este trabajo es una revision narrativa en la que se ha emprendido una busqueda de
articulos de revistas cientificas acerca del sindrome de burnout en el &mbito laboral y
deportivo. Para ello se han utilizado las siguientes bases de datos: Dialnet, Google

Scholar, Psycinfo y Psicodoc. Se realizaron dos estrategias de busqueda diferentes:

1. En primer lugar, para encontrar informacion sobre la evolucion, prevalencia y
caracteristicas del sindrome, asi como los programas de prevencion e
intervencion y el abandono prematuro del mismo, se utilizaron las siguientes
palabras clave: burnout syndrome, sports, athletes, intervention study y
prevention. Se combinaron a través de la conjuncién o booleano “AND” para
que los términos aparecieran juntos en el documento.

2. Se utilizaron distintos descriptores en aras de explicar la diferencia de este
sindrome con otros constructos psicoldgicos parecidos, siendo las palabras

clave: burnout, stress,depression, fatigue.

Ademas de las bases de datos, se ha afiadido a la revision una referencia externa que se
ha considerado relevante por su relacion con el ambito de estudio que consiste en un

libro de Garcés de los Fayos denominado: “Psicologia y Deporte”.



5.2 Criterios de Inclusion y de Exclusion

En la busqueda se ha fijado un limite de idioma. Por un lado, se han seleccionado

unicamente articulos escritos en inglés y en lengua castellana. Por otro lado, el criterio

para la seleccion de descriptores tuvo como objetivo acceder a todos aquellos trabajos

relacionados con el sindrome de burnout en el &mbito deportivo, desde articulos que se

publicaron en 1981 hasta 2020. Ademas, se excluyeron aquellos articulos referidos al

sindrome aplicado a cualquier profesion, pues Unicamente nos interesa el ambito

deportivo.

5.3 Seleccion de Articulos

TABLA 1. Estrategias de basqueda en bases de datos

Bases de Estrategia de Articulos Criterios de exclusién | Articulos Articulos
datos busqueda recuperados encontrados | seleccionados
* |dioma
*  Por el titulo
“Burnout syndrome” 35 *  Articulos sobre 10 6
AND “Sports” otras profesiones
*  Articulos
repetidos
PSYCINFO
* |dioma
*  Por el titulo
“Burnout” AND 9 *  Articulos sobre 1
“Prolonged fatigue” otras profesiones
*  Articulos
repetidos
* |dioma
“Burnout syndrome” 53 +  Porel titulo 11 4
PSICODOC AND “Sports” *  Articulos sobre
otras profesiones
P .\ *  Articulos
Burnout syndrome repetidos
AND “Sports” AND
“ ., 4 4 0
Prevention
*  Por fecha: 1980-
2000
GOOGLE “Burnout syndrome” 285 * |dioma 31 5
SCHOLAR AND “Athletes” *  Por el titulo

*  Articulos sobre
otras profesiones
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*  Articulos
repetidos

* |dioma

“Burnout syndrome” ,
*  Por el titulo

AND “Sports” «  Articul b
DIALNET o “sindrome de 57 ricuios sobre 12 6
otras profesiones
burnout en «  Articul
deportistas” ' |cu‘ 05
repetidos

Articulos obtenidos a partir de la lectura de otros trabajos y que resultan de especial

interés. 12

6. Resultados

6.1 Estado Actual del Sindrome de Burnout en Deportistas

En la tabla 2 se encuentran los resultados de los estudios referentes a los principales

modelos que definen el sindrome de burnout en deportistas.

Diversos autores se plantearon la necesidad de describir este sindrome en el ambito
deportivo mediante modelos tedricos en aras de una mejor comprension del sindrome
(Garcés de los Fayos, 1998) teniendo en cuenta las diferentes perspectivas, y fue
después, tras la revisién de los mismos, cuando se propuso un modelo teorico-
explicativo del burnout en deportistas en el que incluiran aquellos aspectos
complementarios a los tres modelos y dimensiones que consideran que no se han tenido
en consideracion en los mismos (Garcés de Los Fayos, Teruel y Garcia Montalvo, 1993;
Garcés de Los Fayos y Jara, 2002).
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TABLA 2. Esquema de los modelos teoricos del sindrome de burnout. Fuente:

elaboracion propia

Autor Ano  Origen del burnout

Respuesta ante un estrés
continuo:  desequilibrio
entre los costes 'y

Smith 1986 .
beneficios de la
actividad deportiva
Compromiso deportivo

Schmidt

y Stein 1991

Procesos sociales o
contexto del deportista

Coakley 1992

No se basa en ningun

modelo anterior, es una
Garcés propuesta novedosa con
delos 2007 una serie de parametros
Fayos

Resumen del modelo

Los beneficios no son suficientes para
compensar el esfuerzo que tendria que
realizar para afrontar los costes que le
generan estrés, causando la aparicion del
sindrome.

Compromiso mediatizado por cinco
factores: descenso de recompensas,
satisfaccion, alternativas y aumento de
costes y de inversion.

La estructura social del deporte
predispone a la aparicion del sindrome,
fundamentalmente debido a dos factores:
obligacion de tener un autoconcepto
exclusivamente relacionado con el
deporte y la prohibicion de mantener
relaciones que se alejen del control al
que esta sometida su vida

Considera el sindrome como un proceso
continuo y temporal, en el que se pasara
de una dimensién a otra (agotamiento,
despersonalizacion y reduccion de la
realizacion personal).

Modelo tedrico de Smith (1986). Este autor concibe el sindrome como una respuesta

ante el padecimiento de un estrés continuo, es decir, un desequilibrio entre los costes y

beneficios de la actividad deportiva, de forma que los beneficios no son suficientes para

compensar el esfuerzo que tendria que realizar para afrontar los costes que le generan

estrés, causando la aparicion del sindrome. Todo ello comienza cuando el deportista

percibe ciertos eventos desencadenantes (presion excesiva, dificultades con el

entrenador, demanda excesiva de tiempo, etc.) como negativos (valoracidon cognitiva),

desembocando en ciertas reacciones fisioldgicas, psicoldgicas y cognitivas que acaban

originando el burnout.
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Smith también reconocié la necesidad de un instrumento valido de medida del burnout,
probablemente el MBI de Maslach y Jackson (1986), que posteriormente es adaptado al
contexto deportivo por Garcés de los Fayos (1994).

Este modelo fue apoyado por Canton et al (1990) como el mas adecuado para la
comprension del sindrome, y por la ventaja de poder ser aplicado a entrenadores y no

solo a deportistas junto al MBI.

Modelo tedrico de Scmidt y Stein (1991). Estos autores se basan en el compromiso
deportivo para explicar el sindrome. Ya como se observaba en el &mbito laboral, un alto
compromiso con la organizacion se relaciona con una menor probabilidad de padecer
burnout, por ello su modelo va a pretender distinguir a aquellos deportistas que
contintan con su ejercicio deportivo de los que lo abandonan y de los que sufren
burnout. Ya que entienden el compromiso como un constructo mediatizado por
multiples factores (entidad deportiva, relaciones familiares, compafieros, entrenador, y
otros), es razonable entender que cuando el compromiso entre el deportista y su
contexto deportivo estén en la misma linea, habra mayor probabilidad de que mantenga
ese compromiso con el deporte. Es decir, el compromiso adquirido entre el deportista
con el entorno determinard la continuidad en la actividad deportiva. Estos tres perfiles
de deportistas los establecen en base a la combinacion positiva y negativa de cinco
factores que se dan en el tiempo, desde la perspectiva de costes y beneficios ya
planteada en el modelo anterior: descenso de las recompensas que solia recibir,
aumento de los costes, descenso de la satisfaccion, descenso de las alternativas y

aumento de la inversion.

TABLA 3. Situacion de compromiso, burnout y abandono (Schmidt y Stein, 1991)

Compromiso basado Compromiso Abandono de la

en el disfrute (burnout) practica deportiva
Recompensas En aumento (o altas) Decreciendo Decreciendo
Costes Escasos En aumento Incrementando
Satisfaccion Alta Decreciendo Decreciendo
Alternativas  Escasas Escasas En aumento
Inversiones Altas Altas (0 en aumento) Decreciendo
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Este conocimiento de las variables que median en la situacion del deportista podra
utilizarse para afinar los items de los instrumentos de medida del burnout, y por ello
conseguir instrumentos de medida mas precisos, ademas de poder establecer una mejora
en las medidas de prevencion e intervencion mas adecuadas para la resolucion del

sindrome.

Modelo tedrico de Coakley (1992). Este autor pone los procesos sociales como punto
clave para explicar el sindrome, en concreto, el contexto del deportista que predispone a
la aparicion de este problema. Entre otros, el inadecuado control sobre la vida de los
deportistas dentro y fuera del deporte, las perjudiciales relaciones sociales asociadas al
deporte y la falta de organizacion de los programas deportivos, son algunos factores que
favorecen la ocurrencia del burnout. Por ello su propuesta de intervencion, al contrario
de lo habitual, se dirige a cambiar aquellos aspectos que se relacionen con la estructura
del deporte, en concreto un cambio necesario en la relacion entrenador-deportista y un
aumento del apoyo social, ya que lo considera un problema social que se da en la

competicion deportiva a causa de dos factores:

- Obligacion de que el deportista asuma un autoconcepto unidimensional
exclusivamente relacionado con el deporte.
- Impedimento de establecer cualquier tipo de relacion que no pueda ser

controlada.

Coakley no considera el abandono de la practica deportiva como una consecuencia
necesaria, sino que considera el abandono prematuro como una eleccion del deportista
al darse cuenta de que obtiene una mayor satisfaccion fuera del contexto deportivo que

dentro el mismao.

Modelo de Garcés de los Fayos y Canton (2007). Propusieron un modelo con la
pretension de que sirviera como punto de partida a futuras investigaciones sobre el
burnout. Delimitaron diferentes pardmetros para la comprension del sindrome, en los

cuales iremos profundizando a lo largo del trabajo.

A) Variables predictoras: ya que no se pudo comprobar qué variables incidian en
mayor medida en el origen del sindrome, si se comprobé que el conjunto de tres
de ellas promovia una mayor afectacion en el deportista en el desarrollo del

burnout. Estas son: variables familiares, personales y de indole deportivo.
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TABLA 4. Variables que inciden en la aparicion del burnout. Fuente: elaboracién

propia

Variables personales

Variables familiares

Variables de indole
deportivo

Aburrimiento

Falta de habilidades

Estrategias de afrontamiento

negativas
Falta de adecuacion de las

expectativas originales con los

logros finales obtenidos

Falta de apoyo en su
grupo de referencia

Estilo de vida externo

Intereses mercenarios de

los padres

Altas demandas
competitivas

Excesivas demandas de
tiempo y energia

Entrenamiento mondétono

Sentimientos de estar
apartado

Carencia de refuerzos
positivos

Entrenador

Asi, el entrenador y/o la organizacion deportiva (con sus formas de interactuar con los

deportistas), la propia configuracion del contexto deportivo (referido a entrenamiento y

competicion) y el papel que desempefian los familiares directos del deportista, se

configuran como las variables més relevantes (Garcés de Los Fayos, Olmedilla, Jara,

2006).

B) Tres dimensiones que se dan a lo largo de un continuo temporal:

1. Agotamiento emocional

2. Despersonalizacién

3. Incapacidad en la realizacion personal en el contexto deportivo

C) En qué medida las variables de personalidad influyen en la incidencia del

sindrome, pues en funcion de cada persona, jugaran un papel mas o menos

importante. En Garcés de los Fayos (1999) se destaca la personalidad ansiégena

como la caracteristica que mejor predice la aparicion del burnout.

D) Consecuencias observables del desarrollo del sindrome en el ambito deportivo,

en el entorno familiar o mas inmediato y consecuencias relacionadas con

elementos personales. Entre las consecuencias observables en el deportista se
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encuentran: perdida de energia y entusiasmo, angustia e insatisfaccion con lo
que antes le divertia, ausencia de compromiso, pérdida de autoestima y
confianza en si mismo, problemas psicosomaticos, descenso en el nivel de
eficiencia, alejamiento social como mecanismo de afrontamiento y propension
al abandono de la practica deportiva.

E) Abandono prematuro de la actividad deportiva en muchos casos de deportistas
afectados por el sindrome.

En resumen, las variables que anteceden al problema -de indole familiar, social y
deportivo- en funcion de las interacciones entre ellas, asi como de su intensidad y
frecuencia, junto con la valoracidn cognitiva o percepcion mas 0 menos negativa que el
deportista tenga de ellas, daran lugar a una situacion emocional del deportista que puede

favorecer la aparicion del burnout.

6.2 Prevalencia del Sindrome de Burnout

Una vez clarificado el término burnout en el contexto deportivo, se analizaron varios
estudios de forma que se tenga una idea de la incidencia de este sindrome y su

afectacion a la poblacidn, cuyos resultados fueron los siguientes:

Estudios en Europa y América del Norte sitGan el sindrome de burnout entre el 1 y el
9% (Gustafsson, Kenttd, Hassmén, & Lundqvist, 2007; Orleans, Andrade, Silveira, &
Itibere, 2014; Ziemainz, Abu-Omar, Raedeke, & Krause, 2004), ademas se encuentra
una mayor afectacion del sindrome en deportistas individuales que en atletas
pertenecientes a deportes de equipo, asi como niveles mas altos de burnout en los méas

jovenes (Citado en Olivares, Garces de los Fayos, Ortin y De Francisco, 2015).

Otros estudios en Latinoamérica situaron el burnout entre un 2 y un 10% (Medina &
Garcia, 2002; Sierra & Abello, 2008; Reynaga, 2009), y en Espafia, se han situado entre
un 2.77 y un 4.8% (De Francisco, Garcés de los Fayos, & Arce, 2014; Pedrosa &
Garcia-Cueto, 2014; Pedrosa, Suérez, Pérez, & Garcia-Cueto, 2011; Sanchez-Alcaraz &

Gomez- Marmol, 2014).
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Por otro lado, el estudio realizado a tenistas de alto rendimiento mostré un 4.8% de
prevalencia en el sindrome (Sanchez-Alcaraz y Gomez-Méarmol, 2014), asi como
valores mas altos en la variable de despersonalizacién, y no se encontraron diferencias
significativas en cuanto al sexo o nacionalidades. Valores similares se obtuvieron en la
investigacion de De Francisco, Garcés de Los Fayos y Arce (2014) mediante el IBD-R
(Inventario de Burnout en Deportistas- Revisado) y la version espafiola del ABQ
(Athlete Burnout Questionnaire), con un resultado del 3.8% , y 3.4% respectivamente
del sindrome, y donde tampoco se encontraron diferencias entre sexo, aunque si se
hallaron niveles mas altos en la variable de agotamiento emocional o agotamiento
emocional/fisico en aquellos con un mayor volumen de entrenamiento. Otro aspecto
destacable ha sido la dimension de despersonalizacion en el IBD-R o Devaluacion de la
practica deportiva en el ABQ, la cual parece ser la que mas sufren los deportistas que
padecen el sindrome, superando el 5%, y por ello, se presume que puede ser la variable

esencial que explique el origen y desarrollo del burnout

Finalmente, la investigacion realizada por Pedrosa y Garcia-Cueto (2014) en Espafia,
utilizando el cuestionario ABQ, teniendo en cuenta la edad, el sexo y la modalidad
deportiva mostré una prevalencia del burnout entre el 0.25% y 2.77%. Ademas, se
comprobd que las mujeres, en Espafia, eran mas proclives al padecimiento del sindrome,
asi como los adultos y los deportistas, que practicaban deportes de equipo frente a los

individuales.

En general, se han obtenido resultados mas bajos de prevalencia en los estudios
realizados mas recientemente que aquellos anteriores. Asi, los resultados de Pedrosa y
Garcia-Cueto (2014) concuerdan con los obtenidos a nivel internacional por Gustafsson
et al. (2007), sin embargo, en los resultados de Garcés de Los Fayos y Vives Benedicto
(2004), en Espaiia, se encontraron valores superiores. La investigacion de De Francisco
et al. (2014) cifro el padecimiento del burnout en deportistas cerca de un 4%, inferior a
los recogidos en otros estudios de Garcés de los Fayos (1999), Jiménez et al (1995) o
Medina y Garcia (2002). Esto se debe a la no utilizacién de cuestionarios propios del
contexto deportivo, sino al uso de escalas adaptadas al &ambito deportivo. Estos datos
obtenidos en Espafia son de mayor fiabilidad pues han sido hallados a partir de un
cuestionario especifico para el &mbito deportivo. Esta mejora en los instrumentos se
demuestra en el estudio de De Francisco et al. (2014) puesto que los resultados han sido

similares en ambos instrumentos, lo que indica mayor solidez y fiabilidad.
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TABLA 5. Reduccion de la prevalencia debido a la mejora de los instrumentos de

medida. Fuente: Elaboracion propia

5 Frecuencia del burnout
Autor Ao _
(prevalencia)

Jimenez, Jara Veray

] 1995 6%
Garcia
Garcés de los Fayos 1999 7.62%
Medina Mojena 2001 10%
Gustafsson, Kenttd,
_ 2007 Entreel 1y el 5%

Hassmen y Lundgvist
Sanchez-Alcaraz y

2014 4.8%
Gbémez-Marmol
De Francisco, Garcés de

2014 3.4%- 3.8%
Los Fayos y Arce
Pedrosa y Garcia-Cueto 2014 Entre 0.25% y 2.77%

6.3 Diferenciacion del Burnout con Otros Constructos Psicologicos

Con el objetivo de clarificar el concepto de burnout, se procedera a diferenciar este
sindrome de otras psicopatologias parecidas con las que puede compartir ciertos

sintomas o procesos, pero que en definitiva, son constructos diferenciados:

- Depresion: visto desde la superficie, la depresion y el sindrome de burnout
comparten caracteristicas clave. Los sintomas de la depresion — como parte de
una amplia variedad de experiencias de disforia- incluyen fatiga, sentimientos de
fracaso y retraimiento social (Beck, 1970). El burnout, por su parte comprende
agotamiento emocional, despersonalizacién y baja realizacion personal. El
agotamiento emocional del burnout es parecido a la tristeza y la fatiga de la
depresion, y la despersonalizacion tiene una caracteristica de retraimiento social.
También la depresion incluye un elemento de autosuficiencia pobre e

indefension aprendida® que comparte caracteristicas con el concepto de baja

? Trastorno psicoldgico caracterizado por una involucién en el aprendizaje causada por la actuacion
impredecible de un estimulo aversivo sobre el individuo, sin disponer éste de un mecanismo para escapar
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realizacion personal del burnout (Abramsen, Seligman y Teasdale, 1978). Por
ello, a la luz de estas semejanzas, no es sorprendente que se entiendan como
correlacionadas entre si (Maslach y Jackson, 1986; Meier, 1984).

Sin embargo, la distincion entre estos dos fendmenos reside en los “attributional
patterns™ 'y en su contexto especifico. Burnout es fundamentalmente un
constructo social y cuya definicion esta intrinsecamente ligada al contexto social
y organizativo de una persona. La depresion tiene implicaciones en las
relaciones sociales y, esencialmente, refleja pensamientos y emociones
personales. Segun Maslach y Jackson (1986), los items en el MBI, en el caso de
burnout, atribuyen las experiencias positivas y negativas a las interacciones con
los destinatarios de los servicios en el &mbito laboral , mientras que los items de
la depresion, en contraste, atribuyen las experiencias negativas a uno mismo y

no hacen referencia directa a un contexto especifico.

McKight y Glass (1995), Leiter y Durup (1994), y Hallsten (1993) también
encontraron similitudes en la sintomatologia como se ha visto previamente, pero
tras investigaciones empiricas, descubrieron que los patrones de desarrollo y la
etiologia eran distintos. Centrandonos mas ahora en las diferencias entre
depresion y burnout en deportistas, se encontrd correlacion entre depresion y el
parametro agotamiento emocional, pero no con las dos dimensiones restantes del
sindrome (despersonalizacion y baja realizacion personal). Ademas, Manassero
& cols ( 2003), Mingote (1997), Pines (1993), Warr (1987) y Meier (1984)
citados en Martinez (2010), encontraron diferencias en cuanto al predominio de
sentimientos de cada patologia, siendo la culpa la mas destacada en depresion, y

la rabia y la colera las méas predominantes en el sindrome de burnout.

Aun con todo, Freudenberger (1974) en los inicios ya indico la depresién como
uno de los sintomas caracteristicos del burnout. Por ello, Hatinen y cols. (2004)
finalmente llegan a la conclusion, tras todas las investigaciones, de considerar la

depresion como una consecuencia negativa del burnout.

0 evitar dicho estimulo. Esto lleva a la persona a no poder predecir ni controlar la situacion, con lo que
aprende a no reaccionar de ninguna manera, aun cuando mas tarde se le proporcionen herramientas para
hacerlo.

Seligman, M.E.P. (1985). Indefension aprendida. Madrid: Debate.

3 . . , . .y . .. . . .
Entendido en psicologia como la explicacién que los individuos dan a su comportamiento; atribuir su
comportamiento a factores internos o externos.
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Fatiga prolongada: aunque la fatiga prolongada y el burnout también presentan
similitudes que pueden confundirnos y hacernos pensar que se trata del mismo
fendmeno, no lo son. Como se comenta con la depresion, estos dos fendGmenos
tienen distintos origenes, se definen de manera distinta y, ademas, se dan en
contextos diferentes. Mientras que la fatiga prolongada tiene un origen medico
(Wessley, 2001), el burnout presenta un origen mas psicologico (Schaufeli &
Enzman, 1998; Schaufeli & Taris, 2005). Leoane, Hubiers, Knorrnerus y Kant
(2009) realizan un estudio para evitar el inadecuado diagndstico de estas dos
patologias que se podria realizar debido a sus semejanzas, lo que podria derivar
en un tratamiento menos eficiente. Estos estudian como el burnout y la fatiga
prolongada se influencia el uno al otro. En estudios previos que realizaron ya se
evidencid que ambos pueden darse por separado y que existian diferencias entre
ellos en términos de caracteristicas y factores pronosticos, especialmente
respecto al trabajo y factores de salud. Se encontr6 que los factores de salud eran
mas relevantes en la fatiga prolongada, mientras que los laborales lo eran mas en
el burnout. También se demostré que los resultados eran peores cuando estas
dos patologias ocurrian juntas, en comparacion con cuando ocurrian por
separado. Los resultados del estudio mostraron que el burnout y la fatiga
prolongada se influencian mutuamente en el tiempo y tienen tendencia a
coexistir mas que a sustituirse entre si a medida que el tiempo pasa, y como ya
se ha dicho anteriormente, la concurrencia de ambos empeora aun mas el
resultado (Leone et al., 2007, 2008b).

Aunque los dos se influencien mutuamente, se ha sugerido que la fatiga puede
ser una sefial de alerta temprana para el burnout (Goldsmith, 2007). Por ello es
aconsejable identificar las quejas derivadas de la fatiga para poder evitar el

riesgo de que estas dos patologias se desarrollen.

Estrés: El sindrome de burnout se conceptualiza a menudo en el marco de la
investigacion sobre el estrés. Un ejemplo es la definicion de Maslach et al.
(2001), que define el burnout como “una respuesta prolongada a los estresores
emocionales e interpersonales cronicos en el trabajo” o de Hobfoll y Shirom

(2000) que lo ven como una consecuencia de la exposicion al estrés cronico en
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el trabajo. Estas definiciones ya muestran que estos dos conceptos son
diferentes, en tanto que el burnout es la consecuencia del estrés. Ademas,
mientras que el estrés destaca por una implicacion excesiva en los problemas,
desembocando en agotamiento, dafios fisicos e hiperactividad emocional, el
burnout genera agotamiento emocional, falta de implicacion y desmotivacion,
entre otros, dejando en un segundo plano la perdida de energia fisica (Medina,
2016).

Una distincion clara entre estas dos patologias son los efectos que producen. El
estrés genera efectos positivos y negativos, sin embargo, el burnout Gnicamente

produce efectos negativos en la persona y su entorno (Martinez Pérez, 2010).

6.4 Abandono Prematuro

El abandono ha sido uno de los aspectos mas estudiados en relacion con el sindrome de
burnout en deportistas, aunque las investigaciones sobre este respecto sean muy escasas

en comparacion con el burnout en el &mbito organizacional.

Algunos autores ya presumian el abandono prematuro como una consecuencia del
sindrome (Canton, Pallarés, Mayor y Tortosa, 1990; Pallarés, Canton y Mayor, 1990),
y otros autores como Dale y Weinberg (1990) o Rotella, Hanson y Coop (1991) lo veian
como una consecuencia irreversible una vez se padece el sindrome (como se cita en

Garcés de los Fayos y Canton, 2003).

Cohn (1990), observo que la dedicacion excesiva a la practica deportiva, asi como al
esfuerzo y a las demandas competitivas, eran el motivo del origen del sindrome. Por
otro lado, Feigley (1984) partio de la base de que el abandono implicaba una desilusion
y ausencia de motivacion hacia lo que antes era una practica deseada, y destaco la
relevancia de este abandono en edades tempranas, pues existia un mayor agotamiento
emocional o burnout, como lo demostr6 empiricamente en una de sus investigaciones.
Todo ello ocurria debido al deseo intenso de un éxito deportivo, que llevaba a
entrenamientos excesivos, 1o que provocaba un aumento de la presion psicologica.

Davies y Amstrong (1991), como se cita en Garcés de los Fayos y Canton (2003), a
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partir de la observacion en contextos naturales, encontraron que jovenes de 16 afios que
hubieran sufrido estas presiones, podian sufrir el sindrome de burnout y abandonar el
deporte. Otra opinién fue la de Hahn (1992), quien puso de manifiesto la fama y ser
“niflos estrella” como factores que implicaban demandas sociales exigentes, y por
consiguiente, una mayor propension al padecimiento del sindrome y posterior
abandono, pues se perdia la verdadera motivacion para la actividad deportiva
(diversion). Ademas, este autor indica que estas presiones pueden aparecer en
deportistas de 10 afios. Finalmente, Loehr y Festa (1994) parecieron ser los autores mas
concienciados con este problema. Entendieron el abandono del deporte como el
resultado de la conversion de la préctica deportiva en algo exclusivamente competitivo,
olvidandose del caracter ludico y motivacional, lo que generaba niveles altos de estrés y

presion que acababa consiguiendo que los jovenes estuviesen “quemados”.

6.5 Programas de Prevencidon del Sindrome de Burnout

Una vez realizado el primer objetivo de lograr una mejor comprension del concepto
burnout en deportistas tras la revision de los diferentes modelos planteados por los
autores, pasamos al segundo objetivo, que es aclarar las estrategias de prevencion de
este sindrome.

Tras los estudios revisados a este respecto, se ha comprobado que las consecuencias del
padecimiento del sindrome son bastante aversivas, por lo que existe la necesidad de
desarrollar estrategias de prevencion y tratamiento para este sindrome. En lo que mas
han trabajado los autores (Garcés de Los Fayos y Medina Mojena, 2002) a este respecto
ha sido en desarrollar los principios a seguir a la hora de establecer programas de

prevencion del sindrome de burnout en deportistas:

TABLA 7. Principios preventivos del burnout. Fuente: Elaboracion propia

Principios de prevencion Estrategias

Sistema de evaluacién continuo - Evaluacion periddica del estado mental del
deportista para una deteccion precoz del
problema

- Estructuracion del entrenamiento para evitar
la monotonia, el aburrimiento y respetando
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Establecer periodos de entrenamiento
psicoldgico con el deportista

Procurar una motivacion constante del
deportista en su actividad deportiva

Frenar la sensacion de saturacion que deriva

en abandono de la actividad deportiva

Plantear posibles cambios en la estructura
social del deporte competitivo

Propuesta de un aumento de la edad minima

para competir y hacer deporte

periodos de tiempo libres y de ocio para el
deportista

Ajustar las expectativas del deportista a
objetivos reales y alcanzables, teniendo en
cuenta las caracteristicas personales del
deportista.

Ensefianza de habilidades (relajacion, auto
instrucciones, imaginacion) que ayuden al
deportista a afrontar las situaciones
estresantes.

Ya que la mejor medida para la evitacion del
sindrome es que el deportista esté siempre
motivado:

Atender a las motivaciones y ver si cambian
con el paso del tiempo

Promover la autonomia e independencia en
su actividad deportiva (elegir ejercicios,
materiales,etc.)

Procurar un clima adecuado de
comparfierismo y un adecuado apoyo por
parte del entrenador o entidad deportiva que
le permita una estabilidad emocional al
deportista.

Identificar junto al deportista aquellas
personas que hacen que su nivel de
motivacion disminuya, asi como identificar
y ser consciente de las variables ambientales
que originan esa falta de motivacion.

Anticiparse a la sensacion de “estar quemado”
mediante estrategias mentales que permitan
controlar las situaciones dificiles y el fomento
de la diversion través de la actividad fisica.

Introducir cambios en las normas estrictas
de funcionamiento de las competiciones y
variar la programacion fisica y psicolédgica
tan exigente, asi como reducir el excesivo
control de las relaciones personales.
Promover cambios dirigidos a aumentar la
sensibilidad en el momento de programar
las competiciones, de forma que se tenga en
cuenta si son excesivamente exigentes tanto
psicologa como fisicamente.

Esta medida se dirige a la proteccion de los mas
jévenes:

Adaptar, en funcion de la edad, las
exigencias de las competiciones de forma
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que no se vean afectados por las presiones.

- Mejorar la formacion de los deportistas de
forma que desarrollen formas méas maduras
de afrontar las adversidades.

Reduccion de competencias y preparacion de Ciclos donde se alternen periodos de trabajo
los entrenamientos en ciclos con periodos de descanso y recuperacion.

- Control de aquellos factores externos que
pueden mediar negativamente en el
deportista

- Control del posible estrés que puedan sufrir

- Conocimiento de los periodos de
recuperacion gue se precisan en toda
persona.

Las estrategias planteadas en el cuadro han venido de diversos autores como: Feigley
(1984), Loehr (19909, Henschen (1991), Rotella et al (1991); Coakley (1992), De Diego
y Sagredo (1992), Hahn (1992%), Loehr y Festa (1994). Con esta intervencion tratamos
de ofrecer una serie de herramientas, tanto al deportista como a sus allegados, para
poder prevenir y reaccionar ante el riesgo de padecer burnout. Con la aplicacion de
estas estrategias de manera constante, se conseguird evitar el sufrimiento de este
sindrome. Finalmente, seria aconsejable que se investigara mas acerca de la prevencion
e intervencion de este sindrome, asi como seguir profundizando en el sindrome de

burnout, del que hay muy poca informacion.

7. Discusion

A dia de hoy, son muchos los autores (como se muestra en la tabla 5) los que han
indicado una alta prevalencia de esta patologia en los deportistas jévenes. El
padecimiento de este sindrome en los atletas puede desembocar en abandonos de la
practica deportiva, un descenso en el rendimiento y ciertos sentimientos negativos para
el que lo sufre, lo que hace que sea motivo de interés de estudio, tanto en el ambito

deportivo como en el organizacional.

El abandono prematuro ha sido una de las mayores preocupaciones relacionadas con el
sindrome de burnout. Autores como Hahn (1992) o Feigley (1984) pusieron de
manifiesto el abandono en edades muy tempranas, hasta con 10 afios, debido a unas
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demandas y entrenamientos muy exigentes que provocaban presiones, y por

consiguiente, una mayor propension al padecimiento del sindrome.

Otro aspecto que parece interesante destacar ha sido la distincion de este sindrome con
otras patologias con las que seria facil confundirlo. Asi pues, aunque la depresion y el
sindrome de burnout puedan compartir semejanzas en los sintomas, lo que diferencia
estas dos patologias es que el burnout esta estrictamente ligado al contexto social de la
persona mientras que la depresion estd ligada mas fuertemente con pensamientos y
emociones personales, no tan sociales. Ademas, estudios han confirmado las diferentes
etiologias y un predominio de sentimientos diferente (Mckight y Glass, 1995; Leiter y
Durup, 1994; Hallsten, 1993).

En cuanto a la fatiga prolongada y el burnout, se encontré que tienen distinto origen y
que ocurrian en contextos diferentes (wessely, 2001; Schaufeli & Enzman, 1998).
Mientras que la fatiga esta mas ligada a un problema de salud, el burnout tiene mas que
ver con el trabajo. Las investigaciones demuestran que estas dos patologias tienden a

influenciarse mutuamente, siendo peor el diagnéstico cuando coexisten.

Finalmente el estrés es uno de los factores utilizado para definir el sindrome de burnout
(Smith, 1986). En las definiciones dadas por los autores se puede distinguir la
diferencia, pues el sindrome es una consecuencia del estrés, ademés de que los sintomas

son diferentes.

Debido a la propuesta de una mejor comprension del sindrome se han destacado los
modelos tedricos, que se han ido consolidando con el tiempo. Cronoldgicamente
empezariamos con Smith (1986) cuyo modelo se basa en el estrés deportivo; le sigue el
modelo basado en el compromiso deportivo de Schmidt y Stein (1991); Coakley (1992)
explica el sindrome a través de las relaciones sociales desadaptativas, y finalmente,
Garcés de los Fayos y Canton (2007) que se apoyan en el conjunto de los tres anteriores.
Quizé seria mejor unificar los aspectos mas relevantes de cada modelo para realizar una
propuesta que integre todos los aspectos, como hicieron Garcés de los Fayos y canton

(2007), y asi tener un unico modelo solido al que atenerse.

Por otro lado, existe bastante bibliografia relacionada con las variables predictoras del
sindrome (Garces de Los Fayos et al, 2006), abordadas desde los tres contextos mas

inmediatos del deportista y que se han mencionado en el trabajo: personal, deportivo y
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familiar/social. Igualmente, trabajos del mismo autor han ido encaminados a exponer las
consecuencias del padecimiento del sindrome, lo que explica claramente que la
complejidad de las interrelaciones entre las variables, la intensidad y frecuencia de su
aparicion, asi como la interpretacion aversiva que el deportista tenga de ellas sera lo que
determine una mayor o menor probabilidad de padecer el burnout (Garcés de Los Fayos
y Canton, 2006; Loehr, 1990). Sin embargo, no hay tantos articulos que hablen sobre la
prevencion o el tratamiento de este sindrome en los deportistas, por lo que seria un

ambito que necesitaria estudiarse un poco mas a fondo.

A partir de todo lo expuesto, se puede comprobar que ha habido un avance en el estudio
de este sindrome aunque a un ritmo bastante lento, pues después de 30 afios de
investigacion, han sido pocos los articulos que se han publicado a este respecto. Es
cierto que cada vez se clarifica méas sobre los diferentes aspectos de este sindrome en
deportistas, tales como los modelos tedricos, las variables predictoras, las consecuencias
o los instrumentos de evaluacion (no mencionados en este trabajo) como se ha podido
comprobar en el articulo de Goodger et al. (2007). Sin embargo, parece necesario seguir
indagando en esta patologia, ya que su padecimiento puede darse a edades muy
tempranas, por lo que la prevencion y la deteccion precoz de los factores de riesgo o
variables predictores es de vital importancia.

8. Conclusiones

Respecto al primer objetivo planteado en este trabajo: Analizar el estado actual del
sindrome de burnout en el &mbito deportivo. A la vista de los resultados podemos
concluir que la definicion mas asumida y adoptada por la mayoria de autores es la de
Maslach y Jackson (1981) con su interpretacion tridimensional del sindrome, ademés
utilizada en el modelo de Garcés de los Fayos (2007), que ha incluido muchos de los
aspectos que aclaran y describen mejor el sindrome, tales como variables predictoras,
rasgos de personalidad y consecuencias del sindrome.

En cuanto a nuestro segundo objetivo: Recopilar los diferentes programas de prevencion
del sindrome de burnout, la conclusion queda recogida en la tabla 7, que en lineas
generales, de forma que las estrategias de prevencion han de encaminarse en cuatro
direcciones, que son las analizadas en los articulos analizados: con el deportista, con el

entrenador, con la familia y con la estructura social del deporte.
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En cuanto a nuestros objetivos secundarios, a la vista de la informacion recopilada se
concluye que el abandono prematuro aun tiene que investigarse méas a fondo, siendo las
presiones y la excesiva actitud competitiva lo que mas lo caracteriza. Por otro lado, tras
la revision, queda concluida la diferencia entre el burnout con los constructos

psicoldgicos parecidos: estrés, depresion y fatiga.
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