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FICHA TECNICA DE LA ASIGNATURA

Datos de la asignatura

Nombre Actividad Bancaria
Titulacién Méster Universitario en Finanzas (MUF)
Curso Primero (Master de un solo curso)

. Semestre 8 Segundo Semestre
Créditos ECTS K
Carécter Optativa
Departamento ICADE Business School

Nombre Ana Hernédndez
Departamento ICADE Business School

e-mail anahernandez.icade@gmail.com
Horario de Tutorias Disponibilidad continua via mail

Nombre Guillermo Ostos
Departamento ICADE Business School

e-mail gostospalacios@gmail.com
Horario de Tutorias Disponibilidad continua via mail

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Aportacién al perfil profesional de la titulacion

El objetivo es adquirir una visién actualizada y aplicada de la Banca, de su funcionamiento, de sus
negocios y del proceso de toma de decisiones estratégicas dentro de las entidades financieras. El
alumno conocera como se organiza y gestiona una institucion financiera internacional, entendera
los principales negocios desde el punto de vista tanto comercial como de gestion de riesgos; vy, de
la mano de profesionales bancarios de primer nivel, adquirird una visién estratégica del contexto del
mercado bancario internacional actual, y entendiendo la estrategia especifica de una institucion
financiera lider en el mercado internacional.

Objetivos

1. Entender el funcionamiento general de una Institucion Financiera Bancaria, sus objetivos y
palancas principales de direccién, adquiriendo una vision global sobre su organizacién en
unidades funcionales, asi como la interrelacion entre las mismas.

2. Conocer las estrategias de organizacion tanto para la Banca Minorista como para la Banca
Mayorista, aproximandose -de manera aplicada- a los distintos negocios que componen el
ndcleo de actividades de una institucion financiera internacional.

3. En particular, entender a través de casos practicos los productos del negocio bancario de
empresas Yy corporaciones, del negocio internacional bancario, de la banca privada y de la
banca mayorista global.

4, Conocer los parametros principales por los que estructura la gestion de riesgos una
institucién financiera internacional.

5. De la mano de directivos de primer nivel, entender el contexto actual de la Banca
Internacional asi los restos y oportunidades a los que se enfrentan estas instituciones; en
particular, revisar la estrategia global de una institucion lider dentro del sector bancario




internacional.

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos — Bloques Temaéaticos

' BLOQUE 1: La actividad bancaria
Tema 1: La actividad bancaria. Tipos, caracteristicas y antecedentes
e Resefia de la evolucion de la banca
¢ Intermediacion financiera. Papel de la banca en el sistema financiero
e Clasificacion de la banca
e El mapa bancario actual
Tema 2: Estructura y balance de un banco (i). El activo bancario
e Diferenciacion del negocio:
o Banca Comercial
= Con particulares:
e Retail
e Banca Privada
= Con empresas
0 Banca de Inversion
Tema 3: Estructura y balance de un banco (ii). El pasivo bancario
e Tipos de captacién de pasivo
e Exigencias de capital (normativa bancaria)
Tema 4: Operaciones de activo y pasivo fuera de balance
Tema 5: Banca en la sombra
BLOQUE 2: Visién aplicada de la gestion y los negocios de los bancos
Tema 1: Vision Global del Funcionamiento de un Banco. Modelos de Negocio.
e Organizacion funcional de un banco internacional; ¢cémo es un Banco por dentro?
e Estrategias de organizacion por geografias y negocios. Banca Multi-local vs. Banca Mayorista
o Global
e Principales palancas de gestion de una entidad financiera: la gestion de los negocios, los
riesgos y la eficiencia bancaria. Gestién comercial y gestion de riesgos
e Casos practicos
Tema 2: Negocio de Empresas y Corporaciones
e Uso adecuado de los productos de financiacién a corto plazo dentro de la gestion del
circulante de las empresas. Factoring y Confirming
e Uso adecuado de los productos de financiacién a largo plazo, dentro de la politica de
inversiones de una empresa. Leasing
e Utilizacién y modalidades de garantias bancarias
e Casos précticos sobre uso de instrumentos de financiacién para empresas y corporaciones
Tema 3: Negocio Bancario Internacional
Identificacion y gestion de los riesgos en las operaciones de comercio exterior
Uso adecuado de los medios de cobro y pago internacionales
Uso adecuado de los instrumentos de financiacion y garantia internacionales.
Casos practicos sobre aplicacion de los instrumentos financieros asociados al comercio
exterior.
Tema 4: Otros negocios y productos de la banca corporativa y mayorista
e Tesoreria y mercados financieros
e Project/ Asset Finance
e Emisiones en los mercados de capitales
e Fusiones y adquisiciones de empresas (M & A)
Tema 5: La gestidn de los riesgos en una institucién financiera
e Mapa integral de los riesgos de un banco y lineas de defensa
e La Gestién de los riesgos estandarizados o minoristas




e La gestion de los riesgos carterizados o de empresas. Casos practicos
e Otros riesgos: contrapartida, de mercado, de liquidez, riesgos no financieros

Tema 6: Estrategia de una Institucién Financiera Internacional

e Vision mundial de los flujos comerciales y financieros internacionales en el momento actual;
retos y evolucion previsible

e Situacion estratégica del sistema financiero internacional

e Vision “insight” de la estrategia a medio y largo plazo de una institucién financiera
internacional de primer orden.

Tema 7: Retos parala Banca Comercial

Competencias
Competencias Genéricas del area-asignatura

CGBL1. Capacidad de andlisis y sintesis

CGB 2. Resolucién de problemas y toma de decisiones

CGB 3. Capacidad de organizacion y planificacion

CGB 5. Conocimientos avanzados de informatica relativos al &mbito de estudio

CGB 6. Habilidades interpersonales: escuchar, argumentar y debatir

CGB 7. Capacidad de liderazgo y trabajo en equipo

CGB 8. Capacidad critica y autocritica

CGB 9. Compromiso ético

CGB 10. Reconocimiento y respeto a la diversidad y multiculturalidad

CGB 11. Capacidad para aprender y trabajar autbnomamente

CGB 13. Orientacion a la accién y a la calidad

CGB 14. Capacidad de elaboracion y transmision de ideas, proyectos, informes, soluciones y
problemas

CE 9. Conocer el funcionamiento de las entidades de crédito, reconocer las diferentes fuentes de
financiacién y el modo en que se gestiona un Proyecto Financiero, dando respuesta las preguntas
de dénde y cémo obtener el dinero, con qué caracteristicas y como pedirlo a una entidad de crédito.

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodoldgicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades Competencias

Combina clases magistrales con la resolucién de casos practicos. Se | CGB1. CGB 2. CGB 3. CGB
requerird una base de conocimientos que el alumno habra adquirido | 5. CGB 6. CGB 7. CGB 8.
en el primer semestre del programa, en asignaturas como | CGB 9. CGB 10. CGB 11.
Valoracion de Instrumentos Financieros, Andlisis Financiero y | CGB 13. CGB 14. CGB 14.
Gestion Financiera CE9

Metodologia No presencial: Actividades Competencias

Lectura y estudio de los materiales que se entregan antes de las | CGB1. CGB 2. CGB 3. CGB

sesiones o durante las sesiones. 5.CGB 6.CGB 7. CGB 8.

Preparacion de los casos practicos. CGB 9. CGB 10. CGB 11.
CGB 13. CGB 14. CGB 14.
CE9

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

Actividades de evaluacién CRITERIOS PESO
Participacién activa (SE6- El grupo tiene que participar de las dinamicas y 25%
Participacidon Activa) debates que los profesores desarrollen, que se

resolveran y discutirdn en clase.




Presentacion por grupos y La valoracion del trabajo en grupo tendréa en cuenta | 45%
monografia escrita, Temas 1 a | tanto la calidad del trabajo presentado, como la de

4, Bloque 1(SE3 Presentacion | la exposicidon que del mismo se haga en clase, y su
Publica 25%+SE5- capacidad para generar debate.

Monografia Colectiva

15%+SE4 Monografia

Individual 5%)

Examen Escrito Temas 1 a 4, | Aplicaciéon de los conocimientos adquiridos durante | 15%
Bloque 1 (SE1- Examen las clases y las sesiones de trabajo

Escrito)

Ejercicio Test Temas 1 a 5, Se valora el grado de conocimiento sobre el modelo | 15%
Blogue 2 (SE2- Examen Test) | de Banca Comercial

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

Lecciones [Presentacién[Exposicion| Ejercicios Debates Seminarios, | Actividades |[Simulaciones
magistrales de temasy | y préacticas | Organizad talleres, Interdiscipli (AF8)
(AF1) contenidos | trabajos | evaluadas os (AF5) casos nares (AF7)
(AF2) (AF3) (AF4) practicos
(AF6)
2,5 12,5 2,5 5 2,5 2,5 05 2,5

HORAS NO PRESENCIALES

Estudio y andlisis de
documentacion (AF9)

Realizacion trabajos
practicos y monografias

Sesiones tutoriales (AF11)

Realizacién de trabajos
colaborativos (AF12)

(AF10)

10 5
CREDITOS ECTS:3 ECTS

35

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS
Bibliografia Complementaria
Libros de texto |

e Modern banking. Shelagh A Heffernan.John Wiley & Sons (2005)
¢ Risk management in banking. Joél Bessis. John Wiley & Sons (2002)
e Labancay los mercados financieros. Ramon Casilda Béjar. Alianza (1997)

Nuevas estrategias del sistema bancario en la Union Econdémica y Monetaria. Altina Sebastian
Gonzélez. Instituto de Estudios Econ6micos(1999)




