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RESUMEN

En el aula de educacion fisica
(EF) el profesor es el principal res-
ponsable de las caracteristicas del
contexto en el que se produce el
proceso de ensefianza-aprendizaje,
y se ha comprobado que la salud
mental de los profesores es un fac-
tor influyente en actitudes y com-
portamientos que afectan al pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje. El
objetivo de este trabajo fue anali-
zar la influencia que la satisfaccion
de las necesidades psicologicas ba-
sicas (NPB; autonomia, competen-
cia y relacion con los demas) tiene
sobre el burnout que experimentan
los profesores de EF. En el estudio
participaron 160 profesores (85
hombres y 75 mujeres) de EF con
edades comprendidas entre 23 y 60
afios (M =40.91, DT = 9.40). Para
ello, se realizaron diferentes anali-
sis de regresion lineal por pasos in-
cluyendo como variables depen-
dientes el burnout y las dimensio-
nes que lo componen (agota-
miento, despersonalizacion y efi-
cacia profesional), y como varia-
bles independientes la satisfaccion
de cada una de las NPB. Los resul-
tados revelaron que la autonomia y
la competencia percibida resultd
significativa en la explicacion del

burnout como constructo unidi-
mensional. El rol predictor de la sa-
tisfaccion de competencia se man-
tuvo al analizar las tres dimensio-
nes que componen el burnout,
mientras que la autonomia y la re-
laciéon con las demas resultaron
significativamente influyentes so-
bre alguna de las dimensiones. Es-
tos hallazgos sugieren la incidencia
de la competencia percibida por el
profesorado sobre su estado mental
y el papel diferenciado de la auto-
nomia y la relacion con los demas
en la prediccion de las distintas di-
mensiones del burnout.

PALABRAS CLAVES:
Agotamiento; despersonalizacion;
eficacia personal; teoria de la au-
todeterminacion; motivacion.

ABSTRACT

In the physical education (PE)
setting the teacher is the main res-
ponsible for the characteristics of
the context in which the learning
process happens. There is existing
evidence supporting that teachers’
mental health is an influencing fac-
tor on attitudes and behaviors af-
fecting learning process. The obje-
ctive of this work was to analyze
the influence of basic psychologi-
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cal needs (BPN) satisfaction (auto-
nomy, competence and related-
ness) on burnout experienced by
PE teachers. One hundred and
sixty PE teachers (85 men and 75
women) aging from 23 to 60 years
(M = 40.91, SD = 9.40) participa-
ted in the study. Stepwise regres-
sion analyses were performed.
Burnout and its dimensions (ex-
haustion, depersonalization and
personal accomplishment) were
established as dependent variables
while the satisfaction of each BPN
were considered as independent
variables. Results revealed that
both autonomy and competence sa-
tisfaction could predict burnout as
a unidimensional variable. When
looking at the three burnout dimen-
sions, competence satisfaction
emerged as a predictor for all of
them. Autonomy could also predict
exhaustion and relatedness could
predict personal accomplishment.
These findings suggest the relevant
incidence of teachers’ competence
satisfaction on their mental health;
as well as the different role played
by autonomy and relatedness satis-
faction in the explanation of the
different burnout dimensions.

KEYWORDS:

Exhaustion; depersonalization;
personal accomplishment; self-de-
termination theory; motivation.

INTRODUCCION

El profesor es el principal res-
ponsable de las caracteristicas del
contexto en el que se produce el
proceso de ensefianza-aprendizaje
de la educacion fisica (EF), y se ha
comprobado que la salud mental
del docente es determinante para el
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desarrollo de las actitudes y com-
portamientos que influyen en este
proceso, lo que puede justificar la
existencia de investigaciones
orientadas al estudio de los facto-
res que determinan las actuaciones
de los profesores durante su parti-
cipacion en el aula (Aelterman,
Vansteenkiste, Van Keer, &
Haerens, 2016; Haerens et al.,
2013).

En este sentido se puede decir
que una de las teorias que preten-
den explicar patrones emocionales
y comportamentales es la teoria de
la autordeterminacion, en la que se
describen los elementos que pue-
den promover la motivacion auto-
determinada y ciertos comporta-
mientos adaptativos. Dichos ele-
mentos son las necesidades psico-
logicas basicas (NPB; Deci &
Ryan, 2000). Estas NPB son uni-
versales y, si las aplicamos al am-
bito docente, se podrian entender
como la percepcion de que el pro-
fesor tiene libertad para elegir
como llevar a cabo su trabajo (au-
tonomia), la sensacion de ser capaz
de llevar a cabo las tareas que se le
encomiendan (competencia) y la
existencia de relaciones gratifican-
tes y enriquecedoras con sus com-
pafieros (relaciones sociales).

Cuando estas NPB no son cu-
biertas nos acercamos peligrosa-
mente a experimentar diversos es-
tados poco adaptativos, existiendo
estudios que nos indican, por ejem-
plo, una relacion directa entre la
frustracion de las NPB y el burnout
(Sanchez-Oliva, Sanchez-Miguel,
Pulido, Lopez-Chamorro, & Cue-
vas, 2014).

Maslach, Schaufeli y Leiter
(2001) definen el burnout como un
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sindrome psicologico tridimensio-
nal de agotamiento emocional
(pérdida del impulso principal que
le hizo iniciarse en la actividad),
despersonalizacion (pensamientos
y actitudes cinicas y deshumaniza-
dores hacia las personas con las
que trabaja), y reducida realizacion
personal (tendencia a evaluarse ne-
gativamente en su trabajo). Algu-
nos autores seflalan que un exce-
sivo estrés relacionado con el tra-
bajo durante un largo periodo
acaba provocando una disminu-
cion de la habilidad de desempefio
de la actividad profesional y su-
pone un factor de riesgo para la sa-
lud mental y psicoldgica, conside-
randose el burnout el producto fi-
nal de esta experiencia (Fisher,
2011; Maslach & Leiter, 2005) .

Existen estudios que han exa-
minado las consecuencias negati-
vas del burnout en contextos edu-
cativos. Se ha demostrado, por
ejemplo, que los estudiantes son
capaces de reconocer si sus profe-
sores presentan sintomas de
burnout y que el agotamiento expe-
rimentado por los docentes afecta a
la calidad de la ensefianza (Evers,
Tomic, & Brouwers, 2004). En
esta linea, Klusmann y cols. (2008)
encontraron que los alumnos de
profesores con altos niveles de
burnout valoraban peor la gestion
de la clase y la ayuda recibida por
sus profesores que aquellos alum-
nos cuyos docentes mostraban ba-
jos niveles de burnout.

Si bien existe evidencia de las
implicaciones que puede tener el
burnout experimentado por profe-
sores en las caracteristicas del con-
texto de ensefianza-aprendizaje,
son pocos los estudios que han

abordado qué antecedentes pueden
explicar la experimentacion de este
estado por parte de los docentes.

En este trabajo, se analiza la in-
fluencia que la satisfaccion de las
NPB (autonomia, competencia y
relacion con los demas) tiene sobre
el burnout que experimentan los
profesores de EF.

METODO

Muestra

La muestra se compuso de 160
profesores de EF (85 hombres y 75
mujeres) de edades comprendidas
entre 23 y 60 afios (M =40.91, DT
= 9.40) que impartian clase a estu-
diantes de entre 11 y 18 afios. Los
profesores trabajaban en distintos
colegios publicos y concertados de
las provincias de Buenos Aires
(Argentina), Armenia (Colombia)
y Madrid (Espaiia).

Instrumentos

Necesidades psicologicas ba-
sicas. Se utilizé la version tradu-
cida al castellano de la Escala de
Satisfaccion de las Necesidades
Basicas en el Trabajo o Basic Need
Satisfaction at Work  Scale
(BNSAW; Deci et al., 2001). Este
instrumento se compone de 21
items que miden la percepcion de
autonomia (seis items), la percep-
cion de competencia (seis items) y
la percepcion de relaciones socia-
les (ocho items), y se contestan en
una escala Likert de 1 a 5.

Burnout. Se utiliz6 la version
traducida al castellano (Gil-Monte,
2002) del Cuestionario de Burnout
de Maslach o Maslach Burnout In-
ventory-General Survey (MBI-GS;
Schaufeli, Leiter, Maslach, &
Jackson, 1996). La herramienta
consta de 16 items que miden tres

Coterén, J., Acha, A. y Franco E. (2019). Incidencia de la satisfaccion de las necesidades psico-
logicas basicas sobre el burnout experimentado por los profesores de educacion fisica.
Revista Espariola de Educacion Fisica y Deportes, 426 (Esp.), 281-288

- -
4.*-,»;

o
[~}
N
]
£
BD
AT
A




REVISTA ESPANOLA DE EDUCACION FiSICA Y DEPORTES -REEFD-
Numero 426 (Esp.), ailo LXXI, 3er trimestre, 2019, (N° 24 Esp. VI Epoca)

T
an
el

Tabla 1. Estadisticos descriptivos y correlaciones bivariadas

entre las variables de estudio
MO 1 2 3 4 5 6 7
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1. Satisfaccion autonomia 4.00 (.55) --- 49%* 53%x _ADk¥ _F k¥ _FRk 34E*
2. Satisfaccion competencia  3.98 (.59) --- - ATFE _53FE _DQ¥E _44¥x AR**
3. Satisfaccion relacion 3.67(54) - - - 236%F -19% 28k 38**
4. Burnout 2.47(86) --- - - - J6**F B5kk - oTH*
5. Agotamiento 298 (1.37) -- - - - - 49%* 14

6. Despersonalizacion 237 (1.15) - - - - --- - - 45%*
7. Eficacia profesional 5.88(95) - - -—- -—- -—- -—- -—-

dimensiones: el  agotamiento con las reglas de normalidad pro-

(cinco items), la despersonaliza-
cién (cinco items) y la reduccion
del compromiso (seis items). Las
respuestas se recogen en una escala
tipo Likertde 1 a 7.

Andlisis de datos

Se llevaron a cabo regresio-
nes lineales por pasos conside-
rando la satisfaccion de las tres ne-
cesidades psicologicas basicas
como variables independientes y el
burnout y sus tres dimensiones
como variables dependientes. Los
analisis se realizaron con SPSS
24.0.

RESULTADOS

Estadisticos descriptivos y
correlaciones entre variables de
estudio

En la Tabla 1 se muestran
los estadisticos descriptivos y las
correlaciones bivariadas entre las
variables de estudio. En cuanto a
los valores medios, se perciben
unas puntuaciones medio-altas.
Cabe sefialar que el factor en el que
menores valores presentaron los
participantes fue el de viabilidad
de desarrollar estrategias que favo-
rezcan la autonomia. De acuerdo

puestas por Curran, West y Finch
(1996), todas las variables
Regresiones lineales

En la Tabla 2 se presentan los
resultados de los distintos analisis
de regresion llevados a cabo. Se in-
cluyen con negrita las variables de-
pendientes. Debido a las limitacio-
nes de espacio, se presentan exclu-
sivamente los parametros relacio-
nados con el ultimo paso de cada
uno de los analisis. Los hallazgos
revelaron que la autonomia y la
competencia percibida resultaron
significativas en la explicacion del
burnout como constructo unidi-
mensional. Estas mismas variables
emergieron como predictoras en el
caso de la dimensién de agota-
miento. La satisfaccion de compe-
tencia resulto ser el unico predictor
de la despersonalizacion. En todos
estos casos, la relacion entre las va-
riables independientes y depen-
dientes resulté inversa. Por ultimo,
tanto la satisfaccion de competen-
cia como la satisfaccion de rela-
cion con los demas resultaron pre-
decir, en sentido positivo, la efica-
cia profesional percibida.
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Tabla 2. Resultados de los ultimos pasos de las regresiones lineales

B R? corregida p
Burnout
Paso 2 .30
Satisfaccion competencia -.611 -5.52| .001
Satisfaccion autonomia -.336 -2.80 | .006
Agotamiento
Paso 2 11
Satisfaccion autonomia -.533 -2.49| .014
Satisfaccion competencia -431 -2.18| .031
Despersonalizacion
Paso 1 .19
Satisfaccion competencia -.847 -6.12 | .001
Eficacia profesional
Paso 2 25
Satisfaccion competencia .624 5.01 | .001
Satisfaccion relacion .343 249 | 014

DISCUSION

El objetivo de este trabajo fue
analizar la influencia que la satis-
faccion de las necesidades psicolo-
gicas basicas (NPB; autonomia,
competencia y relacion con los de-
mas) tiene sobre el burnout que ex-
perimentan los profesores de EF.

Los estadisticos descriptivos
revelaron que, en general, las pun-
tuaciones fueron elevadas en la sa-
tisfaccion de las NPB, especial-
mente en la satisfaccion de autono-
mia y de competencia, y bajas en
burnout. Esto sugiere que nos en-
contramos ante una muestra de

profesores ordinarios que no pre-
sentan problemas importantes en lo
concerniente al estrés sufrido en su
trabajo.

Los resultados de los analisis
de regresion mostraron como, en la
prediccion del burnout como varia-
ble unidimensional, tanto la satis-
faccion de competencia como la de
autonomia emergieron como facto-
res influyentes. En el caso de la
prediccion de las distintas dimen-
siones del burnout, la satisfaccion
de competencia resultd significa-
tiva en todas, mientras que la satis-
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faccion de autonomia predijo nega-
tivamente el agotamiento y la satis-
faccion de relacion se asocid de
forma positiva con la eficacia pro-
fesional.

Sanchez-Oliva y colaboradores
(2014) valoraron la importancia de
la frustracion de las necesidades
psicologicas basicas en la predic-
cién del burnout en profesores de
EF. En este estudio, al igual que en
el presente trabajo, el rol de la
competencia resultd fundamental.
Se encontré que aquellos profeso-
res que tenian una mayor frustra-
cién de su satisfaccion de compe-
tencia eran los que mas desmotiva-
dos estaban hacia el trabajo y ma-
yor burnout experimentaron. Si te-
nemos en cuenta las distintas di-
mensiones del burnout, los resulta-
dos también son coincidentes con
los del presente estudio, emer-
giendo la autonomia como predic-
tora del agotamiento emocional y
las relaciones sociales como pre-
dictora de la eficacia profesional.
El hecho de que los profesores se
sientan competentes parece ser de
vital importancia, no solo para fa-
vorecer su propio bienestar perso-
nal, sino también para el desarrollo
de estrategias motivacionales que
faciliten experiencias optimas por
parte del alumnado (Cheon, Reeve,
Lee, & Lee, 2018).

Estudios anteriores desarrolla-
dos en el contexto de EF bajo el
marco de la teoria de la autodeter-
minacion son coincidentes en que
tanto la autonomia como la compe-
tencia emergen con mas frecuencia
como predictoras de diversos cons-
tructos. En esta linea, un trabajo
previo desarrollado en alumnos de
educacion fisica encontré que la

satisfaccion de autonomia y de
competencia resultan influyentes
en la adopcion de habitos saluda-
bles, no siendo significativa la aso-
ciacion entre la satisfaccion de la
relacion con los demas y dichos ha-
bitos (Ferriz, Gonzalez-Cutre,
Sicilia, & Hagger, 2016). Otros es-
tudios han puesto de manifiesto la
asociacion de la satisfaccion de
competencia y autonomia con la
predisposicion hacia diversos con-
tenidos de EF (Sevil, Abds,
Generelo, Aibar, & Garcia-
Gonzélez, 2016), o la influencia de
la satisfaccion de competencia so-
bre las calificaciones del alumnado
(Sevil, Aibar, Abds, & Garcia-
Gonzalez, 2017). Si bien estos es-
tudios fueron desarrollados en una
poblacion diferente (alumnado en
lugar de profesorado), los hallaz-
gos sugieren una mayor importan-
cia tanto de la competencia como
de la autonomia en la prediccion de
otras variables desde la teoria de la
autodeterminacion.

Los hallazgos del presente tra-
bajo junto a lo apuntado en la lite-
ratura anterior subrayan la impor-
tancia de crear ambientes de tra-
bajo en los que los profesores pue-
dan desarrollar su potencial. En
este sentido, la disponibilidad de
instalaciones y materiales adecua-
dos podria resultar clave para que
los profesores desarrollen clases de
calidad que les permita percibirse
capaces de desarrollar su labor pro-
fesional. Por otro lado, parece im-
portante que los docentes pudieran
decidir diversos aspectos tales
como la organizacion de la asigna-
tura, la evaluacion a desarrollar o
la metodologia a utilizar. Un curri-
culum de EF abierto en el que el
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profesorado pudiera elegir los con-
tenidos a trabajar podria favorecer
el bienestar de estos profesionales
y, por ende, la calidad de su ense-
fianza.
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