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ABREVIATURAS

e ACNEAE: Alumnos con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo.
e AMPA: Asociacidon de Madres y Padres de Alumnos.

e CCP: Comisidon de Coordinacion Pedagogica.

e CEIP: Colegio de Educacidn Infantil y Primaria.

e ED: Equipo directivo.

e EE: Educacion Especial.

e LOE: Ley Organica de Educacion.

e LOMCE: Ley Organica para la mejora de la calidad educativa.
e NEE: Necesidades Educativas Especiales.

e PAD: Plan de Atencidn a la Diversidad.

e PAT: Plan de Accidn Tutorial.

e PEC: Proyecto Educativo de Centro.

e PGA: Programacion General Anual.

e TEA: Trastorno del Espectro Autista.

e TGD: Trastorno General del Desarrollo.

e TIC: Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacién.



RESUMEN

En el Trabajo de Fin de Grado que se muestra a continuacién, se propone una lista de
doce competencias clave relacionadas con las funciones directivas para la gestion de un
centro educativo. El objetivo es llegar a conocer qué capacidades se necesitan para
organizar un colegio para conseguir equipos directivos lo mas formados posible. Se
empezara realizando un recorrido por la legislacién educativa para ver qué es lo que dice
al respecto y también se analizara un documento que utiliza la Comunidad de Madrid
para evaluar a los directores de los centros. A continuacidn, se definird algunos términos
como liderazgo o competencia y se verd lo que algunos autores pensaban sobre este
aspecto. Ademas, se estudiaran los planes de actuacion del equipo directivo de dos
centros de la comunidad mencionada anteriormente para examinarlos y compararlos
entre si y con la legislaciéon. Finalmente, se exponen las competencias clave para ser un

buen equipo directivo, atendiendo a una tesis doctoral.

Después del analisis, podremos comprobar que la gestion no depende de una unica
persona, el director, sino de todas las personas que participan de alguna manera en el
centro y, en especial, del equipo directivo. Asi mismo, se demostrara que es necesario
gue los miembros de dicho equipo tengan un conjunto de competencias clave para el

puesto y que las puedan adquirir con antelacién.

Palabras clave

Competencias clave. Equipo directivo. Funcién directiva. Planes actuacién.



ABSTRACT

The present Final Degree Project shows a list of twelve key competences related to
directive functions for the management of an education center. Its main objective is get
to know which abilities are needed to organize a school in order to get a director team
as well prepared as possible. It starts by looking through the educative legislation to see
what it says in this respect. Also, it analyzes a Community of Madrid document that is
used to evaluate principals of educative institutions. Afterwards, it defines some terms
such as leadership or competence as well as some authors thoughts about this project's
topic. In addition, it studies the management team action plans of two schools of the
previously mentioned community to consider and compare between each other and
with the legislation. Finally, it proposes the key competences to be a good management

team, according to a doctoral thesis.

After the Project, we can verify that the management of a school not only depend on a
single person, the director, but on everyone that participate in the educative
community, specially the management team. Furthermore, it demonstrates that it is
necessary that its members have a group of key competences for position which can be

acquired in advance.

Key words

Action plans. Directive functions. Key competences. Management team.



1. PRESENTACION
El equipo directivo debe ser un agente de impulso y coordinacién de toda la
comunidad educativa. Igual que las feromonas de la manzana tiene un efecto
beneficioso sobre otras frutas y las ayuda a madurar, la direcciéon de un centro debe
ser la fuerza silenciosa que consiga que las personas que estan alrededor de quienes la

ejercen acaben madurando y alcanzando su sazén. (Santos Guerra, 2013, p. 83)

Conocer la formacién y las capacidades que tienen los equipos directivos (a partir de
ahora ED) de cualquier empresa en la que trabajes me parece imprescindible. No sélo
por si aspiras a formar parte de él en un futuro sino también para que, si en algun
momento necesitas consultar algo, saber cuales son sus funciones y cémo se coordinan
entre si. Ademas, creo que es indispensable tener un minimo de conocimiento sobre la
gestidn en general de las empresas, en este caso, de los centros educativos para que, a
la hora de intentar mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, sean propuestas

coherentes y con posibilidades para llevar a la practica.

Este trabajo estd orientado a la investigacion de las competencias clave para la gestién
de un centro educativo sostenido con fondos publicos, ya que en un futuro me gustaria
pertenecer a uno de ellos. La ensefianza es mi pasién desde pequefia y por ello, me
gustaria pasar gran parte de mi vida profesional en un aula como maestra tutora de

diferentes cursos y etapas.

Sin embargo, creo que es beneficioso ejercer distintos cargos dentro de un colegio por
diversas razones: La primera es que, aunque no estés tanto tiempo en las aulas, nunca
llegas a abandonarlas del todo ya que sigues teniendo unas horas docentes; la segunda
es, para tener una vision mucho mds general de la Educacion; por ultimo, la tercera y
mdas importante, para comprobar de primera mano cuales son las debilidades y
fortalezas del centro y poder proponer soluciones o mejoras con el objetivo de dar la

mejor calidad educativa a los estudiantes y profesores.

El objetivo de este trabajo de fin de grado es proponer una lista con las doce

competencias clave que deben de tener los equipos directivos para gestionar un centro



educativo. Me gustaria aclarar que, como dichas competencias estan asociadas a las
funciones directivas, en este caso el término competencia esta muy relacionado con las
capacidades, habilidades o destrezas de las personas. Por ello, en el perfil competencial
que se propone, las competencias clave también pueden ser interpretadas como las

habilidades o destrezas clave.

Para ello, se hard un analisis por la legislacion educativa para ver qué funciones vy
competencias se le asignan al ED tanto desde la LOMCE y el Real Decreto como desde el
Decreto de la Comunidad de Madrid, que es la Comunidad donde me voy a centrar.
Después, se comprobara si en los centros educativos se cumplen esas competencias y

gué planes de actuacidén tienen para llevarlas a cabo.

En este sentido, se examinara la Programacién General Anual del curso 2019-2020 de
dos centros educativos, que es el documento donde aparecen los planes de actuaciéon

de todos los equipos docentes.

Este trabajo me ha ayudado a ampliar mi conocimiento sobre la legislacion en general
ya que estaba mas familiarizada a tratar con los contenidos de las diferentes asignaturas
en el Decreto. Normalmente no le dedicamos suficiente tiempo a leer bien todos los
articulos, tanto a nivel estatal como autonémico, pero en ellos hay mucha informacién

de interés tanto para docentes como para los propios estudiantes.

Ademas, también me ha ayudado a entender un poco mejor cudles son las funciones del
ED y qué competencias necesitan para poder realizar su trabajo. Es muy importante la
labor que hacen ya que de ellos depende el buen funcionamiento del colegio. Me he
dado cuenta de que los planes de actuacidn de los equipos directivos de cada colegio
son diversos en cuanto a prioridades, pero en ambos hay algunas lagunas que espero

con la propuesta de las competencias clave.

El esfuerzo de todo el proyecto me ha dado ese pequefio empujon que necesitaba para
guerer seguir, con mas ganas, siendo directora algun dia. He aprendido que requiere un
gran sacrificio, pero rodeada de un buen equipo, ilusién y, sobre todo, buena intencién

y compromiso, se puede conseguir un buen trabajo y una buena ensefianza.



2. INTRODUCCION

La gestion de un centro escolar es una tarea ardua que requiere mucho esfuerzo. No
solo por labores administrativas sino por la organizacién de todas las personas que
participan en él. Aunque todos los aspectos son importantes y necesarios, este trabajo
se centra sobre todo en la gestion de los recursos humanos. Todas las decisiones que se
tomen son muy importantes ya que van a afectar directamente a los maestros y a los
alumnos y por consiguiente a sus familias. A continuacion, se intentara dar respuesta a
los primeros interrogantes: équién o quiénes son las personas responsables de esa

gestidn tan importante? Y, ¢cdmo se lleva a cabo?

2.1. Justificacion del tema

Segun el articulo 27.7 de la Constitucion Espafola "Los profesores, los padres y, en su
caso, los alumnos intervendrdn en el control y gestion de todos los centros sostenidos
por la Administracion con fondos publicos, en los términos que la ley establezca". Este
mandato constitucional dice que toda la comunidad educativa va a tener un papel activo

en la gestidn y control de los centros sostenidos con fondos publicos.

La figura que permite que el articulo citado previamente se cumpla es la del Consejo
Escolar. Esto queda reflejado en el articulo 119 de la Ley Organica 8/2013, de 9 de
diciembre, para la mejora de la calidad educativa (a partir de ahora LOMCE)
"Participacion en el funcionamiento y el gobierno de los centros publicos y privados

concertados”, que dice lo siguiente:

I.  Las Administraciones educativas garantizaran que toda la comunidad educativa
participe en la gestién y control de los centros a través del Consejo Escolar.
También les corresponde fomentar la intervencién de los alumnos en su centro
educativo mediante los delegados de las clases, asi como de sus representantes
en el Consejo Escolar. Por ultimo, mantendra a las familias informadas y les

favoreceran la informacion y la formacién dirigida a ellos.

II. Los profesores podran participar en la toma de decisiones didacticas que
correspondan al Claustro, a los 6rganos de coordinacién docente y al grupo de

profesores que dan clase en el mismo nivel.
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Por medio de las asociaciones, las familias de los alumnos podran tener voz en

el funcionamiento de los centros.

Los miembros que constituyen el Consejo Escolar en los centros sostenidos con fondos

publicos son:

a) El Presidente, que sera el director del centro.

b) El jefe de estudios.

c) Un concejal o delegado del Ayuntamiento donde se halle el centro.

d) Varios profesores cuya representacién en el Consejo ha de ser superior al tercio
del total.

e) Un grupo de padres y alumnos que tendrd que ser superior al tercio del total del
Consejo.

f) Un delegado de la administracién y servicios del centro educativo.

g) Elsecretario del centro, que serd el secretario del Consejo, con voz y sin voto.

Aungue este trabajo se va a centrar en el estudio de los centros sostenidos con fondos

publicos, no estd de mas mencionar la formacién del Consejo Escolar en otro tipo de

centros. Por ello, tal y como se dice en el apartado 1 del articulo 56, en los colegios

privados concertados, el Consejo Escolar esta formado por:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

El director.

Tres delegados del propietario del centro.

Cuatro delegados del profesorado.

Cuatro delegados de las familias o tutores legales del alumnado.

Un delegado de la administracién y servicios del centro educativo.

En Educacion Infantil y Primaria, no hay representacion en el Consejo por parte

de los alumnos.

Asi mismo, en los centros de Educacion Especial y en los que tengan aulas

especializadas, también formard parte del Consejo Escolar un delegado del personal de

atencién educativa complementaria.

Las decisiones que se tomen en el Consejo Escolar deben ser por mayoria, y en caso de

empate, sera el voto del Presidente el que lo desempate. En ocasiones especiales, las



decisiones se deberdn tomar por mayoria absoluta o con una mayoria mayor a dos

tercios del total de integrantes.

Cada dos aiios se renuevan los puestos del Consejo Escolar menos el ED, quién estard

en el cargo durante cuatro aflos en un colegio publico y tres afios en un privado

concertado.

En lo que respecta a las competencias del Consejo Escolar, en la LOMCE ha habido

modificaciones en comparacién con las establecidas en la Ley Organica 2/2006, de 3 de

mayo, de Educacidn (a partir de ahora LOE):

TABLA 1: Competencias del Consejo Escolar en LOE (2006) y en LOMCE (2013).

Fuente: Comisiones Obreras ensefianza. (2014)

LOE

LOMCE

APROBAR vy EVALUAR el proyecto educativo y el

de gestién, asi como las normas de

organizacién y funcionamiento del centro.

EVALUAR el proyecto educativo y el de gestidn,

asi como las normas de organizacion y

funcionamiento del centro.

APROBAR y EVALUAR la Programacion General
Anual (a partir de ahora PGA) del centro, sin
perjuicio de las competencias del Claustro de
profesores, en relacion con la planificacién y

organizacién docente.

EVALUAR la PGA del centro, sin perjuicio de las
competencias del Claustro de profesores, en
relacion con la planificacién y organizacién

docente.

Conocer a los candidatos para la direccidén y sus proyectos presentados.

Participar en la eleccion del director. Ser informado del resto de participantes que formaran el

ED. Proponer la anulacién del nombramiento del director con el apoyo de mas de dos tercios

de los miembros.

PARTICIPAR en la admisidn del alumnado.

INFORMAR sobre la admision del alumnado.

Conocer la resolucion de conflictos severos y asegurarse de que se cumplan. Cuando las

medidas adoptadas por el director sobre un alumno damnifiquen el bienestar del centro, el

Consejo Escolar podra estudiar esa decisién tomada y presentar las medidas que deseen.
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Exponer medidas e iniciativas para ayudar al
buen ambiente en el centro, la igualdad entre
géneros y la resolucién sosegada de disputas

en todos los contextos.

Exponer medidas e iniciativas para ayudar al
buen ambiente en el centro, la igualdad entre
géneros y de trato y la no discriminacion, la
resolucion de conflictos y la prevencion de la

violencia de género.

Fomentar la preservacion y renovacién de las
del
de

instalaciones y los recursos centro.

APROBAR la  adquisicion recursos

complementarios.

Fomentar la preservacion y renovaciéon de las
del
de

instalaciones y los recursos centro.

INFORMAR la  adquisicion recursos

complementarios.

MARCAR unas normas para la cooperacién con
las Administraciones locales, otros centros
educativos o entidades, para aspectos que

tengan que ver con la Educacién o la cultura.

INFORMAR unas normas para la cooperaciéon
con las Administraciones locales, otros centros
educativos o entidades, para aspectos que

tengan que ver con la Educacién o la cultura.

Estudiar y evaluar el funcionamiento general del centro, el aprendizaje de los alumnos y los

resultados de las pruebas internas y externas en las que haya participado el centro.

Realizar propuestas y dossiers, por iniciativa propia o a peticion de la Administracidn, sobre la

marcha del centro y la mejoria de la gestién o cualquier otro aspecto relacionado con ella.

Cualquier otra competencia que les atribuya la Administraciéon Educativa.

De esta tabla comparativa se puede comprobar que los Consejos Escolares pierden

competencias con la ley educativa actual:

e Sdlo evaluan los proyectos y las normas de los centros, no los aprueban.

e Sodlo evaltan la PGA, no la aprueban.

e Soélo informan en la admisién de nuevos alumnos, no deciden.

e Sdlo informan en la obtencién de recursos complementarios, no lo aprueban.

e Sodlo informan en marcar las normas para la cooperacion con otras entidades, no

las fijan.

Como la investigacién ha sido llevada a cabo en dos centros educativos de la Comunidad

de Madrid se va a concretar aun mas en cuanto a temas legislativos. Por tanto,

posteriormente se vera lo que dice el Decreto 17/2008, de 6 de marzo, del Consejo de

11




Gobierno, por el que se desarrollan para la Comunidad de Madrid las ensefanzas de

la Educacion Infantil, sobre lo escrito anteriormente.

En la introduccién del dicho Decreto, se dice que son los propios centros docentes lo
que deberan desarrollar y ultimar los contenidos educativos de la primera etapa de
Educacidn Infantil (0-3 aflos) como el curriculo de la segunda etapa (3-6 aios), alegando

al principio de autonomia pedagdgica, de organizacién y de gestidon que les otorga la

LOE. Cada centro debera tener en cuenta las caracteristicas de sus alumnos para su
elaboracién (esto deberan incorporarlo al Proyecto Educativo de Centro) y hara las
modificaciones necesarias para que todos los alumnos puedan acceder a la ensefianza y
consigan los objetivos propuestos, de acuerdo con sus capacidades individuales. Los
contenidos y la agrupacién de los mismos se deberdn a criterios epistemolégicos y no
significa que sean unidades didacticas. Como se ha dicho antes, las decisiones de como
se distribuyen, cdmo se van a impartir y cdmo se van a evaluar los contenidos

corresponde a cada centro educativo de manera auténoma.

En cuanto al articulo 13 del mismo Decreto, en el que se habla de la autonomia de los

centros se dice que:

o La Consejeria de Educacién posibilitara la autonomia de los centros en cuanto a
pedagogia y a organizacién. Ayudarad al trabajo cooperativo del profesorado y a
su labor investigadora partiendo de su ejercicio docente. Ademas, vigilaran que
todos los profesores obtengan el trato, el mérito y el respeto que se merecen

por parte de la sociedad por la profesidén tan importante que tienen.

o También dice que cuando un especialista esta en un aula de 3 a 6 afios, no es
necesario que el maestro tutor esté presente. Durante ese tiempo, el maestro-
tutor tendrad que estar disponible para realizar los apoyos necesarios que

requiera la organizacién del centro.

o Ademas, son los propios centros educativos los que, por su autonomia
pedagdgica, deberan elegir los materiales y libros de texto (en el caso de que

tengan) que vayan a utilizar para desarrollar el curriculo. En los centros

12



sostenidos con fondos publicos lo elegirdn los maestros que pertenecen a esa

etapa educativa con la aprobacion del director y del jefe de estudios.

o Por ultimo, gracias al principio de autonomia, los centros educativos podran
probar diferentes formas de organizacién y de trabajo respetando los limites y

las disposiciones generales de la Consejeria de Educacién.

Otro tema que me gustaria mencionar en este apartado es el reclutamiento del personal

que trabaja en los colegios. En la mayoria de los empresas e instituciones, existe el
departamento de Recursos Humanos cuya funcién es la de incorporar, seleccionar,
contratar y habilitar a los trabajadores que van a formar parte de la plantilla, ademas de
otras labores administrativas o gestién del personal. No obstante, esto solo ocurre en
las empresas privadas, pero éiqué pasa con las que estan sostenidas con fondos
publicos? En los centros educativos no existe ese departamento y el director no tiene el

poder ni la autoridad para ejercer dichas funciones.

Sin embargo, como se ha podido ver a lo largo del trabajo, se estd dotando cada vez mas
autonomia a los centros en cuanto a su gestidn, por lo que poco a poco van a poder ir
poniendo en practica algunas de las labores de los Departamentos de Recursos

Humanos, ya que la tendencia es que su autonomia aumente.

Esto queda reflejado en la LOMCE, donde se afiade el articulo 122 bis, que se refiere a

acciones que puedan mejorar la calidad de los centros educativos reforzando su
autonomia y aumentando las competencias del ED. Los centros podran tomar de
ejemplo otros modelos de gestiéon distinguidos en Europa y deberan tener los

instrumentos necesarios para la realizacion del proyecto educativo de calidad.

Los centros deberan entregar un proyecto con todos los elementos indispensables para
poderse llevar a cabo: objetivos, los resultados, criterios de evaluacidon, un marco

temporal y, por supuesto, las actividades que se van a realizar.

El proyecto educativo de calidad tendra como resultado la especializacion de los centros
educativos en el ambito que ellos quieran, ya sea la formacion del profesorado o la
atenciéon al alumnado ACNEAE, entre otros. Los resultados de dichas acciones se

evaluaran en cuanto a las mejoras obtenidas por el centro educativo con respecto al
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inicio del proyecto. Para ello, los centros tendran libertad para gestionar los recursos

humanos, materiales y econémicos.

Para ejecutar estas acciones de calidad, el director del centro podra adaptar los recursos

humanos a las exigencias de los mismos, definiendo el perfil docente que quiera. El

director tendra las siguientes capacidades:

Fijar unos requisitos y una valia para los puestos disponibles para funcionarios

docentes e interinos.

Rechazar a candidatos interinos de las listas centralizadas por causas mayores

gue debera justificar a la Administracion correspondiente.

Cuando haya un puesto vacante que no esté cubierto de forma definitiva por un
funcionario, podra sugerir, por causas justificadas, la continuidad del interino
que ha estado en ese puesto de manera transitoria, siempre y cuando haya
financiacion suficiente, haya trabajado en el proyecto de calidad y sea
imprescindible su continuidad en el mismo. El director debera argumentar esa
decisidn con una valoracidn positiva del funcionario en cuanto a su labor en el

proyecto y los motivos de la prolongacién de su contrato.

3. OBIETIVOS

Para esta investigacidon se han planteado 2 objetivos generales que a su vez se dividen

en tres objetivos especificos cada uno:

3.1. Objetivo general 1

Identificar las competencias clave que se necesitan para la gestién de un centro
educativo y evaluar su repercusion.

o Reconocer esas competencias segun norma marco Nivel I.

o Establecer dichas competencias segin norma marco Nivel Il.

o Determinar las anteriores competencias segun norma marco Nivel lll.
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3.2. Objetivo general 2

e Comparar las competencias de los directores de los centros educativos del siglo
XXI.
o Analizar las competencias directivas del centro A.
o Examinar las mismas competencias del centro B.

o Comparar sendas competencias entre el centro Ay el centro B.

4. MARCO TEORICO

Dirigir un centro educativo es, cada vez mads, una tarea complicada. El contexto cultural,
econdmico y social de todo el mundo ha cambiado y lo seguird haciendo, y la escuela
trata de ajustarse a ellos de la mejor manera posible. Las demandas de hoy en dia no se
pueden comparar con las que habia hace dos o cuatro décadas, algunos incluso

inimaginables para algunos docentes.

Segun Gonzalo Gémez Dacal (1981), la escuela tiene que ser considerada como un
sistema dinamico en constante evolucién en el cual influye un mecanismo de adaptacién
continuo a su entorno y a sus exigencias. Esta influencia es bidireccional: el entorno
influye en la institucion educativa y viceversa. Cuando la institucién influye, hay una
modificacién por parte del entorno como resultado del poder que sobre el mismo ejerce
el centro educativo. La relacion entre la escuela y el entorno se entiende como una

interaccion.

Para Azevedo (1942), la escuela debe ser percibida como un subsistema del sistema
social general. Esto quiere decir que, durante todo el tiempo, la escuela ha ido
evolucionando socialmente junto con la época. Hay una relacidn directa entre la escuela

y el resto de los subsistemas, entre los que destacan:

- Escolar, que depende del sistema escolar de cada pais.

- Entorno social, cultural y econédmico, que es el lugar y el contexto en el que se
incluye la institucién.

- Entorno sociocultural y econémico, que tiene que ver con las familias de los

alumnos del centro.
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También podemos concebir a la escuela como un Unico sistema del que dependen
muchos subsistemas, que ofrecen las cualidades esenciales para alcanzar los objetivos.

Esos elementos se pueden ver en el grafico siguiente:
CUADRO 1: Subsistemas de la escuela

Fuente: Capa (2020)

EQUIPO DIRECTIVO
+ Objetivos
+ Decisiones
o Planes.
o Informacién.
o Control.
INPUT OPERADOR OUTPUT
* Recursos Elementos * Recursos.
o Econor'?icos personales: Estructuras: Actividades: * Rendimiento
o Tecnolégicos
o Otros = Profesores. = Horizontal. bl Do.cenma..,
o . * Orientacion
= Especialistas no = Vertical. L
+ Evaluacion.
docentes. = Staff. p ",
* Otro personal rogramacion.
I Retroalimentacion

riormaden

El fin de la organizacion es la obtencidn de unos objetivos con el maximo de eficacia, es

decir, conseguir la mayor coincidencia entre los objetivos y los resultados.

Otro de los cambios significativos es que la direccién de un centro educativo deja de ser
unipersonal donde Unicamente se la relacionaba con el director. Cada vez mas, es una
figura pluripersonal, es decir, ya se reconocen a mas personas dentro de la direccién, lo
que se conoce como ED (director, secretario y jefe de estudios). Los directores de la
actualidad deben delegar funciones en sus compafieros de equipo y ellos deben ser el
punto de referencia inmediata en la labor de direccién. Por eso, la busqueda de nuevas
formas de gestion de un centro educativo esta a la orden del dia y con ello, son

necesarias nuevas competencias y funciones para ser un buen director.

Para ver cudles son estas funciones, primero se mostrard una clasificacion en cinco
dimensiones para organizar todas las tareas (Sergiovanni, 1984; Antunez, 1994;
Delgado, 1992).
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» Técnica: Planificacidon, asignacion de tareas y seguimiento de procesos vy
resultados.

» Humana: Relaciones humanas para animar, motivar y comunicar.

» Pedagdgica: Promueve el uso de metodologias adaptadas a las necesidades de
los alumnos con libertad para los profesores.

» Simbdlica y cultural: Identidad propia del centro: valores, habitos, creencias,
normas, tradiciones.

» Politica: Distribuidor del poder, organizacién de la participacion y mediador en
los conflictos y negociaciones. También, debe facilitar procesos para revisar y

analizar sus acciones y todo lo que las rodean para mejorar.

Con todo esto, podemos afirmar que cuando se habla de la funcién directiva nos
estamos refiriendo a un conjunto de personas con una serie de tareas para desarrollar
y que son los responsables del buen funcionamiento de un centro educativo. No
obstante, no se debe olvidar que el ED no es el Unico responsable: los profesores, las
familias, la comunidad educativa...son también los encargados de que la Educacidn que

el centro ofrece sea de calidad.

La direccién escolar constituye una dimension de la educacion institucional cuya
practica pone de manifiesto el cruce de intenciones reguladoras y del ejercicio del
control por parte de la Administracidn Educativa, las necesidades sentidas por los

profesores de enfrentar su propio desarrollo profesional en el dmbito mas inmediato
de su desempefiio y las legitimas demandas de los ciudadanos de tener un interlocutor
préximo que les dé razén y garantia de la calidad de la prestacién colectiva de ese
servicio educativo. (Gimeno Sacristan, 1995, p.15)
Llegados a este punto se plantea la siguiente pregunta: ¢{se puede saber con certeza
cuales son las funciones, responsabilidades y competencia del ED de un centro

educativo? La realidad es que hay muy pocas investigaciones sobre este tema y en el

antepenultimo apartado se vera una de ellas.
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Otro aspecto Ilamativo es que, no esta muy desarrollado el concepto de competencia
dentro del ED. Dicho término ha sido muy famoso algunos afios atras y aparecia en casi
todos los discursos sobre Educacion. Bolivar (2011) aboga por introducir ese enfoque
competencial que “en lugar de centrarse en las tareas o funciones, lo hace en las

competencias que deben tener los que ocupan las funciones directivas”.

En la LOMCE estdn redactadas una serie de competencias que debe tener el director,
pero no estan definidas ni relacionadas a ninguna funcién directiva. Nos centramos en
qgue los alumnos adquieran una serie de competencias clave durante sus procesos de
aprendizaje, pero se deja de lado las competencias clave de los profesionales, que son

las de saber hacer para desempefiar la funcion de enseiiar.

Otro apartado que se nombra mucho y que también es muy importante es el del
liderazgo. Este concepto tiene que ver mds con la manera de llevar a cabo la gestién
educativa, el como hacer. Bolivar (2013) da una definicidn diferente de este término: la
comprension actual del liderazgo poco tiene que ver con la habitual, que lo suele
identificar con un individuo que ocupa una posicion formal de autoridad dentro de la
organizacion. Actualmente se entiende el liderazgo como un fenémeno mds complejo no
dependiente solo de un lider. El autor nos dice que el ED debe tener dos cosas claras:
saber hacia donde avanzar e influir para conseguirlo. Eso significa que debe animar,

orientar, guiar, promover, apoyar e impulsar a todo el centro hacia esa direccion.

Por todo lo anterior, se puede decir que el ED se sitia en la bifurcacion entre la funcidn
directiva (qué es lo que hay que hacer) y el liderazgo (cémo hacerlo). Y para poder liderar
hacen falta unas competencias y habilidades que se analizardn en los préximos

epigrafes.

5. ESTUDIO DE CASO

En este apartado se va a realizar un estudio de cuales son las competencias del ED que
se requieren en la actualidad. Para ello, se analizaran las competencias que exige la ley
educativa y también, cémo llevan a cabo esas competencias en los centros educativos.
Asi pues, se examinaran la PGA de dos centros educativos en el curso actual 2019/2020
y las compararé entre si. Lo que se pretende con esto es analizar la realidad de los
equipos directivos, ver qué cosas funcionan y qué cosas se pueden mejorar y elaborar
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una serie de nuevas competencias que se acerquen mas a la realidad y al futuro de la

Educacion.

En primer lugar, voy a realizar un estudio analitico de las competencias de un director

de un centro educativo.

5.1. Competencias del director segtin norma marco Nivel | LOMCE.

Para ello, lo primero que hay que hacer es fijarse en qué es lo que dice la ley vigente

al respecto. Las competencias de un director vienen redactadas en el apartado

ochenta y uno del articulo 132 de la LOMCE vy son las siguientes:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

j)

Representar al centro, simbolizar a la Administracion en el mismo y
transmitirle a esta las necesidades, las propuestas y los proyectos de la
comunidad educativa.

Presidir y regularizar todas las actividades del centro, sin entorpecer a las
competencias del Claustro de profesores y del Consejo Escolar.
Desempefar la direccidn pedagdgica, fomentar la innovacién educativa y
potenciar ideas para la obtencidn de los objetivos del PEC.

Asegurar el cumplimiento de las normas.

Ejercer la jefatura de todo el personal que trabaje en el centro.

Beneficiar la convivencia dentro del centro, asegurar el didlogo en la
resolucién de conflictos y sancionar a los alumnos con el fin de aligerar la
solucidn a los conflictos.

Incitar la colaboracién con las familias, con otras entidades y organismos que
favorezcan la relacion del centro con el entorno, y potenciar un ambiente de
estudio éptimo donde se desarrolle la formacién integral del alumnado.
Potenciar las evaluaciones internas del centro y cooperar con las externas y
del profesorado.

Reunir y dirigir los actos escolares y las reuniones del Consejo Escolar y del
claustro de profesores y efectuar los acuerdos adoptados en cuanto a sus
competencias se lo permitan.

Ejecutar las tareas de mejora, servicios y suministros, asi como gestionar los
gastos del centro y visar las certificaciones y documentos oficiales del centro.
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k)

a)

Plantear a la Administracién educativa el nombramiento y cese de los
miembros del ED.

Autorizar los proyectos y leyes.

Aprobar la PGA en lo que respecta la planificacidén y organizacidén docente.
Decidir sobre la admision del alumnado.

Autorizar la adquisicidn de los recursos complementarios.

Marcar unas normas para la cooperacion con las Administraciones locales,
otros centros educativos o entidades, para aspectos que tengan que ver con
la Educacién o la cultura.

Otras competencias que le sean requeridas por la Administracién.

5.2. Funciones del ED segiin norma marco Nivel | Real Decreto

Para desempeiiar cualquier trabajo, hace falta que se les diga o se les dé a los

trabajadores una serie de indicaciones o tareas para saber qué es lo que tienen que

hacer.

Para poder realizarlas con éxito, se necesitan una serie de capacidades o

competencias que se han explicado en el apartado anterior, pero en la LOMCE no

viene nada relacionado con las funciones.

Sin embargo, con respecto a las funciones, si que vienen redactadas en el Real

Decreto 82/1996, de 26 de enero, por el que se aprueba el Reglamento Organico de

las Escuelas de Educacién Infantil y de los Colegios de Educacién Primaria.

Concretamente lo hace en el articulo 25 en el punto numero 2 y son las siguientes:

a)

b)

d)

e)

Hacer lo posible para el buen funcionamiento del centro.

Preparar y mostrar al claustro y al Consejo Escolar sugerencias para
promover y facilitar una cooperacién de toda la comunidad educativa en el
centro.

Plantear planes de actuacidén para evaluar diferentes actividades y proyectos
del centro y cooperar en las evaluaciones externas.

Manifestar a la comunidad escolar acciones de prevencidén para mejorar la
convivencia y las relaciones.

Tomar las medidas necesarias para la actuacién coordinada entre las
decisiones del claustro y del Consejo Escolar de sus competencias.
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f) Fijar unas pautas para la creacién del proyecto del presupuesto.
g) Elaborar diferentes documentos: PEC, PGA y la Memoria final del curso.

h) Otras funciones.

5.3. Modelo de evaluacion de los directores segin norma marco Nivel Il
Comunidad de Madrid

Lo tercero que hay que hacer es analizar qué aspectos evalian de los equipos
directivos y cdmo lo hacen. Para ello, se ha analizado el Plan General de Actuacién
de la Inspecciéon Educativa de los cursos 2011-2012. En este documento, viene
explicado la evaluacion que se le hace a los directores de los centros publicos de la
Comunidad de Madrid, centrdndose sobre todo en sus competencias. Esta
evaluacién se hace con el fin de mejorar las mismas dentro del ED, especialmente

las que tienen que ver con el liderazgo, y reconocer las buenas practicas en su labor.

La estrategia que se lleva a cabo es la de hacer dos evaluaciones: una autoevaluacion

y una evaluacién externa.

5.3.1. Caracteristicas del modelo

CUADRO 2: Caracteristicas principales del modelo del Plan General de Actuacion de la

Inspeccién Educativa cursos 2011-2012

Fuente: Capa (2020)

CARACTERISTICAS DEL MODELO

Es integral y metddico, es decir, engloba todas las areas de la labor directiva relacionandolas

entre si.

Se entiende como un modelo de excelencia, ya que el objetivo es aproximarnos a un modelo

de direccién perfecto.

Tiene en cuenta tanto el proceso somo el producto, debido a que es importante la evolucién

del alumno en su desarrollo formativo.
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Esta dirigido a la mejora del ED vy, en definitiva, del centro y a obtener informacién.

No es individualizada, la evaluacién no es solo al director sino a todo el conjunto del ED ya
gue se trabaja a partir del concepto de liderazgo compartido y porque el director elige a los

demas miembros.

Su vision es armodnica; no se basa solo en lo que hay que hacer sino mas bien en cémo hacer

y qué hay que conseguir.

Es abierto; aunque algunos apartados no pueden modificarse, muchos otros si que se
pueden adaptar a cada centro dependiendo de su contexto y de las necesidades de sus
alumnos. Ademas, con las aportaciones de los directores, el modelo puede ser revisado cada

afno.

5.3.2. Criterios de evaluacion del modelo

Como en todas las evaluaciones, este modelo se basa en una serie de criterios de
evaluacién para valorar las diferentes areas. Son unos indicadores que nos
ayudan a calcular el grado de adquisicion de contenidos y competencias de
alguien, en este caso del ED. Este modelo tiene un total de seis criterios de

evaluacién, como se muestra en el grafico siguiente:
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CUADRO 3: Criterios de evaluacion del Plan General de Actuacion de la

Inspeccién Educativa curso 2011-2012

Fuente: Capa (2020)

1
LIDERAZGO

5 P

PLANIFICACION/ LIDERAZGO
PROCESOS 6 ESTRATEGICO

MEIORA DE
LOs
RESULTADDS

q E ]

DIRECCION Y LIDERAZGOY/
GESTION PERSONAS

Como se puede observar, el nUmero 6 es el eje central y del que parten el resto
de los criterios. Como se ha dicho en varias ocasiones, el objetivo de la evaluaciéon
no es mas que el de mejorar las competencias de los equipos directivos para
aproximarnos al supuesto ideal. Por tanto, los cinco primeros serian los procesos
para llegar al ultimo, que serian los resultados. Se entiende por resultados
aquellos obtenidos por la evaluacién interna y externa; los de la gestién del
centro; los de los alumnos; en la convivencia y los indices de satisfaccion, entre

otros.

A. LIDERAZGO: Es el liderazgo en si mismo hacia la mejora y la transformacion.
Se valorara que los directores hayan llevado una adecuada gestion y
mantenimiento del centro y en qué grado han promovido su transformacion
al entorno cambiante y a los nuevos objetivos. Ademads, se evaluard la
distribucién del liderazgo dando a conocer nuevos lideres y el crecimiento de
las personas y de la institucion. Por ultimo, se examinara si el liderazgo esta

orientado a la mejora del aprendizaje de los alumnos y de la satisfaccion de
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todos los miembros de la comunidad. Los directores tienen que ser lideres

educativos en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

LIDERAZGO ESTRATEGICO: Para conseguir todo lo anterior hace falta llevar a
cabo una serie de acciones o estrategias. Para ello, se debe tener clara cudl

es la misidon del centro, ya que cada uno tiene un contexto y unas

peculiaridades diferentes, en definitiva, su identidad. Después, hay que
precisar la visidn, es decir, esa imagen alcanzable a la que se quiere llegar.
Una vez se tengan esas dos cosas claras, se podra empezar a actuar con las

estrategias elegidas por el centro.

Al mismo tiempo, se debe analizar cudles son los valores mas destacados del
centro, aquellos principios positivos en los que se basan las personas y de los
gue dependen su comportamiento y sus relaciones. Los valores son clave ya
gue de ellos dependerd el rumbo y los objetivos del ED. Otro aspecto muy

parecido es el de la politica del centro, que consiste en el enfoque que

quieran dar para desarrollar todo lo anterior. Finalmente, no hay que

olvidarse de la eficacia, eficiencia y efectividad, que son el cumplimiento de

los objetivos mas necesarios o valorados por la comunidad educativa con el

menor coste posible.

LIDERAZGO Y PERSONAS: Este criterio relaciona el liderazgo con las
relaciones entre la comunidad educativa basandonos en todo lo anterior.
Engloba 3 ambitos: En primer lugar, estan los alumnos, a quiénes se les dan
las condiciones necesarias para su desarrollo personal, académico vy social;
en segundo lugar, las familias, quiénes deben de estar satisfechas y confiar
en el colegio y a las que se debe incita a que colaboren y participen con el
centro ya que la formacién de sus hijos en la escuela es vital para su futuro;
y en tercer lugar, el personal, los recursos humanos, a quiénes tenemos que
sacar el mayor potencial posible en un contexto favorable. También, cémo se
consigue que hagan un trabajo eficaz y que todos ellos sigan la misma linea

de trabajo para la consecucion de los objetivos.
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D.

DIRECCION Y GESTION: Con este criterio lo que se quiere evaluar es que la
gestion en general del centro esté dentro de los limites de la ley y permiten
gue todo lo anterior se puede cumplir. Todo ello respalda al ED ante cualquier

tema juridico.

Se centra sobre todo en 3 dmbitos: la economia, la infraestructura y la
administrativa. Todo el dinero, las instalaciones y dotaciones de las que
dispone el colegio, tienen que ser destinadas al cumplimiento de los
objetivos y la identidad del centro. Asi mismo, las labores administrativas que
tienen que ver con la gestidon académica del centro y la comunicacion con

otros organismos también son evaluadas.

Este criterio es mas extenso que el resto ya que exige una guia mucho mas

detallada para poder justificar los descriptores.

PLANIFICACION Y PROCESOS: En este criterio se valorard cémo el ED
consigue la planificacién apropiada de todas las actividades del centro
(docentes y no docentes) para conseguir todo lo anterior. Todas las acciones
del centro deben estar enfocadas a conseguir las metas propuestas siguiendo
las mismas estrategias También se va a evaluar la existencia de planes de
mejora para conseguir la transformacion de la que se ha hablado antes. Se

medira por tanto cuanto se acerca el centro a la mejora.

MEJORA DE LOS RESULTADOS: El ED recibe los resultados de la evaluacidn
externa y los toma como un referente de su labor y de la del centro. Se
valorara si tiene interés en conocer los resultados y en mejorarlos, qué
decisiones va a tomar para acercarse mas a ese supuesto ideal y cuales son
las mejoras en el resto del personal. Ademas, se evaluard si durante su

mandato, ha habido cambio y si los resultados iban mejorando o no.

Hay varios tipos de resultados de centro que pueden ser directos (la
consecucion de los objetivos) o indirectos que pueden ser escolares
(calificaciones de los alumnos, entre otros), de convivencia y de la
satisfaccion. Este ultimo es muy importante ya que las buenas resefias y
experiencias te ofrecen una garantia de futuro.
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Como bien es sabido, los criterios de evaluacion son demasiado generales para
evaluar, por lo que hacen falta otros apartados que ayuden a concretarlo aun

mas:
Subcriterios

Son un nivel de concrecidn mas de los criterios de evaluacion. Como se ha dicho

antes, ni los criterios ni los subcriterios pueden ser modificados.

Indicadores y descriptores

Como el nivel de concrecion de los subcriterios es insuficiente para poder hacer
una correcta evaluacién, se redactaron los indicadores. Estos son los primeros
items concretos que se debera valorar. Son un total de 180 indicadores y con
ellos se consigue que el modelo sea mucho mds preciso. Se pueden variar en
cuanto agregar o sustituir alguno para describir mejor el contexto y la realidad

del centro.

Como los indicadores seguian siendo generales, se optd por redactar una serie
de 1100 descriptores para concretar aun mas cada indicador y por ende, el

modelo. Estos no son obligatorios.
Evidencias

Son todos los documentos que el centro puede aportar para demostrar y verificar
las calificaciones en la autoevaluacidon. Ademds, son muy utiles para los
evaluadores externos ya que pueden comprobar mas rdpidamente Ia
informacidn. Para facilitar su lectura se recomienda realizar un porfolio donde,
por una parte, venga redactado un resumen con la argumentacion de la
calificacion de cada criterio. Por otra parte, entregar un dossier ordenado con

todos los documentos que el colegio crea necesario para este proceso.

A continuacion, un grafico para ver y entender mejor cémo estdn estructurados

los criterios de evaluacion:
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CUADRO 4: Estructura de los criterios de evaluacion

Fuente: Capa (2020)

CRITERIOS DE

5.3.3. Criterios de calificacion del modelo

Mediante estos criterios se valorara de forma cuantitativa el grado de excelencia
o acercamiento a cada criterio, subcriterio e indicador mediante los descriptores.
Esos valores van del 0 al 4, donde 0 es escasa conformidad y carencias
significativas mientras que el 4 la conformidad es excelente y da pie a las buenas
practicas. A continuacidon, se muestra un ejemplo. Recordemos que los
subcriterios son fijos, es decir, que todos los equipos directivos tienen que

evaluar los mismos.
TABLA 2: Ejemplo de subcriterios de calificacion con el criterio N.2 1

Fuente: Capa (2020)

CRITERIO 1: LIDERAZGO 0 1 2 3 4

C.1.1 Ejerce un liderazgo transformador,
impulsando la mejora continua hacia la

excelencia del centro.

C.1.2 El ejercicio del liderazgo del ED es un

liderazgo compartido.

C.1.3 Ejerce el liderazgo pedagdgico del centro.

C.1.4 Posee y ejercita las competencias y roles

propios de su funcién.
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5.4. Analisis segun Nivel Il PGA centro A

A continuacion, se hard un estudio comparativo para saber si los centros educativos
cumplen con las competencias que se recogen en la ley y las funciones en el Real
Decreto. Para ello, es necesario analizar su PGA. Segun el articulo 125 de la LOE, se
decreta que "los centros educativos elaborardn al principio de cada curso una
programacion general anual que recoja todos los aspectos relativos a la organizacion
y funcionamiento del centro, incluidos los proyectos, el curriculo, las normas, y todos
los planes de actuacion acordados y aprobados". El plan de actuacion del ED es el

que se analizara mas adelante.

La primera PGA del curso 2019-2020 que voy a analizar es la de un centro educativo
qgue se llamara centro A. Se localiza en el municipio de Valdemoro en el sur de
Madrid. El nivel socio-cultural de las familias se considera medio. Fue fundado en el
afio 1985 y siempre se ha caracterizado por ser un centro innovador e investigador.
Por ello, les han concedido todos los proyectos que se han propuesto en el claustro
de profesores. Desde el curso 2004/2005 el centro es valorado como Centro
Experimental de Escolarizacion Preferente para alumnos con Trastorno General del
Desarrollo, mas en concreto con Trastorno del Espectro Autista. En cuanto a la
ensefianza que imparte, es un centro de Educacién Infantil y Primaria. Es de linea 2

y esta formado por 20 unidades: 6 en Infantil y 14 en Primaria.

La PGA dice que es importante que para que el centro funcione bien y sea efectivo,

los drganos unipersonales, es decir, el ED tengan:

- Un dominio de la tarea requerida.
- Una gran coordinacién, colaboracion y buena atmdsfera de trabajo entre el ED y
el equipo docente.

- Una comunicacion firme y tenaz con el claustro de profesores.

Ya que se ha hablado anteriormente del Consejo Escolar, cabe mencionar que el
Consejo Escolar sera el encargado de evaluar las lineas de actuaciéon marcadasy que,
dentro del mismo, se formardn diferentes comisiones (convivencia, absentismo,

comedor o econdmica).
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Se procede a analizar el plan de actuacion del ED. Viene separado en 3 niveles de
concrecidn: académico-pedagdgico, convivencia y participacién y, por ultimo,
gestidn y coordinacidn. Para cada uno de estos niveles viene una lista de objetivos
especificos para el curso 2019-2020, los cuales se concretan en una serie de
actuaciones y procedimientos de mayor importancia. Ademas, también viene la
temporalizacion para conseguir dichas acciones y un ultimo apartado donde estan

escritores los indicadores e instrumentos de evaluacion de estos.

«* El primer nivel, el académico-pedagdgico, estd relacionado con la
documentacion del centro. Por un lado, con la actualizacién del PEC. Y, por otro
lado, se propondrd al claustro de profesores la revisidon y elaboracion del PAT,
PAD, Plan de Convivencia y el Plan de Aula TEA, asi como las nuevas

programaciones de algunas asignaturas por cambio de editorial.

Otros objetivos tienen que ver con incrementar las propuestas deportivas y
adaptar la personalidad del centro a los tiempos de ahora. Para ello, intentardn
organizar y realizar actividades motivadoras de todo tipo, no sélo deportivas,

para todas las personas de la comunidad educativa.

En cuanto a los instrumentos de evaluacién se valorard el numero de
documentos elaborados y revisados y su utilidad y el grado de aprobacién e

implicacidon en las actividades propuestas.

X/

+» El segundo nivel, el de convivencia y participacion, se centra sobre todo en los
alumnos y las familias. Dos de los objetivos van dirigidos a mejorar la
incorporacion de nuevas personas al centro, asi como la integracién del
alumnado TEA y la formacién del centro en ese campo. Para ello, revisaran y
evaluaran el Plan de Acogida, elaboraran "El manual de Lerena" donde se dara a
conocer el centro, haran un proyecto de seiializacién del centro con el fin de
ayudar a las personas a moverse por el mismo, continuar con las actividades

conjuntas fomentando asi la convivencia.

Los objetivos que tienen que ver con las familias son: potenciar la colaboracién
de las familias en la educacién de sus hijos con actividades dentro y fuera del

aula; mantener una comunicacién constante con ellas; y transmitir la
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importancia de establecer unos limites y el cumplimiento de las normas. Para
ello se seguirdn haciendo actividades con los padres, el ED se reunird con el
AMPA continuamente, se haran reuniones con antiguos alumnos, se dardn a
conocer lo antes posible las incidencias y novedades, se prevendrd el absentismo

escolar, potenciar la cooperacién para prevenir el acoso escolar.

Con respecto a los instrumentos de evaluacidon se valorard el grado de
integracion de las nuevas personas; el grado de implicacion por parte de los
profesores y familias en las actividades y proyectos del centro y; el grado de

cumplimiento del Plan de Convivencia.

El tercer nivel, el de la gestidn y organizacion, se centra sobre todo en valorary
estructurar los diferentes recursos del centro educativo. Por un lado, esta el
profesorado y la comunidad educativa, cuyos objetivos seran planificar las
reuniones y su contenido y ser mas eficientes a la hora de comunicarse con ellos.
Para ello, se priorizan los claustros ante otros encuentros, se propondra la
realizacion de distintos planes de trabajo, habrd reuniones inter-etapa, se creara
un documento con las novedades de la PGA actual y se organizara el calendario
para mantener reuniones con diferentes organismos. Con ello se consigue la

reciprocidad entre distintos centros educativos.

El siguiente grupo de objetivos tienen que ver con el resto de los recursos,
materiales y econdmicos, asi como de las instalaciones del centro. Para ello, se
dotard al gimnasio y al comedor con un servicio de megafonia e interfonos,
asignar mas posibilidades de juego en el patio de Infantil, mejorar la gestién a la
hora de entregar los uniformes del colegio, reordenar la sala de usos multiples,
una ampliacién del huerto y plantacién de arboles y el acondicionamiento de

diferentes espacios (sala de espera, columnas, jardines y paredes exteriores).

Para la gestiéon de todos los recursos, se va a potenciar la existencia de
cooperativas para que los padres sean participes de cdmo se va administrando

cada cosa.

Y, por ultimo, no podia faltar un objetivo dedicado a la tecnologia en relacion con

la competencia digital. Para ello se dotara a todos los profesores de una agenda
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digital con el fin de almacenar la informacién necesaria de cada alumno en un
mismo dispositivo y de rdpido acceso. También, se intentara que los profesores
utilicen la aplicacidon ROBLE con el fin de facilitar la comunicacién con los tutores

legales de los alumnos.

En cuanto a los instrumentos de evaluacidn, se calculara la satisfaccion de los
recursos utilizados, se hard un andlisis del grado de informacién de todos los
miembros de la comunidad educativa y de los gastos e ingresos del centro y se

valoraran los acuerdos firmados con organismos exteriores.

La temporalizacidn de los objetivos y acciones de los tres niveles sera durante la

vigencia del proyecto de direccidn.

A continuacidn, dejo una tabla-resumen con todo lo descrito anteriormente para

facilitar su comprension.
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TABLA 3: Plan de actuacion del ED del centro A

Fuente: Capa (2020)

) INSTUMENTOS DE
NIVELES OBIJETIVOS ESPECIFICOS ACTUACIONES TEMPORALIZACION .
EVALUACION
- Temporalizacién para su
actualizacion.
Actualizar PEC. - Revisidn de dichos

(@) E Numero de documentos
o Revisar PAT, PAD, Plan de documentos junto al claustro 0
o o elaborados y revisados y su
O Convivencia y Plan de Aula de profesores. 2
(G © utilidad.
< TEA. - Estudio de las 2
(] o
e Programaciones de algunas S
(@) , )
O asignaturas. s
\E Incrementar la oferta | Planteamiento de diversas o

©
0 . . . . ‘S
s deportiva. actividades musicales, deportivas, §D Grado de aprobacién e
< Adaptar la personalidad del | formativas y educativas. >

centro a los tiempos de ahora.

implicacidon en las actividades

propuestas.
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”

Mejorar la incorporacion de
nuevas personas al centro.

Integrar a los alumnos TEA.

Revision del Plan de Acogida.
Elaboracion "EI manual de
Lerema".

Proyecto de sefalizacion del
centro.

Actividades conjuntas.

Colaborar con las familias en
las actividades.

Hablar con los distintos
miembros de la comunidad

educativa.

Realizacion de:
- Actividades con los padres.
- Reuniones con AMPA.
- Programas de absentismoy

aCoso.

Vigencia del proyecto de direccion.

Grado de integracién de las

nuevas personas al centro.

- Grado de implicacion de las
familias en las actividades y
proyectos del centro.

- Grado de cumplimiento del

Plan de Convivencia.

V4

P4

GESTION Y ORGANIZACION| CONVIVENCIAY PARTICIPACION

Planificar las reuniones y su
contenido.
Ser mas eficientes en la

comunicacion.

Priorizacion de los claustros.
Realizacion de distintos planes
de trabajo y reuniones inter-
etapa.

Creacion novedades de la PGA
Organizacion del calendario

con diferentes organismos.

Intercambio con otros centros.

Vigencia del proyecto de

direccion.

- Analisis del grado de
informacion de todos los
miembros de la comunidad
educativa.

- Valoracién de los acuerdos
firmados con organismos

exteriores.
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- Renovar algunas instalaciones

del centro.

- Aprovechar los recursos

disponibles.

- Valorar y analizar las cuentas

del centro.

Dotacion de megafonia e

interfonos al comedor vy

gimnasio.

Creacion de mds juegos en El.
- Mejora de la gestion de

uniformes.

Ampliacion del huerto vy
plantacion de arboles.

- Acondicionamiento de
diferentes espacios.

- Potenciacion de cooperativas.

Calculo de la satisfaccion de los

recursos utilizados.

Andlisis de los gastos e ingresos

del centro.

Incitar el uso de las TIC como un
medio de alcance y un

complemento para la Educacion.

Dotacion de una agenda digital.

Uso la aplicacion ROBLE.

Lo evaluard el responsable TIC
en la memoria final de curso y
ademas elaboraran un

cuestionario de satisfaccion.
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Entonces, las competencias del director que vienen redactadas en la LOMCE, ése ven

reflejadas en la primera PGA analizada? Para ello, vamos a hacer una tabla-resumen:

TABLA 4: Comparativa entre las competencias de la LOMCE y el Plan de Actuacién del

ED del centro A.

Fuente: Capa (2020)

COMPETENCIAS EN LA LOMCE

ACTUACION DE LA DIRECCION EN LA PGA

Representar al centro, simbolizar a
la Administracién en el mismoy

transmitirle a esta las necesidades,
las propuestas y los proyectos de la

comunidad educativa.

Se ve reflejado a lo largo de todo el

documento.

centro, asegurar el didlogo en la
resolucion de conflictos y sancionar
a los alumnos con el fin de aligerar

la solucidn a los conflictos.

b) Presidir y regularizar todas las
actividades del centro, sin - Incrementar la oferta deportiva.
entorpecer a las competencias del |- Continuar las actividades conjuntas
Claustro de profesores y del con alumnos TEA.
Consejo Escolar.
- Incitar el uso de las TIC como un medio
c) Desempeifiar la direccién
de alcance y un complemento para la
pedagdgica, fomentar la innovacion
Educacién.
educativa y potenciar ideas para la
- Adaptar la personalidad del centro a
obtencién de los objetivos del PEC.
los tiempos de ahora.
d) Asegurar el cumplimiento de las
No se ve reflejado.
normas.
e) Ejercer la jefatura de todo el Se ve reflejado a lo largo de todo el
personal que trabaje en el centro. documento.
f) Beneficiar la convivencia dentro del

No se ve reflejado.
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g) Incitar la colaboracién con las
familias, con otras entidades y
organismos que favorezcan la
relacion del centro con el entorno,
y potenciar un ambiente de estudio
Optimo donde se desarrolle la

formaciodn integral del alumnado.

- Colaborar con las familias en las
actividades del centro y tener
reuniones continuas con el AMPA.

- Hablar con los distintos miembros de la
comunidad educativa.

- Programas de absentismo y acoso

h) Potenciar las evaluaciones internas
del centro y cooperar con las

externas y del profesorado.

- Estudio de las Programaciones de

algunas asignaturas.

i) Reuniry dirigir los actos escolares y
las reuniones del Consejo Escolar y
del claustro de profesores y
efectuar los acuerdos adoptados en
cuanto a sus competencias se lo

permitan.

- Planificar las reuniones y su contenido:
planes de trabajo y reuniones inter-
etapa.

- Organizar el calendario.

- Ser eficientes en la comunicacion.

j) Ejecutar las tareas de mejora,
servicios y suministros, asi como
gestionar los gastos del centro y
visar las certificaciones y

documentos oficiales del centro.

- Renovar algunas instalaciones del
centro.

- Aprovechar los recursos disponibles

- Valorar y analizar las cuentas del
centro.

- Actualizar el PEC y revisar el PAT, PAD,
Plan de Convivencia y Plan de Aula

TEA.

k) Plantear a la Administracion
educativa el nombramiento y cese

de los miembros del ED.

Se ve reflejado a lo largo de todo el

documento.

I) Autorizar los proyectos y leyes.

Hay un apartado en la PGA con todos los

proyectos autorizados.
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m) Aprobar la PGA en lo que respecta

la planificacién y organizacién

docente.

Se ve reflejado a lo largo de todo el

documento.

Decidir sobre la admision del

alumnado.

alumnos al centro revisando el Plan de

Acogida.

- Integrar a los alumnos con TEA.

Mejorar la incorporacion de nuevos

0) Autorizar la adquisicién de los Se ve reflejado a lo largo de todo el
recursos complementarios. documento.
p) Marcar unas normas para la - Organizar el calendario para tener

cooperacion con las reuniones con el EOQEP, Servicios

Administraciones locales, otros Sociales y comision TEA.
centros educativos o entidades, - Informarse sobre el programa
para aspectos que tengan que ver ERASMUS + para el intercambio entre

con la Educacién o la cultura. profesores y alumnos.

q) Otras competencias que le sean

requeridas por la Administracion.

Como se puede observar, hay algunas competencias de la LOMCE que se ven reflejadas
claramente en la PGA en forma de objetivos y acciones y otras que no tanto. Voy a

comentar algunas de ellas.

» La competencia del apartado B, se puede ver a lo largo del documento que en el
centro se tienen previstas hacer muchas actividades. Desde el ED quieren hacer
hincapié en aumentar la oferta de las actividades del patio, asi como continuar

con las que se hacen de manera conjunta con los alumnos con TEA.

» La competencia del apartado C, no se ve de manera clara qué acciones van a
hacer para cumplir con los objetivos del PEC. Con respecto a la innovacién

educativa, ademas de las TIC, tampoco hay mds acciones para su realizacion.
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» Las competencias de los apartados D y F, no se observan una serie de normas

para cumplir ni unas sanciones para aquellos que no las cumplan.

» La competencia del apartado H, solo se dice que se van a estudiar algunas

programaciones de aula. No se menciona nada sobre las evaluaciones internas.

» Enla competencia del apartado P, no hay como tal una serie de normas a seguir
para establecer contacto con otros centros o entidades educativas. No obstante,
se tienen en cuenta las reuniones con los organismos educativos mas

importantes y necesarios.

» El resto de las competencias se ven reflejadas perfectamente en el plan de

actuacion por parte de la direccion.

5.5. Analisis segun Nivel 11l PGA centro B

La segunda PGA del curso 2019-2020 que se va a analizar es la de un colegio que se
llamara centro B. Se localiza en el distrito de Barajas en el noreste de Madrid. Como
los alumnos provienen de distintos barrios cercanos, el nivel socioeconémico de las
familias no es homogéneo, pero se podria calificar de medio. Sin embargo, el nivel
cultural es mas alto ya que la mayoria han acudido a la universidad. Fue fundado en
el 1974 vy, en los afios 90, se fusiond con el colegio publico Villa de Madrid dando
lugar a un Unico colegio de linea 4. Es un centro de reconocida excelencia debido a
los buenos resultados académicos obtenidos y a la adquisicién de competencias por

parte del alumnado.

En ella dice que se favorecera el desarrollo coordinado de todas las actividades
educativas, la correcta labor de las competencias de los distintos 6rganos de

gobierno y docentes y la intervencion de todos los sectores de la comunidad escolar.

Se procede a analizar el plan de actuacion del ED. Estd separado en 4 niveles de
concrecidn, uno mas que el anterior: organizacién y funcionamiento de los érganos
de gobierno; convivencia; organizacién y gestion vy, por ultimo, actividades
complementarias y extraescolares. Para cada uno de estos niveles viene una lista de
objetivos y cada uno de ellos se concreta con una tarea especifica. Ademas, cada
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tarea estd asignada a una persona, un instrumento y un indicador de evaluacion y

tiene una temporalizacion concreta.

X/

% El primer nivel, el de organizacion y funcionamiento de los érganos de
gobierno, tiene que ver con las reuniones del ED y la eficiencia del claustro
de profesores. Ademas, también vela por el cumplimiento de los planes de
actuacioén del Consejo Escolar y de la Comisidn de Coordinacion Pedagdgica
(CCP). Para ello, se haran reuniones periddicas para mejorar la coordinacion
de los miembros del ED y se establecerds unas normas de actuacion ante los
claustros. También se haran reuniones con los miembros de los érganos

mencionados anteriormente.

Por ultimo, otro de los objetivos tiene que ver con la formacion del
profesorado. Se informara a los profesores de los cursos de interés para

ayudar a su formacioén.

En cuanto a los indicadores de evaluacion, se valoraran trimestralmente
algunos aspectos en la memoria anual como a través de cuestionarios de los
cursos organizados en el centro. Ademds, se evaluaran los planes de
actuacién del Consejo Escolar y la CCP.

++ El segundo nivel, la convivencia, tiene que ver con adecuar el Plan de
Convivencia y el Plan de Reglamento de Régimen Interior al nuevo DECRETO
32/2019, de 9 de abril, del Consejo de Gobierno, por el que se establece el
marco regulador de la convivencia en los centros docentes de la Comunidad

de Madrid. Para ello, se haran las modificaciones oportunas.

Ademds, se trabajara para que se de a conocer el Plan de Autoproteccion y
el Plan de Convivencia y que se cumpla este ultimo. Para conseguirlo, se
haran reuniones de tutoria y explicativas. Para el cumplimiento de las

normas, se utilizard la pagina web o la agenda escolar.

Se incluiran también actividades en el PAT para trabajar el Plan de

Convivencia convocando asambleas de nivel. Por ultimo, se involucrara a los

39



X/
L X4

alumnos de 52 y 62 en la resolucion de conflictos. Todo ello se hara a través

de reuniones de trabajo, charlas y Asambleas.

Con respecto a los indicadores de evaluacion, se veran los nuevos Planes de
Convivencia y de Reglamento de Régimen Interior y se adecuaran las
actividades del PAT a ellos. Se valorara la respuesta de los alumnos a los
temas que se traten en clase y el aumento de la comunicacién y la

disminucion de los conflictos.

El tercer nivel, el de la organizacidn y gestidn, tiene que ver con la mejora
de los espacios (comedor, biblioteca, y estructuras) y los equipos
informaticos. Para ello, se revisaran las instalaciones y se dard aviso al
servicio de mantenimiento. Se realizardn obras de mejora y comprar el
mobiliario necesario. También se organizaran horarios para asignar espacios

a las diferentes actividades docentes y extraescolares.

Otro de los objetivos es gestionar la economia y la administracién del centro
donde se revisaran los presupuestos, las matriculas y se atendera a las

familias. Por ultimo, se actualizara la pagina web del colegio.

Con respecto a los indicadores de evaluacidn, se valoraran las reparaciones
y mejoras realizadas, si la asignacién de lugares ha sido correcta, se
actualizardn los presupuestos y se tendra en cuenta la valoracion de las

familias.

El dltimo nivel, actividades complementarias y extraescolares, tiene que ver
con la colaboracién con otras entidades externas al centro educativo:
actividades de la Biblioteca Publica Gloria Fuertes, organizar las Escuelas
Deportivas y el Plan de Conciliacion Familiar con la Junta Municipal Barajas
y el promotor deportivo y prestar atencidn a las relaciones imprescindibles

con la Direccion de Area Territorial.

Para ello, se fomentara el uso de todos los recursos que nos ofrece el

entorno, se coordinaran horarios, se informara a las familias, se recogeran
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inscripciones, se designaran aulas o pistas para las actividades deportivas.

En cuanto a los indicadores de evaluacion se hara en la memoria anual.

La temporalizacién de los objetivos y acciones de los tres niveles sera diferente en

cada uno de ellos.

A continuacion, dejo una tabla-resumen con todo lo descrito anteriormente para

facilitar su comprension.
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Fuente: Capa (2020)

TABLA 5: Plan de actuacion del ED del centro B

NIVELES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTUACIONES

TEMPORALIZACION

INSTUMENTOS DE
EVALUACION

7

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS

7

ORGANOS DE GOBIERNO

Seguir con las reuniones del
ED.
Conseguir claustros mas

eficientes.

Organizacién de horarios
para las reuniones.
Establecimiento de unas

normas ante los claustros.

Todo el curso

Memoria anual.

Evaluacion trimestralmente.

Favorecer la formacion del

profesorado.

Informarse sobre el interés

de los profesores para la

creacion de cursos y talleres.

Primer trimestre

Numero de cursos organizados y

cuestionario de cada uno de ellos.

Vigilar el cumplimiento de los
planes de actuacion del:
- Consejo Escolar.

- CCP

Convocar reuniones con los

miembros.

Todo el curso

Quincenalmente

Valoracidn de los planes.

Memoria anual.
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CONVIVENCIA

Adaptar el Plan de
Convivencia y el Reglamento
de Régimen Interior.

Dar a conocer el Plan de
Convivencia y velar por su
cumplimiento.

Dar a conocer al Plan de

Autoproteccion.

Modificacion adecuada al
nuevo Decreto.

Tutorias.

Asambleas.

Agenda escolar.

Pagina web.

Reuniones explicativas.

Todo el curso

Primer trimestre

Planes terminados.

Memoria anual.

Crear actividades en el PAT
para trabajar el Plan de

Convivencia.

Involucrar a los alumnos de 52

y 62 en la resolucién de
conflictos.
Convocar las asambleas de

nivel.

Reuniones de trabajo.
Asambleas.

Charlas

Todo el curso

Conocimiento de las novedades
de los planes.

Respuesta de los alumnos de los
temas tratados.

Bajada de los conflictos.

Aumento en la comunicacion.
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ORGANIZACION Y GESTION

Renovar la pagina web.
Mejorar instalaciones y
estructuras del centro.

- Comedor

- Biblioteca

- Equipos informaticos
Conceder espacios para
actividades docentes y

extraescolares.

Renovacion de la pagina
web.

Revisidn del estado de las
instalaciones.

Mejora del mobiliario.
Organizacién de horarios y
espacios.

Revisién de los equipos
informaticos.

Velar por el uso correcto de

los espacios.

Anual
(Dependiendo del

presupuesto)

Numero de reparaciones y obras
de mejoras.

Uso de los espacios.

Informe del responsable de TIC.

Valoracion de las familias.

Realizar la gestién econdmica

y administrativa del centro.

Gestion de presupuestos y
matriculas.

Atencion a las familias.

Renovacion y puesta al dia de la
gestidon econémica y

administrativa.
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ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y EXTRAESCOLARES

Programar las actividades

complementarias.

Fomento del uso de los
recursos educativos del
entorno.

Realizacion de:

- Excursiones.

- Visitas a museos.

- Granjas escuela.

- Parques.

- Colaborar con:

- Junta Municipal Barajas.

- Promotor deportivo.

- Tener en cuenta las

propuestas de la Biblioteca

Publica Gloria Fuertes.

- Prestar atencion a las

relaciones imprescindibles
con la Direccién de Area

Territorial.

Anuncio a las familias.
Recogida de inscripciones.
Asignacion de pistas
deportivas.

Coordinacion de horarios.

Anual
(Algunas
colaboraciones se
acuerdan en
septiembre y
después hacer un

seguimiento)

Memoria anual
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Entonces, las competencias del director que vienen redactadas en la LOMCE, ése ven

reflejadas en la primera PGA analizada? Para ello, vamos a hacer una tabla-resumen:

TABLA 6: Comparativa entre las competencias de la LOMCE y el Plan de Actuacién del

ED del centro B.

Fuente: Capa (2020)

COMPETENCIAS EN LA LOMCE ACTUACION DE LA DIRECCION EN LA PGA
a) Representar al centro, simbolizar a
la Administracién en el mismoy
Se ve reflejado a lo largo de todo el
transmitirle a esta las necesidades,
documento.
las propuestas y los proyectos de la
comunidad educativa.
- Vigilar el cumplimiento de los planes
b) Presidir y regularizar todas las de actuacion del Consejo Escolar y del
actividades del centro, sin CCP.
entorpecer a las competenciasdel |- Programar las actividades
Claustro de profesores y del complementarias.
Consejo Escolar. - Conceder espacios para actividades
docentes y extraescolares.
- Seguir con las reuniones del ED.
c) Desempenar la direccion
- Conseguir claustros mas eficientes.
pedagdgica, fomentar la innovacidn
- Favorecer la formacién del
educativa y potenciar ideas para la
profesorado.
obtencién de los objetivos del PEC.
- Mejorar las instalaciones.
d) Asegurar el cumplimiento de las Dar a conocer el Plan de Convivencia y
normas. velar por su cumplimiento.
e) Ejercer la jefatura de todo el Se ve reflejado a lo largo de todo el
personal que trabaje en el centro. documento.
f) Beneficiar la convivencia dentrodel | - Adaptary dar a conocer el Plan de
centro, asegurar el didlogo en la Convivencia y velar por su
resolucién de conflictos y sancionar cumplimiento.
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a los alumnos con el fin de aligerar

la solucion a los conflictos.

- Crear actividades en el PAT para
trabajar el Plan de Convivencia.
- Involucrar a los alumnos de 52 y 62 en

la resolucion de conflictos.

g) Incitar la colaboracién con las - Colaborar con la Junta Municipal
familias, con otras entidades y Barajas, promotor deportivo,
organismos que favorezcan la Biblioteca Publica Gloria Fuertes y con
relacion del centro con el entorno, la Direccién de Area Territorial.

y potenciar un ambiente de estudio |- Atender a las familias.
6ptimo donde se desarrolle la Fomento del uso de los recursos
formacioén integral del alumnado. educativos del entorno.

h) Potenciar las evaluaciones internas
del centro y cooperar con las No se ve reflejado.
externas y del profesorado.

i) Reuniry dirigir los actos escolares y
las reuniones del Consejo Escolary |- Seguir con las reuniones del ED.
del claustro de profesores y - Conseguir claustros mas eficientes.
efectuar los acuerdos adoptados en |- Convocar reuniones con el Consejo
cuanto a sus competencias se lo Escolar y con el CCP
permitan.

- Renovar la pagina web.

j) Ejecutar las tareas de mejora, - Mejorar instalaciones y estructuras del
servicios y suministros, asi como centro: comedor, biblioteca y equipos
gestionar los gastos del centro y informaticos.
visar las certificaciones y - Realizar la gestidon econémica y
documentos oficiales del centro. administrativa del centro.

- Adaptar y actualizar algunos Planes.

k) Plantear a la Administracién

educativa el nombramiento y cese

de los miembros del ED.

Se ve reflejado a lo largo de todo el

documento.
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No se ve reflejado puesto que la PGA se
[) Autorizar los proyectos y leyes.
centra sobre todo en los Planes.

m) Aprobar la PGA en lo que respecta
Se ve reflejado a lo largo de todo el
la planificacién y organizacién
documento.
docente.

n) Decidir sobre la admisién del
No se ve reflejado

alumnado.
0) Autorizar la adquisicién de los Se ve reflejado a lo largo de todo el
recursos complementarios. documento.

p) Marcar unas normas para la
- Programar las actividades
cooperacion con las
complementarias: excursiones,
Administraciones locales, otros
museos, parques, granjas escuelas...)
centros educativos o entidades,
- Fomentar el uso de los recursos
para aspectos que tengan que ver
educativos del entorno.
con la Educacion o la cultura.

q) Otras competencias que le sean

requeridas por la Administracion.

Lo mas llamativo del centro B es que en el apartado N, que tiene que ver con la admisién

del alumnado, no la mencionan en ningun sitio.

5.6. Comparativa entre centro Ay B

Después de haber analizado las PGA de ambos centros, podemos comprobar que hay
muchos apartados en comun. Los dos hacen hincapié en la mejora de las
infraestructuras e instalaciones de los centros. Ademas, mejorar la eficacia y la

comunicacidn en los claustros también es otro de los objetivos en comun.

Otro aspecto que tienen en comun es el contacto con otros organismos externos al
centro educativo. La diferencia es que el centro 1 es preferente en TEA por lo que la

mayoria de los organismos estdn relacionados con dicha diversidad funcional y con las
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NEE. Sin embargo, el 2, al no ser un centro preferente, los organismos con los que estd

en contacto estdn relacionados con la cultura y el contexto del centro.

En cuanto a las diferencias, la primera de ella se ve claramente. Mientras que el plan de
actuacién del ED del centro 1 se encarga de la revisidon y cambio de diversos documentos
oficiales del colegio, el centro 2 pone el énfasis en el Plan de Convivencia y en el PAT

para la resolucién de conflictos.

Otra diferencia la encontramos en la incorporaciéon de nuevas personas al centro. Una
de las competencias que aparecen en la LOMCE es sobre que el ED participa en la
admisién de nuevos alumnos al colegio. No obstante, en el centro 2 no se menciona

nada sobre este aspecto.

En ambos centros se echan en falta una serie de normas para cooperar con otras
entidades o para actuar cuando las normas se incumplen tal y como dicen algunas
competencias en la LOMCE. Otro aspecto que aparecen en las competencias de la ley
gue apenas se menciona en ninguna de las dos PGA es la innovacién educativa. Muchas
veces nos creemos que innovacion educativa y TIC van de la mano y es verdad, porque
el uso de las TIC ha modernizado mucho la Educacion, pero no es suficiente. En mi

opinidn, faltaria algun apartado mucho mas concreto para tratar este tema.

A continuacidn, se muestra una tabla-resumen para comprenderlo mejor.
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TABLA 7: Comparacion de la Programacion General Anual entre el centro A y el centro B.

Fuente: Capa (2020)

NIVELES

CENTRO 1

CENTRO 2

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE

LOS ORGANOS DE GOBIERNO
(PEDAGOGICO)

Se centra en:

Revisar y actualizar los documentos
oficiales del centro.

Estudiar las programaciones de
algunas asignaturas.

Adaptar la personalidad del centro al
contexto actual.

Incrementar la oferta deportiva.

Favorecer la formacién del profesorado.
Vigilar el cumplimiento de los planes de

actuacién del Consejo Escolar y del CCP.

Ambos hacen hincapié en mejorar la eficiencia de los claustros.
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CONVIVENCIA

Se centra en:
- Mejorar la incorporacion de nuevas
personas al centro.
- Integrar a los alumnos TEA.
- Colaboracién de las familias en las

actividades.

Se centra en:

- Adaptar el Plan de Convivencia y el
Reglamento de Régimen Interior.

- Dar aconocer el Plan de Autoproteccién y el
Plan de Convivencia y velar por su
cumplimiento.

- Crear actividades en el PAT para trabajar el
Plan de Convivencia.

- Involucrar alos alumnos de 52y 62 en la

resolucion de conflictos.

Hablar con los distintos miembros de la comunidad educativa: el centro 1 se centra en

drganos externos que tienen que ver con la diversidad funcional y las NEE y el centro 2

lo orienta mas a drganos externos que tienen que ver con actividades culturales.

ORGANIZACION Y GESTION

Incitar el uso de las TIC.

Mejorar los equipos informaticos.

Renovar la pagina web.

Mejorar las instalaciones, espacios, estructuras y equipos informaticos.

Valorar y analizar las cuentas del centro.
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6. PERFIL COMPETENCIAL

Una vez analizado todo lo anterior, es importante definir un perfil competencial ya que
es un gran valor para el centro en muchos aspectos: la seleccidon de los miembros del
equipo, los procesos formativos a los que asistan para adquirir competencias y los
procesos de evaluacién del equipo. Asi lo comprende Bolivar (2011) cuando dice: "Un
enfoque competencial permite identificar aquellas competencias precisas en el ejercicio
del cargo y, por tanto, en la seleccion de aspirantes; al tiempo que paralelamente,

disefiar planes de formacion permanente para los directivos en ejercicio”.

Aunque sabemos que en los colegios publicos el acceso al cargo de direccidon no hace
ninguna alusién a las competencias (titulacién, afios de docencia...), la creacién de un
perfil competencial puede servir para incorporar nuevos requisitos para acceder al
puesto. Asi pues, sirve para seleccionar al personal nuevo que cumpla con la mayoria de
las competencias del perfil que se piden y dar un margen para que potencie aquellas

gue no son su fuerte.

Para crear ese perfil competencial, este trabajo ha tomado como referencia la
investigacion de una tesis doctoral (Osorno; 2012) que a su vez se baso en los listados
categorizados de 3 autores espafioles sobre las competencias que deben de tener los

equipos directivos:

- Elconjunto de competencias de los equipos directivos de los centros educativos,
presentado por Poblete y Garcia Olalla (2003).

- Competencias para una direccién escolar eficaz, segin Alvarez y Santos (1995).

- Competencias de los directivos de escuelas inteligentes, una propuesta de

Bazarra y Casanova (2013).

A continuacion, se vera un listado de 12 competencias (Osorno; 2012) que todo ED de
un centro educativo deberia tener, a partir de las tres propuestas anteriores. El orden
de aparicién es de mayor a menor importancia bajo mi criterio y el contenido de cada

una de ellas es propio:
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CUADRO 5: Las 12 competencias clave que deberian de tener los equipos directivos

Fuente: (Osorno, 2012)

PERFIL COMPETENCIAL

Planificacién de proyectos
Comunicacién

Motivacién

Proyeccion

Resolucién de conflictos
Toma de decisiones
Control y supervisiéon
Negociacion

Competencia emocional
Gestion del talento

Innovaciéon

- F F F F & F F F + + ¥

Trabajo en equipo

e Planificacion de proyectos: un buen director, lo primero que tiene que hacer es
conocer bien el centro educativo y su contexto y tener claro cual es la historia y
la filosofia de este. Después, deberd establecer en qué punto inicial se encuentra
el centro y hasta dénde quiere llegar. De esto ultimo trata la planificacién.
Significa planificar los diferentes aspectos del centro de manera que todos

tengan el mismo fin: llegar hasta el objetivo final.

Hay apartados que requieren de una mayor responsabilidad por parte del ED,
mientras que otros estdn mas relacionados con el resto de los docentes. En
cualquier caso, el ED debera disefiar de manera general planes de actuacién
orientados a los diferentes grupos de trabajo, para que todo el mundo tenga
claro los objetivos a conseguir a largo plazo, es decir, al final del curso escolar.
Después, seran los propios maestros los que decidan cémo hacerlo y los que

establezcan unos objetivos mas a corto plazo, pero el ED tiene que dar el primer
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paso y fijar en lineas generales las propuestas que han consensuado y qué es lo

que se quiere conseguir.

Por otro lado, esos proyectos tienen que ser realistas, evaluables y con una
probabilidad alta de que tengan éxito: realistas, porque tienen que estar
adaptadas al contexto del centro y a las caracteristicas de los alumnos;
evaluables significa que los actos tienen que ser visibles, es decir, observables
para ver los efectos y las consecuencias de su puesta en marcha; y posibles,

porque se van a gastar muchos recursos para ello y tiene que ser factibles.

Por ultimo, tiene que haber cabida para las posibles mejoras que, o bien se vayan

viendo a lo largo del curso, o por opiniones de los propios maestros.

Comunicacion: Para conseguir que el punto anterior se cumpla, es
imprescindible saber comunicarselo al resto del claustro. De nada sirve tener una
idea brillante en tu cabeza si luego no vas a saber transmitirselo a tu equipo. Hay
gue ser lo mas honestos posibles y contarles todo lo que ha decidido el ED y su
justificacion, para que todo el mundo sepa el porqué de las propuestas de los

planes de actuacion.

Ademas, si el ED sabe comunicar a la perfeccidn las ideas mas importantes, haran
que los profesores tengan mas claro cual es su papel cada afio concreto y podran
adaptar su metodologia y las actividades al objetivo final. Quizds en este punto
sea bueno que se disefien unos planes de comunicacién, ya que es uno de los

mds importantes.

Motivacion y proyeccion: Es normal que cuando una persona no ha formado
parte de un proceso, no sienta la misma motivacidon que otra que si lo ha hecho.
Ademas, en este caso estariamos hablando de motivacién instrinseca, que seria
la que tendrian el ED y a lo mejor algun profesor. Es la que viene de dentro, la
gue se siente como tuya propia. Por eso, la motivacién extrinseca es mas dificil
de conseguir. Cuando no has participado en la eleccién de un proyecto, es muy
dificil que tu motivacion venga de tu interior porque no sientes ese proyecto
como tuyo.
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Sin embargo, es una tarea que los equipos directivos tienen que aprender a
hacer: que la motivacidn extrinseca sea tan buena como si fuera intrinseca. No
vale solo con saber comunicar bien todas las decisiones y reflexiones, sino saber

transmitirlas de manera que todo el mundo se sienta participe.

El ED tiene que transmitir todas las ideas, la ilusion, las ganas y la pasién por el
proyecto porque esa es la Unica manera de hacerles llegar nuestro mensaje de
una manera mas profunda. Los profesores necesitan sentir que forman parte del
proyecto al mismo nivel que la direccién; necesitan saber que cada uno de ellos

son imprescindibles para conseguir el objetivo final.

Resolucion de conflictos: Al igual que lo trabajamos con los nifios, hay que
hacerlo con los adultos, ya que también existen conflictos en cualquier ambito
de nuestra vida diaria. Por eso, el equipo directico debe tener muy claro el
proyecto educativo del centro y su plan de actuacién para estar preparado ante
cualquier pregunta o critica. Ademas, al ser el maximo responsable del centro,
todas las criticas y descontentos se dirigen hacia él. Sabemos que en las distintas
comunidades educativas es muy dificil poner a tantas personas de acuerdo
siempre; cada uno tiene su forma de ver la Educacion y cada uno tiene sus ideas
propias. Por ello, los conflictos van a surgir y el ED va a ser en muchas ocasiones
el nexo entre ambas partes. Para ello, es indispensable que se tengan

herramientas para estos casos.

Toma de decisiones: No tenemos que olvidar que, aunque sea un trabajo muy
cooperativo entre toda la comunidad educativa, el ED sigue teniendo una mayor
responsabilidad en el centro y, por tanto, son las personas que toman las
decisiones definitivas. El papel que desempefian es muy importante ya que
muchas cosas dependen de las decisiones que se tomen. Lo importante es,
siempre que sea posible, intentar escuchar a todos los miembros de la
comunidad y en base a sus opiniones, tomar la decisién que mejor se ajuste al

objetivo final.

Control, supervision y negociacion: Este apartado esta muy relacionado con el

cumplimiento de las normas. El colegio tiene que ser un espacio en el que el nifio
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se sienta seguro y, por tanto, el ED tiene que velar por que asi sea. Por ello, es
indispensable que desde Direccidn se disefie un plan de actuacion ante cualquier
incumplimiento de las normas, que ha de ser rigurosamente cumplido. En los
planes de actuacidn que he analizado no habia nada relacionado con el respeto

hacia las normas y las consecuencias de no hacerlo.

Tenemos que dar ejemplo de que toda causa, ya sea buena o mala, tiene una
consecuencia y si elegimos una estrategia equivocada y rdpida sin analizar en
profundidad el problema, es posible que no se solucione. El ED también tiene
gue hacer un seguimiento para confirmar que todo este yendo segun lo previsto

y que los maestros no se olviden de cual es el objetivo final.

La negociacion también significa llegar a acuerdos con entidades que participen
en los proyectos del Centro en la obtencidn de recursos para conseguir alcanzar
el éxito. Para ello hace falta que el director tenga una serie de habilidades
personales como, por ejemplo, capacidad para atraer la atencion de otras

personas, capacidad de conviccidn o carisma, entre otros.

Competencia emocional: Esta es una de las competencias mas personales que
encontramos en este listado. Se refiere sobre todo a la humanidad del ED, a las
habilidades interpersonales como la empatia, la escucha activa y la asertividad.
Es muy importante que las personas que componen el ED sepan identificar sus
emociones (y controlarlas) y las del resto. Ademas, que las emociones puedan
florecer en el ED de manera natural y sana no solo es bueno para el ambiente de
trabajo, sino para permitir el desempefio de las funciones. Donde hay emocion

hay vida.

Gestion de talentos: El ED no debe olvidar que el funcionamiento del colegio es
gracias a todo el personal, y que, sin su trabajo bien hecho, la Educacién no
tendria sentido. No solo hay que transmitirles a los maestros que estais
orgullosos de ellos y de su trabajo, sino de aprovechar los "puntos fuertes" de
cada uno. Esto quiere decir que cada persona tiene unas habilidades mas

desarrolladas que otras y el ED tiene que estar en busca de los talentos de sus
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trabajadores y acompafiarlos en su desarrollo personal y profesional. De este

modo se consigue un funcionamiento éptimo en todos los sentidos.

Innovacidn: Aunque ni en las funciones del Decreto, ni en las competencias de
la LOMCE de los equipos directivos se hace referencia a la innovacién, considero
gue es necesario incluirla. El contexto, los nifios, las familias, los gustos, los
intereses, nosotros mismos...todos cambiamos vy, por lo tanto, la manera de dar
la clase o de gestionar a un grupo de personas también cambia. Y aqui es donde
entra en juego la innovacién. Los colegios necesitan equipos directivos
arriesgados, que se salgan de lo comun y que se atrevan con las ultimas
metodologias. En definitiva, que los profesores cuenten con el apoyo del ED para
intentar que la Educacion ofrecida se adecue perfectamente al entorno y a sus

necesidades.

Trabajo en equipo: Aunque ya se ha mencionado en otras competencias, la
colaboracién entre los distintos miembros del ED es imprescindible para que el
objetivo final se pueda llegar a cumplir. Ademas, los trabajos por equipos nos
permiten interactuar con nuestros iguales y llegar a una decisién mucho mas
precisa y completa ya que han intervenido mas personas. Seria ideal que a la
colaboracidén se le afiadiera buen entendimiento, formas de pensar parecidas,
niveles de implicacién parecidos y muchas ganas de trabajar. De esta forma, el

trabajo sera mucho mas fluido.

Soy consciente de que hay competencias que no he mencionado anteriormente
pero que se sobreentienden que son imprescindibles para el desempefio de
algunas tareas como, por ejemplo, la organizacién de recursos, el presupuesto,
la coordinacion, la gestiéon del tiempo, la evaluacion, profesionalidad,
liderazgo...Como he dicho antes, estas me parece que vienen implicitas en las

funciones de un ED.

Para demostrar que estas competencias son las realmente necesarias para que el ED

pueda desempenar las tareas pertinentes, debajo de estas lineas se muestra una tabla

donde se pueden ver las competencias que se necesitan para cada funcion. Hay 3 en

concreto (trabajo en equipo, innovacién y competencia emocional) que no estan
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incluidas en ninguna funcién, porque se sobreentiende que deben estar de manera

implicita en todas las tareas.

TABLA 8: Relacién entre las funciones del Decreto y las competencias propias para la

gestion del personal de los equipos directivos

Fuente: Osorno (2012)

FUNCIONES REAL DECRETO COMPETENCIAS CLAVE PROPUESTAS
a) Hacer lo posible para el buen
Control y supervisién
funcionamiento del centro. ysup
b) Preparar y mostrar al claustro y al
Consejo Escolar sugerencias para L
Motivacion
promover y facilitar una cooperacion | proyeccion
de toda la comunidad educativa en el | Comunicacion
centro.
c) Plantear planes de actuacién para
evaluar diferentes actividades vy | Planificacion
Negociacion
proyectos del centro y cooperar en las L
Control y supervision
evaluaciones externas.
d) Manifestar a la comunidad escolar B
Proyeccion
acciones de prevencion para mejorar | Comunicacién
la convivencia y las relaciones. Resolucion de conflictos
e) Tomar las medidas necesarias para la

actuacion coordinada entre las

decisiones del claustro y del Consejo

Escolar de sus competencias.

Planificacion
Toma de decisiones
Gestién de los talentos

f) Fijar unas pautas para la creacion del Toma de decisiones
proyecto del presupuesto. Planificacién
) Planificacion
g) Elaborar diferentes documentos: PEC, L
Negociacion
PGA y la Memoria final del curso. Motivacién
Comunicacién
h) Otras funciones. Cualquiera de las 12 competencias
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7. CONCLUSIONES

Trabajar en un equipo con una gran responsabilidad como lo es el equipo directivo de
un centro educativo requiere de formacion, experiencia, implicacién y, como se ha visto,

una serie de competencias clave y habilidades que no todo el mundo posee.

Aunque en la LOMCE y en el Real Decreto mencionado si que aparecen en lineas
generales las funciones y competencias que deben tener los directores, no hay una
concrecion de las mismas. No estan desarrolladas o definidas, solo estan enumeradasy
tampoco destaca ninguna de ellas. Cada colegio las puede interpretar libremente y en
base a eso, se elaboran los planes de actuacion de los diferentes departamentos o
grupos de profesores. Lo que se consigue con esto es que haya muchas diferencias entre
colegios. Si ya de por si hay diferencias dependiendo de la localizaciéon o del poder
adquisitivo de las familias, ¢por qué también tiene que haberlas en la gestion de un

centro?

Estd claro que cada centro tiene unas necesidades concretas ya que depende de las
caracteristicas de su alumnado, pero, en mi opinidn, deberia de haber algunas
competencias y funciones que sean las mismas para todos los centros, como por
ejemplo la resolucion de conflictos. Con las mismas me refiero a que todos los centros
deben tenerlas en cuenta y que se vea reflejado en los distintos planes de actuacion. Y
después cada centro puede desarrollarlo y tratarlo de la manera que consideren
oportuna. Solo hay que ver las comparativas que se hacen entre las competencias de la
LOMCE y las PGA de los centros. Hay varias que no se reflejan en los centros y eso no

deberia de ser asi.

Por ello, creo que es imprescindible que se amplie ese apartado de la ley educativa para
dejar mucho mas claro qué es lo que se pretende conseguir con cada una de ellas. En
base a eso, se podria concretar mucho mas el perfil competencial. A pesar de todo, el
perfil competencial que se ha propuesto en este trabajo es muy completo y no deja atras

a ninguna de las funciones o competencias.

Me he sentido muy satisfecha al realizar este trabajo ya que creo que ha sido un muy
buen primer contacto con el mundo de la direcciéon educativa. Me ha servido para

entender un poco mas todo lo que conlleva dirigir y gestionar un colegio. Me he dado
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cuenta de que su trabajo es mucho mas importante de lo que pensaba, ya que son el
nexo entre la comunidad educativa y las instituciones externas al centro y son una pieza
fundamental para las familias de los alumnos. Ademads, son también las personas que
van a facilitar el trabajo de los profesores, quienes van a acudir a ellos ante cualquier
problema. La clave esta en que haya confianza y buen ambiente entre el equipo directivo
y los profesores, ya que todos dependen de todos y cudntos menos problemas haya

mejor serd para la comunidad educativa.

No se trata de diferenciar aun mas los centros educativos, ni de ver quién consigue ser
el mejor colegio del afio o el mejor director. De lo que se trata es de igualar a los centros
en el ambito de la direccidén y de conseguir, entre todos, acercarnos cada vez mads a la
excelencia, de hacer un buen trabajo y de que uno mismo y la gente de alrededor lo

aprecien y lo agradezcan.
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9. ANEXOS

I.  ANEXOS CUADROS

a) CUADRO 1: Subsistemas de la escuela

EQUIPO DIRECTIVO
+  Objetivos
* Decisiones
o Planes.
o Informacion.
o Control.
INPUT OPERADOR OUTPUT
* Recursos Elementos * Recursos.
o Econdmicos personales: Estructuras: Actividades: * Rendimiento
o Tecnolégicos
o Otros = Profesores. = Horizontal. X Do.cencua..,
- . * Orientacion
= Especialistas no = Vertical. . Evaluacio
docentes. = Staff. P\.ra uamon: .
= Otro personal rogramacion.
X Retroalimentacién

riormaden

b) CUADRO 2: Caracteristicas del modelo del Plan General de Actuacion de la

Inspeccién Educativa

CARACTERISTICAS DEL MODELO

Es integral y metddico, es decir, engloba todas las areas de la labor directiva relacionandolas

entre si.

Se entiende como un modelo de excelencia, ya que el objetivo es aproximarnos a un modelo

de direccién perfecto.

Tiene en cuenta tanto el proceso somo el producto, debido a que es importante la evolucién

del alumno en su desarrollo formativo.

Esta dirigido a la mejora del ED vy, en definitiva, del centro y a obtener informacién.
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o No es individualizada, la evaluacién no es solo al director sino a todo el conjunto del ED ya
gue se trabaja a partir del concepto de liderazgo compartido y porque el director elige a los

demas miembros.

o Suvisidn es armadnica; no se basa solo en lo que hay que hacer sino mas bien en como hacer

y qué hay que conseguir.

o Es abierto; aunque algunos apartados no pueden modificarse, muchos otros si que se
pueden adaptar a cada centro dependiendo de su contexto y de las necesidades de sus
alumnos. Ademas, con las aportaciones de los directores, el modelo puede ser revisado cada

afno.

c¢) CUADRO 3: Criterios de evaluacion del modelo

5 2

PLANIFICACION/ LIDERAZGO
PROCESOS ESTRATEGICO

6

MEIORA DE
LOS
RESULTADOS

4
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d) CUADRO 4: Estructura de los criterios de evaluacion del modelo.

CRITERIOS DE

\ J

|

e) CUADRO 5: Las 12 competencias clave que deberian de tener los equipos

directivos

PERFIL COMPETENCIAL

Planificacidén de proyectos
Comunicacién

Motivacién

Proyeccion

Resolucién de conflictos
Toma de decisiones
Control y supervision
Negociacion

Competencia emocional
Gestion del talento

Innovaciéon

-+ & & FF F+ FF & F ¥

Trabajo en equipo
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Il.  ANEXOS TABLAS

a) TABLA 1: Competencias del Consejo Escolar LOE y LOMCE

LOE

LOMCE

APROBAR vy EVALUAR el proyecto educativo y el

de gestién, asi como las normas de

organizacién y funcionamiento del centro.

EVALUAR el proyecto educativo y el de gestidn,

asi como las normas de organizacion y

funcionamiento del centro.

APROBAR y EVALUAR la PGA del centro, sin
perjuicio de las competencias del Claustro de
profesores, en relacion con la planificacién y

organizacién docente.

EVALUAR la PGA del centro, sin perjuicio de las
competencias del Claustro de profesores, en
relacion con la planificacion y organizacidn

docente.

Conocer a los candidatos para la direccion y sus proyectos presentados.

Participar en la eleccidn del director. Ser informado del resto de participantes que formaran el

ED. Proponer la anulacién del nombramiento del director con el apoyo de mas de dos tercios

de los miembros.

PARTICIPAR en la admision del alumnado.

INFORMAR sobre la admision del alumnado.

Conocer la resolucion de conflictos severos y asegurarse de que se cumplan. Cuando las

medidas adoptadas por el director sobre un alumno damnifiquen el bienestar del centro, el

Consejo Escolar podra estudiar esa decisién tomada y presentar las medidas que deseen.

Exponer medidas e iniciativas para ayudar al
buen ambiente en el centro, la igualdad entre
géneros y la resolucién sosegada de disputas

en todos los contextos.

Exponer medidas e iniciativas para ayudar al
buen ambiente en el centro, la igualdad entre
géneros y de trato y la no discriminacion, la
resolucion de conflictos y la prevencion de la

violencia de género.

Fomentar la preservacion y renovacion de las
del
de

instalaciones y los recursos centro.

APROBAR la adquisicidén recursos

complementarios.

Fomentar la preservacién y renovacion de las
del
de

instalaciones y los recursos centro.

INFORMAR la adquisicién recursos

complementarios.
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MARCAR unas normas para la cooperacién con
las Administraciones locales, otros centros
educativos o entidades, para aspectos que

tengan que ver con la Educacién o la cultura.

INFORMAR unas normas para la cooperacién
con las Administraciones locales, otros centros
educativos o entidades, para aspectos que

tengan que ver con la Educacién o la cultura.

Estudiar y evaluar el funcionamiento general del centro, el aprendizaje de los alumnos y los

resultados de las pruebas internas y externas en las que haya participado el centro.

Realizar propuestas y dossiers, por iniciativa propia o a peticidon de la Administracidn, sobre la

marcha del centro y la mejoria de la gestién

o cualquier otro aspecto relacionado con ella.

Cualquier otra competencia que les

atribuya la Administracién Educativa.

b) TABLA 2: Ejemplo de subcriterios de calificacion con el criterio n2 1

CRITERIO 1: LIDERAZGO 0 1 2 3 4

excelencia del centro.

C.1.1 Ejerce un liderazgo transformador,

impulsando la mejora continua hacia Ia

C.1.2 El ejercicio del liderazgo

liderazgo compartido.

del ED es un

C.1.3 Ejerce el liderazgo pedagdgico del centro.

propios de su funcién.

C.1.4 Posee y ejercita las competencias y roles
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c) TABLA 3: Plan de actuacion del ED del centro A

de la comunidad educativa.

- Programas de absentismo vy

- Grado de cumplimiento del Plan

INSTUMENTOS DE
NIVELES OBIJETIVOS ESPECIFICOS ACTUACIONES TEMPORALIZACION .
EVALUACION
- Temporalizacion para su
C
actualizacion. 2
Actualizar PEC. 2
o (@) - Revisién de dichos documentos = Numero de documentos elaborados
o 9 Revisar PAT, PAD, Plan de .
— o= junto al claustro de profesores. © y revisados y su utilidad.
E \(9 Convivencia y Plan de Aula TEA. 2
‘w 8 - Estudio de las Programaciones de §
(@)
2 g algunas asignaturas. S
- o
< E Incrementar la oferta deportiva. Planteamiento de diversas actividades 'g
‘G Grado de aprobacion e implicacién
Adaptar la personalidad del centro | musicales, deportivas, formativas vy S
20 en las actividades propuestas.
a los tiempos de ahora. educativas. =
- Revisién del Plan de Acogida.
Mejorar la incorporacion de nuevas c
- Elaboracion "El manual de Lerema". 2 Grado de integracion de las nuevas
personas al centro. o
> \Z - Proyecto de sefializacion del centro. 2 personas al centro.
< O Integrar a los alumnos TEA. .
O 9 - Actividades conjuntas. o
2 < 2
w a Realizacion de: o - Grado de implicacion de las
2 (@) Colaborar con las familias en las =)
> - idad - Actividades con los padres. S familias en las actividades y
actividaaes. o]
% g - Reuniones con AMPA. 'g proyectos del centro.
() o Hablar con los distintos miembros S
3
&

aCoso.

de Convivencia.
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P4

Ve

GESTION Y ORGANIZACION

- Planificar las reuniones y su
contenido.
- Ser mas eficientes en la

comunicacion.

Priorizaciéon de los claustros.
Realizacion de distintos planes de
trabajo y reuniones inter-etapa.
Creacion de un documento con las
novedades de la PGA

Organizacion del calendario con
diferentes organismos.

Intercambio con otros centros.

- Renovar algunas instalaciones del
centro.

- Aprovechar los recursos
disponibles.

- Valorar y analizar las cuentas del

centro.

Dotacién de megafonia e interfonos
al comedor y gimnasio.

Creacion de mas juegos en El.
Mejora de la gestién de uniformes.
Ampliacién del huerto y plantacién
de arboles.

Acondicionamiento de diferentes
espacios.

Potenciacion de cooperativas.

Incitar el uso de las TIC como un
medio de alcance y un complemento

para la Educacién.

Dotacién de una agenda digital.

Uso la aplicacién ROBLE.

Vigencia del proyecto de direccién.

- Analisis del grado de
informacién de todos los
miembros de la comunidad
educativa.

- Valoracién de los acuerdos
firmados con organismos

exteriores.

Calculo de la satisfaccion de los

recursos utilizados.

Andlisis de los gastos e ingresos del

centro.

Lo evaluard el responsable TIC en la
memoria final de curso y ademas
elaborardn un cuestionario de

satisfaccion.

71




d) TABLA 4: Comparativa entre las competencias de la LOMCE y el Plan de

Actuacion del ED del centro A.

COMPETENCIAS EN LA LOMCE

ACTUACION DE LA DIRECCION EN LA PGA

Representar al centro, simbolizar a
la Administracion en el mismo y

transmitirle a esta las necesidades,
las propuestas y los proyectos de la

comunidad educativa.

Se ve reflejado a lo largo de todo el

documento.

b) Presidir y regularizar todas las
actividades del centro, sin - Incrementar la oferta deportiva.
entorpecer a las competencias del |- Continuar las actividades conjuntas
Claustro de profesores y del con alumnos TEA.
Consejo Escolar.
- Incitar el uso de las TIC como un medio
c¢) Desempenar la direccion
de alcance y un complemento para la
pedagdgica, fomentar la innovacidn
Educacién.
educativa y potenciar ideas para la
- Adaptar la personalidad del centro a
obtencién de los objetivos del PEC.
los tiempos de ahora.
d) Asegurar el cumplimiento de las
No se ve reflejado.
normas.
e) Ejercer lajefatura de todo el Se ve reflejado a lo largo de todo el
personal que trabaje en el centro. documento.
f) Beneficiar la convivencia dentro del
centro, asegurar el didlogo en la
resolucién de conflictos y sancionar | No se ve reflejado.
a los alumnos con el fin de aligerar
la solucidn a los conflictos.
g) Incitar la colaboracién con las - Colaborar con las familias en las

familias, con otras entidades y

organismos que favorezcan la

actividades del centro y tener

reuniones continuas con el AMPA.
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relacién del centro con el entorno,
y potenciar un ambiente de estudio
6ptimo donde se desarrolle la

formacioén integral del alumnado.

- Hablar con los distintos miembros de la
comunidad educativa.

- Programas de absentismo y acoso

h) Potenciar las evaluaciones internas
- Estudio de las Programaciones de
del centro y cooperar con las
algunas asignaturas.
externas y del profesorado.
i) Reuniry dirigir los actos escolares y
- Planificar las reuniones y su contenido:
las reuniones del Consejo Escolar y
planes de trabajo y reuniones inter-
del claustro de profesores y
etapa.
efectuar los acuerdos adoptados en
- Organizar el calendario.
cuanto a sus competencias se lo
- Ser eficientes en la comunicacion.
permitan.
- Renovar algunas instalaciones del
centro.
j) Ejecutar las tareas de mejora,
- Aprovechar los recursos disponibles
servicios y suministros, asi como
- Valorar y analizar las cuentas del
gestionar los gastos del centro y
centro.
visar las certificaciones y
- Actualizar el PEC y revisar el PAT, PAD,
documentos oficiales del centro.
Plan de Convivencia y Plan de Aula
TEA.
k) Plantear ala Administracion
Se ve reflejado a lo largo de todo el
educativa el nombramiento y cese
documento.
de los miembros del ED.
Hay un apartado en la PGA con todos los
[) Autorizar los proyectos y leyes.
proyectos autorizados.
m) Aprobar la PGA en lo que respecta

la planificacion y organizacion

docente.

Se ve reflejado a lo largo de todo el

documento.
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n) Decidir sobre la admisién del

alumnado.

Mejorar la incorporacion de nuevos
alumnos al centro revisando el Plan de
Acogida.

Integrar a los alumnos con TEA.

0) Autorizar la adquisicidn de los

recursos complementarios.

Se ve reflejado a lo largo de todo el

documento.

p) Marcar unas normas para la
cooperacion con las
Administraciones locales, otros
centros educativos o entidades,
para aspectos que tengan que ver

con la Educacion o la cultura.

Organizar el calendario para tener
reuniones con el EOEP, Servicios
Sociales y comisién TEA.

Informarse sobre el programa
ERASMUS + para el intercambio entre

profesores y alumnos.

g) Otras competencias que le sean

requeridas por la Administracion.
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e) TABLA 5: Plan de actuacion del ED del centro B

NIVELES

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACTUACIONES

TEMPORALIZACION

INSTUMENTOS DE
EVALUACION

7

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

7

DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

Seguir con las reuniones del ED.

Conseguir claustros mas eficientes.

Organizacion de horarios para las
reuniones.
Establecimiento de unas normas

ante los claustros.

Todo el curso

Memoria anual.

Evaluacion trimestralmente.

Favorecer la formacion del

profesorado.

Informarse sobre el interés de los
profesores para la creacién de

cursos y talleres.

Primer trimestre

Numero de cursos organizados y

cuestionario de cada uno de ellos.

Vigilar el cumplimiento de los
planes de actuacion del:
- Consejo Escolar.

- CCpP

Convocar reuniones con los

miembros.

Todo el curso

Quincenalmente

Valoracién de los planes.

Memoria anual.

CONVIVENCIA

Adaptar el Plan de Convivencia y el
Reglamento de Régimen Interior.
Dar a conocer el Plan de
Convivencia y velar por su
cumplimiento.

Dar a conocer al Plan de

Autoproteccién.

Modificacién adecuada al nuevo
Decreto.

Tutorias.

Asambleas.

Agenda escolar.

Pagina web.

Reuniones explicativas.

Todo el curso

Primer trimestre

- Planes terminados.

- Memoria anual.

75




Crear actividades en el PAT para
trabajar el Plan de Convivencia.
Involucrar a los alumnos de 52 y 62
en la resolucion de conflictos.

Convocar las asambleas de nivel.

Reuniones de trabajo.
Asambleas.

Charlas

Todo el curso

- Conocimiento de las novedades
de los planes.

- Respuesta de los alumnos de los
temas tratados.

- Bajada de los conflictos.

- Aumento en la comunicacion.

P4

ORGANIZACION Y GESTION

Renovar la pagina web.

Mejorar instalaciones y estructuras
del centro.

- Comedor

- Biblioteca

- Equipos informaticos
Conceder espacios para actividades

docentes y extraescolares.

Renovacion de la pagina web.
Revision del estado de las
instalaciones.

Mejora del mobiliario.
Organizacion de horarios y
espacios.

Revisiéon de los equipos
informaticos.

Velar por el uso correcto de los

espacios.

Anual
(Dependiendo del

presupuesto)

- Numero de reparaciones y obras
de mejoras.

- Uso de los espacios.

- Informe del responsable de TIC.

- Valoracién de las familias.

Realizar la gestiéon econdmicay

administrativa del centro.

Gestion de presupuestos y
matriculas.

Atencidn a las familias.

- Renovacidn y puesta al dia de la
gestidon econémica y

administrativa.
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ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y

EXTRAESCOLARES

Programar las actividades

complementarias.

Fomento del uso de los recursos
educativos del entorno.
Realizacion de:

- Excursiones.

- Visitas a museos.

- Granjas escuela.

- Parques.

Colaborar con:

- Junta Municipal Barajas.

- Promotor deportivo.

Tener en cuenta las propuestas de
la Biblioteca Publica Gloria Fuertes.
Prestar atencidn a las relaciones
imprescindibles con la Direccidn de

Area Territorial.

Anuncio a las familias.
Recogida de inscripciones.
Asignacién de pistas deportivas.

Coordinacion de horarios.

Anual
(Algunas
colaboraciones se
acuerdan en
septiembre y
después hacer un

seguimiento)

Memoria anual
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f) TABLA 6: Comparativa entre las competencias de la LOMCE y el Plan de

Actuacion del ED del centro B.

COMPETENCIAS EN LA LOMCE

ACTUACION DE LA DIRECCION EN LA PGA

Representar al centro, simbolizar a
la Administracion en el mismo y

transmitirle a esta las necesidades,
las propuestas y los proyectos de la

comunidad educativa.

Se ve reflejado a lo largo de todo el

documento.

- Vigilar el cumplimiento de los planes

b) Presidir y regularizar todas las de actuacion del Consejo Escolar y del
actividades del centro, sin CCP.
entorpecer a las competenciasdel |- Programar las actividades
Claustro de profesores y del complementarias.
Consejo Escolar. - Conceder espacios para actividades
docentes y extraescolares.
- Seguir con las reuniones del ED.
c) Desempenar la direccion
- Conseguir claustros mas eficientes.
pedagdgica, fomentar la innovacidn
- Favorecer la formacion del
educativa y potenciar ideas para la
profesorado.
obtencién de los objetivos del PEC.
- Mejorar las instalaciones.
d) Asegurar el cumplimiento de las Dar a conocer el Plan de Convivencia y
normas. velar por su cumplimiento.
e) Ejercer lajefatura de todo el Se ve reflejado a lo largo de todo el
personal que trabaje en el centro. documento.
f) Beneficiar la convivencia dentrodel | - Adaptary dar a conocer el Plan de

centro, asegurar el didlogo en la
resolucidn de conflictos y sancionar
a los alumnos con el fin de aligerar

la solucion a los conflictos.

Convivencia y velar por su
cumplimiento.
- Crear actividades en el PAT para

trabajar el Plan de Convivencia.
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- Involucrar a los alumnos de 52y 62 en

la resolucion de conflictos.

g) Incitar la colaboracién con las
familias, con otras entidades y
organismos que favorezcan la
relacion del centro con el entorno,
y potenciar un ambiente de estudio
O6ptimo donde se desarrolle la

formacioén integral del alumnado.

- Colaborar con la Junta Municipal
Barajas, promotor deportivo,
Biblioteca Publica Gloria Fuertes y con
la Direccién de Area Territorial.

- Atender a las familias.

- Fomento del uso de los recursos

educativos del entorno.

h) Potenciar las evaluaciones internas
del centro y cooperar con las

externas y del profesorado.

No se ve reflejado.

i) Reuniry dirigir los actos escolares y
las reuniones del Consejo Escolar y
del claustro de profesores y
efectuar los acuerdos adoptados en
cuanto a sus competencias se lo

permitan.

- Seguir con las reuniones del ED.
- Conseguir claustros mas eficientes.
- Convocar reuniones con el Consejo

Escolar y con el CCP

j) Ejecutar las tareas de mejora,
servicios y suministros, asi como
gestionar los gastos del centro y
visar las certificaciones y

documentos oficiales del centro.

- Renovar la pagina web.

- Mejorar instalaciones y estructuras del
centro: comedor, biblioteca y equipos
informaticos.

- Realizar la gestidon econémica y
administrativa del centro.

- Adaptar y actualizar algunos Planes.

k) Plantear ala Administracién
educativa el nombramiento y cese

de los miembros del ED.

Se ve reflejado a lo largo de todo el

documento.

[) Autorizar los proyectos y leyes.

No se ve reflejado puesto que la PGA se

centra sobre todo en los Planes.
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m) Aprobar la PGA en lo que respecta

la planificacién y organizacién

Se ve reflejado a lo largo de todo el

documento.
docente.
n) Decidir sobre la admisién del
No se ve reflejado.
alumnado.
o) Autorizar la adquisicién de los Se ve reflejado a lo largo de todo el

recursos complementarios.

documento.

p)

Marcar unas normas para la
cooperacion con las
Administraciones locales, otros
centros educativos o entidades,
para aspectos que tengan que ver

con la Educacién o la cultura.

- Programar las actividades

complementarias: excursiones,

museos, parques, granjas escuelas...)

- Fomentar el uso de los recursos

educativos del entorno.

a)

Otras competencias que le sean

requeridas por la Administracion.

80




g) TABLA 7: Comparacion de la Programacion General Anual entre el centro Ay el centro B.

NIVELES

CENTRO 1

CENTRO 2

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE

LOS ORGANOS DE GOBIERNO
(PEDAGOGICO)

Se centra en:

Revisar y actualizar los documentos
oficiales del centro.

Estudiar las programaciones de algunas
asignaturas.

Adaptar la personalidad del centro al
contexto actual.

Incrementar la oferta deportiva.

Favorecer la formacién del profesorado.
Vigilar el cumplimiento de los planes de

actuacién del Consejo Escolar y del CCP.

Ambos hacen hincapié en mejorar la eficiencia de los claustros.
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CONVIVENCIA

Se centra en:
- Mejorar la incorporacion de nuevas
personas al centro.
- Integrar a los alumnos TEA.
- Colaboracidn de las familias en las

actividades.

Se centra en:

- Adaptar el Plan de Convivencia y el
Reglamento de Régimen Interior.

- Dar aconocer el Plan de Autoproteccién y el
Plan de Convivencia y velar por su
cumplimiento.

- Crear actividades en el PAT para trabajar el
Plan de Convivencia.

- Involucrar alos alumnos de 52y 62 en la

resolucion de conflictos.

Hablar con los distintos miembros de la comunidad educativa: el centro 1 se centra en érganos externos

que tienen que ver con la diversidad funcional y las NEE y el centro 2 lo orienta mds a 6rganos externos

que tienen que ver con actividades culturales.

ORGANIZACION Y GESTION

Incitar el uso de las TIC.

Mejorar los equipos informaticos.

Renovar la pagina web.

Mejorar las instalaciones, espacios, estructuras y equipos informaticos.

Valorar y analizar las cuentas del centro.
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h) TABLA 8: Relacién entre las funciones del Decreto y las competencias propias

para la gestion del personal de los equipos directivos

FUNCIONES REAL DECRETO COMPETENCIAS CLAVE PROPUESTAS
a) Hacer lo posible para el buen

Control y supervision

funcionamiento del centro. ysup
b) Preparar y mostrar al claustro y al
Consejo Escolar sugerencias para L

Motivacion
promover y facilitar una cooperacion | proyeccién
de toda la comunidad educativa en el | Comunicacion
centro.

c) Plantear planes de actuacién para
evaluar diferentes actividades vy | Planificacion

Negociacion
proyectos del centro y cooperar en las L

Control y supervision
evaluaciones externas.

d) Manifestar a la comunidad escolar »

Proyeccion
acciones de prevencion para mejorar | Comunicacién
la convivencia y las relaciones. Resolucion de conflictos

e) Tomar las medidas necesarias para la
B ) Planificacion
actuacién coordinada entre las .

Toma de decisiones
decisiones del claustro y del Consejo | Gestién de los talentos
Escolar de sus competencias.

f) Fijar unas pautas para la creacion del Toma de decisiones
proyecto del presupuesto. Planificaciéon
] Planificacion
g) Elaborar diferentes documentos: PEC, N

Negociacion
PGA y la Memoria final del curso. Motivacién

Comunicacién

h) Otras funciones. Cualquiera de las 12 competencias
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