Registro de la Propuesta del Trabajo Fin de Grado (TFG)

NOMBRE DEL ALUMNO:
Rocio Gémez Lépez

PROGRAMA:  E6 GRUPO: A FECH&_:_:LQ_/_]._Q_/ZOZO
Director Asignado: Lopez Gémez , Miguel Angel
Apellidos Nombre

Titulo provisional del TFG:

El caso de LVMIH: Cémo construir un imperio del lujo a través de una estrategia de
adquisiciones

ADJUNTAR PROPUESTA {maximo 2 paginas: objetivo, hibliografia, metodologia e indice
preliminares)

Firma del estudiante: Firma del Director:
\“‘_ € b
Fecha: } '

10/10/2020




Tabla de contenido

L IMIPOAUCCIO N et e sessssssrsasessnnsennnnas (EPPOP] Marcador no definido.
1.1.  Justificacién de interés de 1a cuestion .....ininmissnsins jError! Marcador no definido.
| W 0 | 1T T Terrrss e A s o 0 0 (R, R, - 8 jError! Marcador no definido.
1.3. Metodologia .....ccovrevremsrnssnnnrrssressns sernsressinsansrenensssnnresense | EITON! Marcador no definido.
1.4.  Estado de 1a cuestitn.....uiiiiniinmenmisnmsisaaass | EITOF Marcador no definido.
1.5,  Estructura del trabajo .....eiemreeieimmeesisesiimimmemmnmieess j EITOrN Marcador no definido.

2. Marco (e0FiCo s e s e jErrar! Marcador no definido.
2.1,  Definicion de adquisicion.......ueeeriiinenminorinnisnnn jError! Marcador no definido.
2.2,  Motivos que llevan a una adquisicién ......courenrennniennsenrenninen jErTOr! Marcador no definido.

2.3.  Tipos de adquisiciones ..........covvernisnnanssssssseens reemsrernssnsusnsenenes j EITOT! Marcador no definido.

2.4.  Fases del proceso de adquisicién jError! Marcador no definide.
2.5,  Ventajas de las adquisiciones desde la perspectiva estratégica;Error! Marcador no definido.

2.6.  Desventajas de las adquisiciones desde la perspectiva estratégica....... jError! Marcador no
definido.

2.7. Razones de éxito de las adquisiciones........ovcvrssnsnirassnnsnniane jErTOr! Marcador no definide.

2.8. Razones de fracaso de las adquisiciones........ccveeeenninee jError! Marcador no definido.
3. Estudio de caso: El grupo LVMH ........oivviirieniinensnsrsssrsissnnnesnss jError! Marcador no definido.
31, INtroduccitn......couroisrrenrsemminsmsnressssrsssensensnreressseens |EEFOrH Marcador no definido.
k1 Sl § T P e e S S R oot jError! Marcador no definido.
3.3, AdQUISICIONES covvirirircnsressrrssnssssssssessrrsserssssssrsssmsss s ssssesesssanses jError! Marcador no definido.

34. Entorno actual ... veeeer jETTOr! Marcador no definido.

4. Conclusiones....vmmssisssmnssssnssssnsses R0 Marcador no definido.

4.1. Limitaciones al estudio ..c.ocorvisriecrerinisseissnnesines s .. jError! Marcador no definido.
4.2.  Futuras lineas de investigacion........ccureenmensnirsrnsnsssinssns jError! Marcador no definido.
B 1 1 N jError! Marcador no definido.

6. ANEXOSiiiminrirsssisnsssssi s GO Marcador no definido.

Objetivos

El presente trabajo tiene como propdsito general analizar en detalle las operaciones de adquisicion

y las razones que pueden hacer que dicha operacidn sea un éxito a través del estudio de un caso

practico. Se persigue dar respuesta a cuatro objetivos, desglosados a continuacion:

1) Presentar el marco tedrico de las operaciones de adquisicidn, exponiendo las principales

consideraciones desde el ambito estratégico

2) Analizar el proceso de M&A que el grupo LVMH bha llevado a cabo a lo large de su evolucion

historica



3) Estudiar la clave del éxito de LVMH en dichas operaciones y las razones que han llevado al
grupo a establecerse como el mayor player del sector del lujo a nivel mundial

4) Exponer a través del estudio del caso practico del grupo LVMH cémo crear valor a través de
esta estrategia de desarrollo externo que esta cada vez mds en auge, con enfoque en el sector del
lujo y ta moda

Metodologia

Con el fin de alcanzar los objetivos planteados en el apartado anterior, el trabajo se divide en dos

partes fundamentales. En primer lugar, se comenzara con una seccién eminentemente tedrica que,

seguidamente, daré pie a la verificacién y al contraste de las ideas expuestas a través de la siguiente

seccién, eminentemente préictica. En (;onsecuencia, el plantea un enfoque inductivo a través del

método cualitativo aplicado.

En el primer capitulo se llevard a cabo una revisién de la literatura existente en la materia en

cuestion. La revision de las distintas obras y lecturas permitird esclarecer las implicaciones y los

limites de los conceptos y planteamientos que serén clave para la posterior ejemplificacién y su

comprension, (LVMH, 2020)

El segundo capitulo se basara en el estudio de caso. Se llevara a cabo una investigacién sobre los

principales hitos del grupo LVMH en cuanto a desarrollo externo se refiere, En base a ello, se

analizardn cudles han sido los pilares fundamentales para la creacion de valor y se explicardn los

factores que han llevado al grupo a convertirse en el imperio del lujo a nivel mundial.

En cuanto a las fuentes consultadas, son varias las bases de datos a las que se ha acudido para la

elaboracion del trabajo. Para la primera parte se han consultado bases de datos como Google

Scholar y Dialnet, asi como la biblioteca de la Universidad Pontificia Comillas. Con ello se ha

ahondado en la materia a través de obras de reconocidos autores y articulos de revistas académicas.

Con relacion al caso, se han revisado tanto la pagina web del grupo LVMH como publicaciones y

articules de distintos periddicos econdmicos y revistas especializadas en el sector,
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