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2. Objetivos

Este trabajo de investigacion analiza los efectos de las crisis financieras en las operaciones de fusiones y
adquisiciones. El estudio se centra en las consecuencias de la crisis de 2008 en Espafia y, en particular,
en el sector bancario espafiol, pues este ha experimentado una importante consolidacion como
consecuencia de la misma.

En efecto, en 2009 existian 62 bancos en Espafia, en su gran mayoria cajas de ahorros, mientras que en
2017 este nimero se redujo a 11, subsistiendo Unicamente 2 cajas de ahorros. Los motivos de esta
consolidacion fueron principalmente la fuerte expansion de las entidades bancarias antes de la crisis
financiera, la estrecha vinculacion del sector con el mercado inmobiliario, las necesidades de capital, asi
como los requisitos de reestructuracion impuestos por el Banco de Espafia para poder acceder al FROB.

Esta necesidad de reestructurar la banca espafiola supuso una gran oleada de operaciones de fusiones y
adquisiciones ya que estos mecanismos se presentaban como una de las escasas alternativas para que las
entidades financieras pudieran seguir operando y compitiendo en un sector cada vez mds globalizado.

Asi las cosas, el presente trabajo marca como objetivos comprender las causas de las operaciones,
analizar los diferentes procesos que se han llevado a cabo con el objetivo de consolidar el sector,
estudiar el impacto de la regulacion posterior a la crisis, asi como explicar las mejoras de rendimiento y
rentabilidad consecuencia de la consolidacion.

Para poder obtener conclusiones, se realizard una comparativa entre la situacion anterior al estallido de
la crisis financiera y la situacién en la actualidad, teniendo en cuenta el tamafio, la estructura y la
composicion del sector en ambos momentos.

Finalmente, debido a la magnitud de la crisis ocasionada por el Covid 19, para concluir ¢l trabajo, se
analizarén las estimaciones sobre el impacto de esta pandemia internacional en las operaciones de
fusiones y adquisiciones. Asimismo, se plantearé la posibilidad de que, en esta ocasion, la consolidacion
del sector bancario sea a nivel europeo.

3. Metodologia

Con el fin de cumplir los objetivos del trabajo, se llevara a cabo una investigacion inductiva mediante la
recogida y analisis de datos relativos a las operaciones de fusiones y adquisiciones en los afios



subsiguientes a 2008. Todo ello con el propésito de demostrar la creacion de valor de este tipo de
operaciones.

Se abordard la consolidacién del sector bancario espafiol a través del andlisis de las fusiones y
adquisiciones que se llevaron a cabo entre 2009 y 2017. De estas operaciones se estudiardn los modelos
de negocio de las entidades involucradas, las motivaciones de compra, los métodos de pago, €l proceso
de integracion, asi como el resultado, positivo o negativo, de la operacion.

En relaciéon con las fuentes de informacion, se ha acudido a diferentes bases de datos, informes de
empresas, articulos escolares y estados financieros de las distintas entidades financieras.

Por ultimo, en orden a extraer las conclusiones sobre el efecto de la crisis financiera en las operaciones
de fusiones y adquisiciones y sobre la evolucion del sector bancario espafiol, se estudiaran,
principalmente, los estudios publicados por distintas empresas. Cabe destacar, que al haber transcurrido
mas de 10 afios desde la crisis, son numerosas las proyecciones y consideraciones realizadas sobre este
la misma.
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