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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacion de la asignatura

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

La asignatura de Contabilidad de Gestidn forma junto con la Contabilidad Financiera, que el alumno ya

conoce de cursos anteriores, la base o cuerpo principal del sistema de informacion financiera de la empresa.

El principal objetivo de la asignatura es lograr que el estudiante llegue a asimilar la metodologia de
resolucion de problemas propia de la contabilidad interna. Para ello serd preciso que, por un lado,
comprenda con cierto grado de profundidad la problematica basica que plantea el proceso de creacién de
valor de una empresa y, por otro, que llegue a aplicar con soltura las diversas vias de solucién practica

aportadas por los diferentes modelos de Contabilidad Analitica de Costes.

Al finalizar el curso, se espera que el alumno haya sido capaz de hacer propios los mencionados modelos y
demuestre tener, siquiera en sus primeras fases de desarrollo, una forma profesional de acercamiento a los

problemas empresariales.

Dominio de la Contabilidad Financiera, que el alumno ya ha cursado. Informatica a nivel usuario, en especial

de la herramienta excel

Competencias - Objetivos

Competencias

GENERALES

CGO1 Capacidad de analisis y sintesis
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RA1 Describe, relaciona e interpreta situaciones y planteamientos sencillos
CGO02 Resolucion de problemas y toma de decisiones
El alumno resuelve problemas y realiza trabajos aplicando una diversidad
RAL metodoldgica de analisis
CGO8 Conocimientos de informatica relativos al &mbito de estudio
RA2 Maneja la hoja de célculo para la resolucion de ejercicios y supuestos
CG14 Capacidad para aprender y trabajar autbnomamente
Realiza sus trabajos y su actividad necesitando sélo unas indicaciones iniciales y un
RA3 seguimiento basico
CG16 Orientacidén a la accion y a la calidad
RA1 Se orienta a la calidad y a los resultados

Conocer y comprender la necesidad de la informacion contable para la gestion de la empresa y

CE17
saber analizar dicha informacion para tomar decisiones
Conoce el tipo de informacidon que suministra la contabilidad externa, las
RA1 limitaciones que supone para determinadas decisiones de gestion empresarial y
comprende la necesidad de una contabilidad interna de gestion.
RA2 Identifica las necesidades de informacidon que precisan los usuarios internos de la
contabilidad
RA3 Comprende el significado de los informes contables internos y sabe estructurar la
informacién interna, discriminando la mas util entre varias alternativas posibles
CE18 Conocer y saber aplicar los distintos sistemas de acumulacién y asignacion de costes
RA1 Identifica y valora los factores constitutivos del coste
Conoce la articulaciéon de los costes en directos e indirectos, asi como los
RA2 fundamentos del modelo de costes completos y su asignacion a la produccién y a
los resultados internos
RA3 Sabe elaborar informes de contabilidad de gestidon segun diversos modelos de
acumulacién de costes
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BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos - Bloques Tematicos

BLOQUE 1: EL MODELO BASICO DE ACUMULACION DE COSTES Y OBTENCION DE

RESULTADOS EN LA CONTABILIDAD DE GESTION

Tema 1: LA CONTABILIDAD DE GESTION Y EL MODELO BASICO DE OBTENCION DE COSTES Y
RESULTADOS ANALITICOS.

e La contabilidad en la empresa.
¢ Definicidn, objetivos y usuarios de la contabilidad interna.
e EIl concepto de coste

e Proceso general de la formacidn de costes: formacion de los costes por funciones y cuenta de

resultados funcional con costes completos: el modelo base.

e La organizacidn de la empresa en areas funcionales: Funciones basicas que integran la actividad de la

empresa.

¢ Clasificacién de los elementos de coste en base a los objetos de coste: los costes directos e

indirectos.
o Afectacion de costes directos.
e Localizacidon de costes indirectos en las funciones: las claves de distribucion.
e Determinacion del coste de produccion.

e Los costes en el resultado de explotacidn: El coste industrial de ventas, el coste de distribucion y de

Administracion.

e La cuenta de resultados funcional.

Tema 2: LAS EXISTENCIAS EN EL PROCESO PRODUCTIVO

e Las existencias en el Plan General de Contabilidad.

e El control de las existencias: el inventario permanente.

e El coste de entrada de las existencias.

e El coste de la salida de las existencias: clausulas FIFO/LIFO/PMP.

e Los costes de almacenamiento o costes de posesion.

Tema 3: CONTABILIDAD POR SECCIONES

e Concepto de seccion.
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e Tipos de secciones.

e Medida de la actividad de las secciones: la unidad de obra.

e Reparto primario a las secciones de los costes indirectos al producto.
e Reparto secundario de los costes indirectos: cesiones de costes.

e Esquema general de la contabilidad de costes por secciones. Bases para la asignacion de costes.

BLOQUE 2: ARTICULACION DE LOS MODELOS DE COSTE

Tema 4: VALORACION DE LA PRODUCCION EN CURSO
e El concepto de trabajo en curso.
o Existencias finales de productos en curso: produccidén equivalente.

o Existencias iniciales de productos en curso: métodos de coste promedio. Bases para la asignacion de

costes.

Tema 5: SISTEMAS DE COSTES POR PROCESOS. LA PRODUCCION MULTIFASICA

o LA PRODUCCION MULTIFASICA.

o PROCESOS MULTIFASICOS: CONCEPTO Y TRATAMIENTO DE LOS PRODUCTOS SEMITERMINADOS.
Tema 6: LIMITACIONES DEL MODELO DE COSTES COMPLETOS. LA VARIABILIDAD DE LOS COSTES

e aportaciones y limitaciones del modelo de costes completos.

e Variabilidad de los costes.
Tema 7: EL MODELO DE COSTES VARIABLES Y ANALISIS COSTE-VOLUMEN-BENEFICIO

e Fundamentos del modelo de coste variable (direct-costing).

e La cuenta de resultados.

¢ Ventajas e inconvenientes.

e Punto muerto.

e Consecuencias del punto muerto: analisis de sensibilidad.

e Adaptacion del punto muerto a la realidad empresarial- empresa multiproducto.

e La toma de decisiones empresariales.

o Clasificacion de los costes en funcidn de su variabilidad.

e Los ajustes por variacion de la actividad en el modelo de costes completos: modelo de

imputacion racional.
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BLOQUE 3: LAS ACTIVIDADES Y LOS PRESUPUESTOS

TEMA 8: LOS COSTES BASADOS EN ACTIVIDADES.EL MODELO ABC
e El método de las secciones y la opacidad de la unidad de obra.
e Las bases del modelo ABC.

e El concepto de actividad.

Tema 9: LOS PRESUPUESTOS: EL COSTE ESTANDAR Y LAS DESVIACIONES
¢ El sistema de planificacion empresarial.
e El proceso de elaboracion de los presupuestos.
e Tipos de presupuestacion.
e Presupuestacién y gestion empresarial basadas en el ABC (ABB, ABM).
e El coste estandar.

e Analisis de desviaciones.

METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodologicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

Metodologia presencial: Actividades

Las sesiones en el aula de clase suponen el medio habitual de contacto en grupo entre los alumnos y su
profesor, y la continuidad y la frecuencia de su caracter periddico a lo largo del curso aseguran buena parte
de la interaccion entre profesor y alumnos.

AF1 Lecciones Magistrales
AF4 Ejercicios y resolucién de problemas (hoja de calculo Excel, aplicacion NetOp)

AF5 Seminarios y talleres (casos practicos. Hoja de calculo Excel)

Metodologia No presencial: Actividades

Metodologia no presencial: Actividades

El uso del Portal de Recursos, y sus herramientas de colaboraciéon y comunicacién basadas en la red,
permiten en esta asignatura el seguimiento on line de las tareas que, con caracter no presencial, llevan a

cabo los alumnos.
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Estudio y documentacion
AF4 Ejercicios y resolucién de problemas
AF9 Sesiones tutoriales

AF12 Laboratorio multimedia

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

Lecciones de caracter Ejercicios y resolucién de casos y de Exposicién publica de temas o
expositivo problemas trabajos
10.00 47.00 3.00

HORAS NO PRESENCIALES

Estudio individual y/o en grupo y lectura organizada

90.00

CREDITOS ECTS: 6,0 (150,00 horas)

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

Actividades de evaluacion Criterios de evaluacion Peso

20 % = 5% TEST 1 + 5% TEST 2,+ 10%
EXCEL durante el curso

Cuando por causa médica debidamente
justificada un alumno no pueda realizar
una de las pruebas de evaluacion que se
realizan a lo largo del curso (las que
tienen un valor del 20% en la nota
final), se modificarda el algoritmo de
evaluacion, otorgando mas peso al

TEST 1, examen final.

TEST 2, 20

EXCEL durante el curso En ningln caso se haran pruebas de

evaluacidon continua fuera de la fecha
correspondiente a su grupo. La no debida
justificacion documental de la causa
médica que impide la realizaciéon de la
prueba (justificante médico) supone
evaluacion de la prueba con nota
cero. SOLO SE ADMITEN JUSTIFICANTES
POR CAUSAS MEDICAS
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SOBREVENIDAS.

Participacién en las sesiones de clase, | 10%

debates, Kahoot, Google Forms, 10 %
asistencia, etc. Puntuaciones acumuladas

20 %

Cuando por causa médica debidamente
justificada un alumno no pueda realizar
la prueba global en Excel que se realiza
la Ultima semana del curso (20 % de la 20 %
nota final), el alumno queda fuera de
evaluacién continua y en el examen final
hara el tipo de prueba MODALIDAD 2,
que se expone en el siguiente apartado

Caso practico global en Excel en la
ultima semana del curso

Calificaciones.

50 %

Es preciso obtener una nota minima de 4

en este test final para que se haga nota
EXAMEN FINAL: Test de 30 preguntas

media con el resto de notas obtenidas a 50 %
practicas y tedricas

lo largo del curso (que suman otro 50%).
De no ser asi, la nota final del curso sera
exclusivamente la obtenida en el test
final.

Calificaciones

Las pruebas de evaluacién se haran en modo presencial y on line, en funcién de la situacion e indicaciones
de las autoridades académicas (con utilizacion de cuestionarios de Moodle u otras herramientas tales

como Respondus o herramienta similar).

MODALIDAD 2. CRITERIOS PARA LOS ALUMNOS QUE NO SIGUEN LA EVALUACION CONTINUA (ALUMNOS
CON DISPENSA DE ESCOLARIDAD DE LA CONVOCATORIA ORDINARIA (alumnos repetidores, alumnos
Comillas que salieron de intercambio y no superaron la asignatura en la universidad donde realizaron el
intercambio) +ALUMNOS DE CONVOCATORIA ORDINARIA QUE PERDIERON LA EVALUACION CONTINUA por
causa médica debidamente justificada + ALUMNOS QUE SE PRESENTAN EN LA CONVOCATORIA
EXTRAORDINARIA DE JUNIO)

ESTOS ALUMNOS PASAN UN UNICO EXAMEN FINAL QUE CONSTA DE UN EXAMEN PRACTICO EN EXCEL
(peso 70% si nota minima es mayor o igual a cuatro)+ UN TEST DE 10 PREGUNTAS (peso 30%)
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La evaluacion se realizara Unicamente por el 100 % de la nota obtenida en el examen final, que ponderara,
como ya se ha indicado, en un 70 % por la parte practica (caso en Excel) y un 30% por la parte tedrica (test
de 10 preguntas). No se conservan notas cursos anteriores ni se aplican los porcentajes de evaluacién

continua.

En todos los examenes de este tipo, es preciso que el alumno obtenga una valoracién mayor o igual a 4,
sobre 10, en la parte practica del mismo (Excel). Si se obtiene una nota en la practica del examen Excel
inferior a 4, ello tiene como consecuencia que el examen sera calificado como suspenso por el 100 % de la

nota de practica que se haya obtenido.

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia Basica

Materiales para teoria:
FULLANA BELDA, C; PAREDES ORTEGA, J. L. (2011) Manual de Gestion de Costes. Madrid. IT&FI.

FULLANA BELDA, C; PAREDES ORTEGA, J. L. (2020) Cost Management Manual. Madrid. Publicaciones de la

Universidad pontificia Comillas

CHARLES HORNGREN / SRIKANT M. DATAR / MADHAV V. RAJAN (2012) Contabilidad de Costos. Un Enfoque

Gerencial. México. Ed. Pearson Educacion.
Materiales elaborados por los profesores, colgados en el portal de recursos de la asignatura Moodle
Libros de casos practicos:

FULLANA BELDA, C.; PAREDES ORTEGA, J].L. (2017). Casos practicos de Gestion de Costes. Madrid.

Pirdmide. (ISBN: 978-84-368-3696-7). Con material complementario en www.edicionespiramide.es

BUENDIA CARRILLO, D.; GARCIA MECA, E. -coordinadores- (2016). Casos Practicos de Contabilidad de
Gestiéon. Madrid. Piramide. (ISBN: 978-84-368-3599-1). Con material complementario en

www.edicionespiramide.es

Bibliografia Complementaria

WWWw.aeca.es

http://aaahg.org/index.cfm

http://maaw.info/AAAMain.htm

http://www.observatorio-iberoamericano.org/

En cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal, le
informamos y recordamos que puede consultar los aspectos relativos a privacidad y proteccion de datos
gue ha aceptado en su matricula entrando en esta web y pulsando “descargar”

https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792



http://www.aeca.es/
http://aaahq.org/index.cfm
http://maaw.info/AAAMain.htm
http://www.observatorio-iberoamericano.org/
https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792
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I. SUBJECT TECHNICAL SPECIFICATION

Title

Managerial Accounting

Degree

Double Degree program in Law and Degree in Business Administration (E3) plan
2016

Degree in Business Administration (E2- E2 bil-E4) plan 2015
Degree in Business Administration (E2-E2 bil-E4) plan 2015

Double-Degree program in Business Administration and International Relations
(E-6) plan 2015

Dual Degree program in Engineering for Industrial Technologies and Bachelor in
Business Administration (GITI-ADE) and Bachelor degree in Engineering in
Telecommunications and Technologies (GITT-ADE)

Year

3° E3 (Plan 2016)
2° E2/ E2bil/E4/E6 (plan 2015)
4° GITI-ADE / GITT-ADE

Type

Four-months duration

E3 (first four-months period)

E2/ E2 bil/E4/E6 (second four-months period)
GITI-ADE (first four-months period)

ECTS Credits

6

Department

Finance Management

Area

Accounting

Teachers

Carmen Fullana Belda, Marie Anne Lorain, Carmen Bada Olaran, Susana Gago
Rodriguez

Professor Carmen Fullana Belda (Course Coordinator)
Group

e-mail c.fullana@comillas.edu

Office OD- 421

Professor Marie Anne Lorain
Group 4° GITI-ADE, 4° GITT-ADE
e-mail mlorain@comillas.edu




Carmen Bada Olaran

mcbada@comillas.edu
OD-427

Susana gago Rodriguez




The Managerial Accounting subject comprises, along with the Finance Accounting subject, which
the student already knows from prior courses, the base or main body of the financial informational
system at any company.

The main purpose of the course is to make the student able to fully digest the problem solving
methodology specific from the internal Accounting. In order to achieve that, it will be necessary in one
hand that the student deeply understands the basic problem posed by the value creation process in an
enterprise and, in the other hand, to give the student the capability of handle with ease the diverse ways
of practical resolution given by the different Cost Accounting Models.

At the end of the course, students should be able to internalize the mentioned models and to

demonstrate the ownership of a professional approach to the business problems, at least in their first
stages of development.

Il. ISSUES AND CONTENTS

Subject 1: MANAGERIAL ACCOUNTING AND COSTS OBTENTION AND
ANALYTICAL RESULTS BASIC MODEL

o Company's accounting policies.
. Definition, objectives and users of internal accounting
. The concept of cost

. General process of costs production: functions-based approach and the functional
profit and loss account with complete costs: the basic template

. The company organization in functional areas: basic functions that compose the
business activity

. Cost elements classification based in cost objects: the direct and indirect costs
o Tracing of direct costs

o Allocation of indirect costs into the functions: the allocation keys

. Manufacturing cost calculation

. Costs in the operating income: the manufacturing cost of sales, the distribution cost
and the administration cost.

. Function-based profit and loss account




Subject 2: THE STOCKS IN THE PRODUCTION PROCESS

. The stocks in the General Accounting Plan.
o Stocks control: the permanent inventory

o Stocks entry cost

o Stocks exit cost: FIFO/LIFO/WAC models

o Stock’s costs or possession costs

Subject 3: SECTIONS BASED ACCOUNTING

. The section concept

o Section types

o Sections activity measure: the work-unit
o Primary allocation to the sections of product indirect costs
o Secondary allocation of indirect costs: costs assignments

o Sections-based Accounting general framework: cost allocation foundations

Subject 4: ONGOING PRODUCTION VALUATION

. The concept of ongoing job

. Final stocks of ongoing products: equivalent production
o Initial stocks of ongoing products: weighted average costs methods. Cost allocation
foundations

Subject 5: PROCESSES COST SYSTEMS . THE MULTIPHASE PRODUCTION

. The multiphase production

o Multiphase processes: concept and semi-finished products management




Subject 6: FULL COSTING MODEL LIMITATIONS: COSTS VARIABILITY

o Contributions and limitations of the full costing model
o Costs variability
) Costs classification based on their variability

. Full costing model adjustments due to the activity variation: the rational allocation
model

Subject 7: THE VARIABLE COSTS MODEL (DIRECT COSTING) AND THE
COST-VOLUME-BENEFIT ANALYSIS

. Variable costs model foundations (direct-costing)
. The profit and loss account

. Advantages and disadvantages

. Break-even point

. Break-even point consequences: profitability analysis

J Break-even point adjustment to the real-life working environment: multiproduct
businesses.
. Business decisions

Subject 8: ACTIVITIES BASED COSTS. THE ABC MODEL

) The full costing (sections-based) model and the work-unit opacity
o ABC model foundations

. The activity concept

Subject 9: BUDGETS: STANDARD COSTS AND DEVIATIONS




o The business planning system

o The Budget elaboration process

. Budgets types

o Budgeting and business Management based on ABC (ABB, ABM)
. Standard costs

o Deviation analysis

lll. BIBLIOGRAPHY AND RESOURCES

Textbooks
FULLANA BELDA, C; PAREDES ORTEGA, J. L. (2020) Cost Management Manual. Madrid.

Universidad P. Comillas
CHARLES HORNGREN / SRIKANT M. DATAR / MADHAYV V. RAJAN (2015) Cost Accounting. A
Managerial Emphasis.

Websites

http://www.pearsonmylabandmastering.com/global/myaccountinglab/
www.aeca.es

http://aaahg.org/index.cfm

http://maaw.info/AAAMain.htm
http://www.observatorio-iberoamericano.org/

Others resources

Materials on subject website

Textbook
Barfield, Jesse T.; Raiborn, Cecily A.; Kinney, Michael R.(2002) Cost Accounting:

Traditions and Innovations 5th ed. Thomson-South-Western Pub.
FULLANA BELDA, C.; PAREDES ORTEGA, J.L. (2017). Casos practicos de Gestion de Costes.
Madrid. Piramide. (ISBN: 978-84-368-3696-7). Con material complementario en

www.edicionespiramide.es




BUENDIA CARRILLO, D.; GARCIA MECA, E. —coordinadores- (2016). Casos Practicos de
Contabilidad de Gestion. Madrid. Piramide. (ISBN: 978-84-368-3599-1). Con material
complementario en www.edicionespiramide.es.




IV. EVALUATION

The evaluations will be done in person, even in bimodal teaching format, unless they are not
allowed by the academic authorities and must be done online (using Respondus or a similar

tool).
Comprehensive 20 %

exercise in excel
toward the end of the
semester

Participation and 10 %
assistance

Different tests and 20 %
quizzes along the
semester

50 % It is
necessary to
obtain a minimum
grade of 4 so that
an average grade
is made with the
rest of the grades
Final Exam obtained
throughout the
course. If not, the
final grade for the
course will be
exclusively  that
obtained in the
final exam.

If the student does not present, for medical justified reasons, any of the tests or quizzes
along the semester (weighting 20%) then the weight of the failed test or quiz will be transfer
to the final exam. When the student does not present the comprehensive exercise in excel
toward the end of the semester (weighting 20%), because of a medical justified cause, she
or he automatically passes to MODE 2 that is explain in the next item.

Exams are scheduled for a particular day and there are no make-up exams. When a student
fails to present an exam and she or he does not have the proper medical justification, the
failed test will be graded with zero. Medical justifications should be for the particular day
the exam was scheduled.

eMODE 2: CRITERIA FOR STUDENTS THAT DO NOT FOLLOW THE
CONTINOUS EVALUATION. STUDENTS UNDER THIS SCENARIO WILL




HAVE ONLY ONE EXAM CONSISTING ON A PRACTICAL EXERCISE AND A
TEST.

This unique test counts for the total of the semester’s grade (grades on previous tests,
quizzes and exams are erased from the final grade).
In order to pass this exam, the student need to get a minimum score of 4 out of 10 possible
points in the exercise. If the student does not get the minimal grade in the exercise then:
. The part of the final exam related to the exercise is considered totally
failed.
. The class is considered failed regardless the grades from the continuous
evaluation.

1 Students that are not in continuous evaluation are:

e STUDENTS WITH SCHOLAR DISPENSE FOR THE NORMAL CALL IN MAY. (students
repeating course, students from Comillas in an Exchange program that fail to pass the
course in the foreign university)

e STUDENTS OF THE NORMAL CALL THAT LOST THE CONTINUOUS EVALUATION
(with a justified medical reason)

e And STUDENTS THAT WILL SIT ON THE NORMALL CALL IN JUNE.
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