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FICHA TECNICA DE LA ASIGNATURA

Datos de la asignatura

Nombre completo Modelos para la Toma de Decisiones Empresariales

Codigo E000007064

Titulo Grado en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad Pontificia Comillas

Grado en Administracién y Direccion de Empresas (E-2) [Tercer Curso]
Impartido en Grado en Administracién y Direccién de Empresas con Mencién en Internacional (E-4) [Tercer Curso]
Grado en Administracién y Direccién de Empresas (E-2) - Bilinglie en inglés [Tercer Curso]

Nivel Reglada Grado Europeo

Cuatrimestre Semestral

Créditos 6,0 ECTS

Caracter Optativa (Grado)

Departamento / Area Departamento de Métodos Cuantitativos

Responsable Raquel Redondo Palomo

Horario Solicitud Previa

Datos del profesorado

Profesor

Nombre Raquel Redondo Palomo

Departamento / Area Departamento de Métodos Cuantitativos

Despacho Alberto Aguilera 23

Correo electronico rredondo@icade.comillas.edu

DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacion de la asignatura

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

Los contenidos de la asignatura son de gran utilidad para el futuro graduado, tanto por su caracter formativo como instrumental.
Los problemas dentro del ambito econémico empresarial suponen una toma de decisiones encaminadas a optimizar recursos,
beneficios, produccién, costes, etc. y esta asignatura proporciona las herramientas cuantitativas necesarias para ayudar a la toma
de decisiones en distintos ambientes. El objetivo que se persigue es saber detectar cuando hay un problema de decision, saber
reconocer los elementos del mismo, modelizar matematicamente, conocer las técnicas que permitiran la obtencion de las

soluciones del mismo, ser capaz de interpretar dichas soluciones.

Los alumnos tienen que haber cursado:

Matematicas | y Il y la Estadistica Empresarial y Modelos Cuantitativos para la Economia y la Empresa.


http://sp.upcomillas.es/comillas/seguimiento-titulos/CEE%20WEB/Grado%20en%20Administraci%C3%B3n%20y%20Direcci%C3%B3n%20de%20Empresas/Documentaci%C3%B3n%20Oficial/Memoria_GradoADE.pdf
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Competencias - Objetivos

Competencias
GENERALES
CGO1 Capacidad de anélisis y sintesis
RA1 Capacidad para expresarse en lenguaje matematico
RA2 Capacidad de utilizacion de las matematicas en otras materias de Grado
RA3 Identifica estructuras comunes en situaciones reales diferentes
CG02 Resolucion de problemas y toma de decisiones
RA1 Capacidad para la formulacion en lenguaje matematico de los problemas que surgen en la gestion
empresarial y de la resolucion de los mismos
CG04 Capacidad de gestionar informacién proveniente de fuentes diversas
RA1 Capacidad de busqueda y seleccién de bibliografia adecuada y otras fuentes para documentarse sobre un
contenido concreto
CG14 Capacidad para aprender y trabajar autbnomamente
RA1 Lee, sintetiza y comprende criticamente materiales bibliograficos de referencia
RA2 Desarrolla habilidades necesarias para el estudio e investigacion independiente
RA3 Encuentra por si mismo aplicaciones y extensiones de los conceptos y metodologias estudiadas

BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos - Bloques Tematicos

BLOQUE 1: DECISION EN AMBIENTE DE CERTEZA

Tema 1: Problemas de decisién: Elementos

Tema 2: Problemas de Decision en ambiente de Certeza.
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2.1 Decision Multicriterio: métodos multicriterio de ayuda a la decision
2.2 Determinacion de la frontera eficiente: método e-restricciones.

2.3 Agregacién de objetivos.

2.4 Programacién Compromiso.

2.5 Programacién por metas

BLOQUE 2: RIESGO E INCERTIDUMBRE

Tema 3: Problemas de Decision en ambiente de incertidumbre.

3.1 Métodos clasicos para la resolucién de problemas en ambiente de incertidumbre.

Tema 4: Problemas de Decision en ambiente de Riesgo

4.1 Enfoque clasico unicriterio: Criterio del Valor Medio. Valoracién de la informacién adicional, tanto en el caso de informacion

perfecta como informacién aleatoria (Decision Bayesiana).

4.2 Enfoque multicriterio en la busqueda de solucion para el problema.

4.3 Criterio de maxima utilidad esperada. Caracteristicas de la actitud frente al riesgo. Aproximacién Media-Varianza.
4.4 Decision Bayesiana. Arboles de Decision. Regla de Decision 6ptima a Posteriori. Valor Esperado de la Informacién.

4.5 Eficiencia de la Informacién.

BLOQUE 3: TEORIA DE JUEGOS

Tema 5: Juegos Matematicos ; Topic 5: Mathematical Games

5.1 Definicién y clasificacion de los Juegos Matematicos.
5.2 Juegos de suma constante. Solucién Pura, Soluciones Aleatorias.

5.3 Juegos de suma variable. Solucién Pura, Soluciones Aleatorias.
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METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodolégicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

Lecciones magistrales.
Sesiones generales de presentacién de contenidos.
Exposicion publica de temas o trabajos.

Ejercicios y resolucion de problemas.

Sesiones tutoriales.
Aprendizaje en grupos de alumnos.
Preparacion previa de temas antes de su presentacion magistral.

Resolucién de problemas.

Metodologia No presencial: Actividades

CGO01, CG02, CGO4, CG14

CGO02, CGO4

RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO

HORAS PRESENCIALES

Ejercicios y resolucién de casos y de . , .
Lecciones de caracter expositivo
problemas

30.00 30.00

HORAS NO PRESENCIALES

problemas organizada

Ejercicios y resolucién de casos y de Estudio individual y/o en grupo y lectura | Trabajos monogréficos y de investigacién, individuales

o colectivos

45.00 40.00

5.00

CREDITOS ECTS: 6,0 (150,00 horas)
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EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

Actividades de evaluacion Criterios de evaluacion Peso
Examen final escrito de toda la asignatura Supondra el 60% de la nota final
60
e 12 prueba sobre el tema 2 30% sobre la media de las pruebas. La media se
obtendréa ponderando por 2 las 2 mejores
calificaciones y 1 para la peor. 10
30% sobre la media de las pruebas. La media se
* 27 prueba sobre el tema 3y 4(17 Parte) obtendrd ponderando por 2 las 2 mejores
® 32 prueba sobre el tema 4 (Decision | lificaciones y 1 para la peor.
Bayesiana) 10
e Participacion en clase.
e Asistencia a tutoria individuales y colectivas
e Exposicidn publica de ejercicios resueltos por
grupos.
Recogida de informacién sobre el trabajo presencial
10

Calificaciones

Calificacion Final:
- 60% Nota examen final.
-30% Media de tres pruebas: Se pondera por 2 las dos mejores calificaciones y por 1 la peor

-10% Participacion y Resolucién de ejercicios.

IMPORTANTE: Para tener en cuenta las calificaciones de la evaluacion continua se tiene que obtener la puntuacién de al menos 4 en el

Examen Final
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CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

El mejor de los dos casos:
Caso A: la situacion de la convocatoria ordinaria :60%+30%+10%

Caso B: la nota del examen: 100%

PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA

Actividades Fecha de realizacion Fecha de entrega
12 Prueba escrita: temas 1y 2 62 semana del curso 6 semana del curso

22 Prueba escrita: temas 3 y primera parte del 4 102 semana del curso 102 semana del curso
32 Prueba escrita: tema 4 (segunda parte) Decisién Bayesiana 122 semana del curso 122 semana del curso

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia Basica

e Rabadan Gémez et al. (2013). Métodos de Decision Empresarial. Delta publicaciones

* Materiales colgados en Intranet: esquemas y diapositivas.

e Otros materiales

* Relacion de problemas, ejercicios y cuestiones para cada uno de los temas propuestos.

¢ Resumen del programa SOLVER, que se utilizara para la resolucién de los problemas

Bibliografia Complementaria

e Romero, C,; “Teoria de la decisién multicriterio: Conceptos, técnicas y aplicaciones”.

Edit. Alianza Editorial, S.A. 1993
e Garcia Aguado, J.; Martinez, E,; Redondo, R,; del Campo, C.; “Métodos de Decisidn.
Ejercicios resueltos”. Edit. Prentice Hall. 2002

e Hillier,F; Lieberman,G. “Introduccién a la Investigacion de Operaciones.” Edit. Mc.Graw  Hill. 1997

En cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal, le informamos y recordamos que

puede consultar los aspectos relativos a privacidad y proteccion de datos que ha aceptado en su matricula entrando en esta web y

pulsando “descargar”

https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792



https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792
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ASIGNATURA: Modelos para la Toma de Decisiones Empresariales
GRADO EN: Administracion y Direccion de Empresas
CURSO: Tercero

PROFESORES: Raquel Redondo Palomo

Mientras duren las restricciones por motivos sanitarios derivadas del COVID19, |z actividad
docente se desarrollara en un formato “bimodal®, es decir, simultaneamente de forma
presencial fisica, con 21 50% de los estudiantes en el aula presencial, y de forma virtual con el
resto de los estudiantes matriculados en 1a asignatura, mediante retransmision sincrona por
videoconferencia.

La metodologia de ensefanza-aprendizaje v los sistemas de evaluacion previstos seran los
que constan en la guia docente del curso. Solamente en el caso de cambios en la situacion
sanitaria derivada del Covid-19, podrian verse afectados en algun modo estos elementos, en
cuyo caso se disefiara y publicarda una nueva adenda para reflejar cualguier tipo de
modificacion.
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