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DATOS ESPECÍFICOS DE LA ASIGNATURA 

 
Contextualización de la asignatura 

Aportación al perfil profesional de la titulación 

 
Cualquier organización, sea del tipo que sea (empresarial, social, política, etc.) busca obtener unos determinados resultados en línea con su misión, visión y 

objetivos estratégicos. Estos objetivos y resultados esperados se transfieren y concretan a través de la estructura organizativa y los procesos de la 

organización. Finalmente las personas que forman parte de la organización, son quienes con sus capacidades, su compromiso y su trabajo logran en mayor o 

menor medida la consecución de los resultados definidos. 

 

Por este motivo la gestión estratégica del rendimiento juega un papel clave dentro de la gestión de personas en cualquier organización, ya que a través de la 

misma podemos alinear las capacidades o competencias de las personas y orientar su trabajo y esfuerzo hacia la consecución de los objetivos estratégicos 

de la organización. 

 

Sistemas de evaluación 

La forma de estructurar tanto la evaluación de competencias, como la evaluación de objetivos forma parte de la cultura de la compañía. Así pues hay modelos 

más o menos participativos, modelos en los que prima más lo individual o lo colectivo, el resultado a corto plazo o a medio plazo, el incentivo o el reproche, 

el resultado numérico o la forma en la que se ha alcanzado, así como la importancia del desarrollo y el crecimiento personal y organizacional. 

 

Gestión por objetivos 

Alinear los esfuerzos de los individuos con los objetivos estratégicos de la organización resulta fundamental para maximizar el rendimiento individual y 

colectivo, focalizando el tiempo y la energía invertida en aquellos aspectos que resultan más relevantes para la obtención de los fines de la organización. El 

modo de lograr este alineamiento viene determinado por el sistema de gestión por objetivos que implementa la organización, la calidad de los objetivos 

definidos, los planes de acción asociados y el seguimiento de los mismos. 

 

Evaluación de competencias 

Los conocimientos, habilidades y actitudes de una persona aplicados al desempeño de una determinada función o tarea y en un determinado contexto 

organizativo y cultural, determinan el resultado obtenido. Conocer y medir el nivel de competencia de una persona de forma justa, proporcionar feedback de 

forma correcta, así como proponer acciones para explotar, potenciar y desarrollar dichas competencias es clave para el desarrollo profesional de los 

empleados de una organización así como para la mejora continua del desempeño organizacional en su conjunto. 
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Competencias - Objetivos 

Competencias 

GENERALES 

 
CG2 

 
 Utilizar el pensamiento crítico para la toma de decisiones y la resolución de problemas en los procesos de gestión de 
talento. 

  
RA2  Interpretar, analizar, sintetizar y evaluar las ideas, y hacerlo desde un punto de vista crítico. 

 
CG3 Aplicar técnicas y metodologías que promuevan el trabajo en equipo y la colaboración mutua en proyectos de gestión de 

talento a realizar con empresas y organizaciones. 

 
RA3 Estar comprometidos y cooperar en roles definidos para la consecución de metas relacionadas con las 

tareas, actividades, proyectos y responsabilidades definidos y asignados. 

CG7 Aplicar metodologías de resolución de problemas y toma de decisiones en el área de gestión de talento.  

 
  

RA7 Abordar de manera autónoma y ágil la necesidad de adaptarse a distintos entornos superando las 
dificultades que se puedan encontrar, y encontrando mecanismos para conseguir una óptima y rápida 
aclimatación. 

ESPECÍFICAS 

CE6 Ser capaz de evaluar el potencial y el rendimiento de una persona y relacionarlo con la formación y desarrollo de las 
personas en una organización. 

 
 

RA1 Utilizar técnicas y herramientas de medición de la evaluación del potencial y el rendimiento de las personas 
en una organización. 

 

 
RA2 Relacionar los resultados de la evaluación del potencial y el rendimiento con los procesos de formación, 

desarrollo y compensación. 
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BLOQUES TEMÁTICOS Y CONTENIDOS 

 
Contenidos – Bloques Temáticos 

Gestión estratégica del rendimiento 

 

Finalidad de la gestión del rendimiento. Rol de la gestión del rendimiento en la gestión del talento y la estrategía de la organización. 

Características y componentes de la gestión del rendimiento. 

 

Sistemas de evaluación del rendimiento 

 

Objetos del sistema de evaluación del rendimiento: evaluación de competencias, evaluación de objetivos, evaluación del talento. 

Tipos de sistemas de evaluación: autoevaluación, 90/180/360º; matricial (9 box). 

Proceso y roles en la evaluación del rendimiento. 

Sistemas de evaluación y cultura corporativa. 

Vínculo de los sistemas de evaluación con otros procesos y sistemas de gestión de personas. 

 

Gestión por objetivos 

 

Estructura y alineamiento de un sistema de objetivos. 

Tipología de objetivos. 

Cómo definir unos buenos objetivos. 

La entrevista de establecimiento de objetivos. 

Planes de acción y seguimiento de los objetivos. 

Entrevista de evaluación del grado de consecución de los objetivos. 

 

Evaluación de competencias 

 

Proceso y roles en la evaluación de competencias. 

Cómo dar y recibir feedback. 

La entrevista de evaluación de competencias. 

Planes de acción para el desarrollo de competencias y su seguimiento. 

Gestión por fortalezas. 

Herramientas para la mejora continua. 
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Digitalización y analítica de datos de rendimiento 

 

Ventajas de la digitalización del proceso de gestión del rendimiento. 

Softwares de gestión del rendimiento. 

Analítica de datos de gestión del rendimiento. Informes y análisis micro y macro de resultados. 

Aplicación práctica de la gestión del rendimiento – Desarrollo de un proyecto 

 

Presentación de la organización objeto del proyecto y de la finalidad del mismo. 

Planteamiento y desarrollo del proyecto de implementación de un sistema de gestión del rendimiento. 

Presentación del proyecto aplicado de gestión del rendimiento. 
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METODOLOGÍA DOCENTE 

 
Aspectos metodológicos generales de la asignatura 

Metodología Presencial: Actividades 

 
Trabajo cooperativo de los alumnos que, en parejas o pequeños grupos, reciben una tarea, caso o supuesto que requiere compart ir la 

información y los recursos entre los miembros con vistas a alcanzar el objetivo común. Fundamentada en el método de aprendizale por 

proyectos (PBL) los alumnos investigarán, definirán y argumentarán un modelo generado en cada grupo y presentado en  sesión general. 

Esta metodología estimula el aprendizaje inductivo. Del análisis de ejemplos concretos se construyen las distintas herramientas de análisis 

y se inducen normas generales de aplicación a todo tipo de empresas y sectores. Por ello, es imprescindible el estudio previo de los casos 

y la participación activa en las discusiones de las sesiones generales. 

Exposiciones sobre proyectos ligados a los contenidos de la asignatura. 

Las presentaciones deben ser evaluadas por el resto de compañeros o por el profesor con el fin de profundizar más en el tema. Habrá siempre 

sesiones de feedback de cada actividad. También según el tema habrá lecciones de carácter expositivo para la introducción de conceptos 

teóricos necesarios para el trabajo individual o grupal posterior. 

Metodología No presencial: Actividades 

Estudio individual. 

 

Lectura individual de textos de diferente tipo (casos, libros, revistas, artículos, prensa, publicaciones en Internet, informes sobre 

experiencias prácticas, etc.) relacionados con las materias de estudio. 

Trabajo cooperativo de los alumnos que, en parejas o pequeños grupos, reciben una tarea que requiere compartir la información y los 

recursos entre los miembros con vistas a alcanzar el objetivo común. 

 Habrá tareas específicas para el proyecto PBL. 
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RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO 
 

 
HORAS PRESENCIALES 

 

 

 

 

 
Exposición del 

profesor 

Exposición de los 

alumnos. Debates y 

dinámicas de grupo 

Ejercicios y resolución 

de problemas. 

Elaboración de 

trabajos aplicados 

Estudio y 

documentación 

Sesiones tutoriales Desarrollo de proyectos 

reales para 

organizaciones 

5 17 16 0 1 0,75  

HORAS NO PRESENCIALES 

 

 

 

 

 
Exposición del 

profesor 

Exposición de los 

alumnos. Debates y 

dinámicas de grupo 

Ejercicios y resolución 

de problemas. 

Elaboración de 

trabajos aplicados 

Estudio y 

documentación 

Sesiones tutoriales Desarrollo de proyectos 

reales para 

organizaciones 

0 0 36 10 1 1,25  

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CRÉDITOS ECTS: 4,0 (88,00 horas) 
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EVALUACIÓN Y CRITERIOS DE CALIFICACIÓN 

 

Actividades de evaluación Criterios de evaluación Peso 

  
Adecuación del trabajo a los objetivos planteados 

 

 
Entrega en plazo 

 

Prueba de conocimientos individual Adecuación y orientación a los objetivos. 

 

Resultados alcanzados.  

 

Cumplimiento de plazos. 

 

 
25 

  
Presentaciones y defensas de proyectos aplicados a 

empresa, proyectos de asignatura, resolución de 

casos prácticos 

 

Trabajos aplicados colectivos que pueden o no ser 

presentados públicamente 

  
60 

 

 

 

 
Participación activa del alumno en el aula 

Calidad y oportunidad de intervenciones, 

predisposición y compromiso, iniciativa, asistencia. 

 

 

 

 
15 
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Calificaciones 

Los criterios de evaluación de la asignatura se rigen por la siguiente normativa: 
  
1.Todos los alumnos deben de cumplir con el 100% de asistencia en los días fijados para esta asignatura. Cualquier 
ausencia deberá ser justificada. 
2. La nota final se corresponde a la suma de las actividades de evaluación, criterios de evaluación y peso descritos en 
el apartado Evaluación y Criterios de Calificación. 
3. Se tienen que entregar los trabajos, individuales y en grupo, en el tiempo y la forma prevista por el profesor de la 
asignatura. 
4. Una nota final por debajo de 5 implica la realización de una prueba extraordinaria. La nota final en este examen no 

podrá ser superior a la mediana de los aprobados en convocatoria ordinaria. 
  
Criterios de evaluación para aplicar a la segunda matrícula 
  
El alumno matriculado en la asignatura por segundo año deberá de cumplir con las tareas individuales y de grupo 
fijadas por el profesor de la asignatura. Se mantendrán los mismos criterios de evaluación expresados en el apartado 
Evaluación y Criterios de Calificación.   
  
Para aquellas circunstancias no previstas en esta Guia Docente, se aplicará el Reglamento de Advantere School of 
Management y el Reglamento general de Comillas. 
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