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DATOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

Contextualizacién de la asignatura

Aportacion al perfil profesional de la titulacion

La gestidn bancaria del siglo XXI incorpora importantes diferencias respecto a los sistemas de decisién, rectores de su estrategia y de
su gestion hasta hace bien pocos afios, inclusive el uso de numerosos modelos cuantitativos y cualitativos, sistemas automatizados de
gestion del riesgo y sistemas de medir la rentabilidad o la asignacion de recursos a las operaciones por parte de las entidades en
funcién de su capital econémico. Cabe, por tanto, destacar, dos ambitos de gestion que seran desarrollados en esta asignatura:

1. La gestion de las lineas de negocio minoristas y de sus riesgos asociados, via modelos automatizados de decisiéon basados
en datos, que hoy en dia pueden superar el 90% de las operaciones crediticias en los bancos y el 100% en las Fintech. Las
técnicas tradicionales de analisis y gestion de prestatarios, posibles y actuales, mediante sistemas de gestién individuales,
donde cada pretatario en particular es analizado en el momento de la admisién o denegacién del crédito, y monitorizado de
manera individual a través del tiempo, una vez otorgada la financiacion ... supone para las entidades financieras la asignacién
de importantes recursos humanos y financieros. La busqueda permanente de la eficiencia por las entidades crediticias ha
derivado en los uUltimos 30 afios en el desarrollo de una serie de técnicas de andlisis y gestién de los créditos
“estandarizadas”, basadas en el uso de la tecnologia y la Big Data, que otorga una gran flexibilidad, capacidad de control y
sinergias econémicas a los prestamistas. Modelos tales como los de Scoring, en sustitucion del Rating -que sigue en
aplicacion para los grandes prestatarios tanto publicos como privados- se han convertido en algo habitual en las entidades y
asimismo ha generado la demanda de perfiles “quant” por los departamentos de seleccién de bancos y Fintechs. Al basarse
la mayor parte de las decisiones en modelos de decisién automatizados, y estar todos estos modelos en situacién de
permanente cuestién y pefeccionamiento, las entidades financieras han desarrollado y estan desarrollando equipos
especializados en la gestion y supervisién de la eficiencia de estos modelos.

2. Por otra parte, una adecuada gestién del binomio riesgos-rentabilidad a través del capital econémico y de la rentabilidad
ajustada al riesgo, se han convertido en las principales palancas de la estrategia y de la gestién interna de las entidades. Esto
obedece a dos razones bésicas:

a. Porun lado, la necesidad de controlar la solvencia de unas entidades financieras que son clave para la economia de
cualquier pais. No es solo la necesidad de proteger a depositarios, acreedores e inversores... sino también de proteger a
los contribuyentes, quienes no son responsables de los errores de gestion en las entidades financieras ni de los intentos
tradicionales de control de los bancos por parte de las autoridades politicas. Y por supuesto, para proteger la solvencia
del sistema financieros en su conjunto, cuyo prestigio es fundamental para no alejarlo de los mercados financieros
internacionales. En la actualidad los bancos, con las peculiares caracteristicas y vulnerabilidades de lo que es su negocio,
son objeto de una intensa regulacion y supervisién para proteger a sus Stockholders y al sistema, la cuél tiene
importantes consecuencias en las cuentas de resultados y en el nivel de capital regulatorio de las entidades.

b. Por otra parte, las medidas tradicionales de rentabilidad utilizadas por las empresas -y en particular por las entidades
financieras- han perdido toda su eficiencia, en la medida que no contemplan de manera integral el riesgo asumido por
las operaciones. Todo banco debe contar con un sistema efectivo de gestion interna de la rentabilidad, basado en el
célculo eficiente de sus consumos y asignaciéon de capital econdmico a sus operaciones. En consecuencia, medidas de
rentabilidad tales como la ROA y el ROE han sido sustituidas por medidas de rentabilidad ajustadas al riesgo. El correcto
disefio y manejo de estos modelos internos de calculos del capital econémico y de consumo de capital, marca la
diferencia en la estrategia de eleccién y toda de decisiones entre unas inversiones y otras, y en el correcto “pricing” de
las operaciones crediticias.
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Competencias

63 Trabajo en equipo: Aplicar técnicas y metodologias que promuevan el trabajo en equipo y la colaboracién mutua en proyectos
’ de gestién de talento a realizar con empresas y organizaciones.

Estar comprometidos y cooperar en los roles definidos para la consecucion de las metas relacionadas con las

tareas, actividades, proyectos y responsabilidades definidos y asignados.

ESPECIFICAS

CE.08 Conocer en profundidad el funcionamiento y los sistemas de gestion de las entidades de crédito dentro del paradigma

financiero actual, asi como otras fuentes financiacion alternativa, los distintos productos de crédito bancario y no

bancario y soluciones que ofrecen los mercados de financiacion a distintos proyectos de financiacion.

Entiende y sabe cémo negociar y gestionar con un banco las necesidades crediticias y de liquidez de un

RA1
proyecto empresarial, comprendiendo las claves de los mecanismos internos del banco -tesoreria, riesgos
y gestidon comercial- para tener éxito en la solicitud de crédito.

RA3 Conoce y sabe aplicar las nuevas tendencias y paradigmas que impactan directa e indirectamente al

sector bancario y a las Fintech.
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BLOQUES TEMATICOS Y CONTENIDOS

Contenidos - Bloques Tematicos

Gestion de los riesgos de crédito

Sesion 1: La gestion de los riesgos por un banco. Analisis y gestion individualizada de empresas (1).

1. La gestién de los riesgos en un banco. Tipos de riesgos y lineas de defensa.
2. Alternativas de gestion bancaria de los riesgos de crédito: riesgos empresas (Rating) vs. riesgos estandarizados (Scoring)
3. Andlisis y gestion de los riesgos de empresas (1): analisis sectorial y analisis de la estrategia de la empresa.

4.  Andlisis y gestion de los riesgos de empresas (2). Analisis de los EEFF: Andlisis cuenta de resultados. Apalancamiento y solvencia.
Eficiencia en la gestion de los activos. Necesidades operativas de fondos.

5. Presentacion caso practico 1y ejercicios 1,2y 3

Sesion 2: Analisis y gestion individualizada de empresas (2). Gestion de los riesgos minoristas (planificacion)

6.  Solucion grupal ejercicios 1,2y 3

7. Andlisis de la rentabilidad y del Cash Flow.

8.  Solucion grupal caso practico 1

9.  Gestion de los riesgos minoristas (estandarizados). Planificacion del lanzamiento de una linea de negocio bancario minorista (1):
10. Segmentacion y seleccion del mercado objetivo.

11. Disefio del producto y procesos de venta.

12. Presentacién caso practico 2.

Sesion 3: Gestion de los riesgos minoristas (Scoring)

13. Discusién grupal caso practico 2.
14. Planificacién durante todo el ciclo de crédito.
15. Introduccion al Scoring y a la analitica predictiva.

16. Visidn global del proceso de desarrollo de un modelo de decisién. Seleccion de variables predictivas del performance de la linea de
negocio.

17. Presentacién ejercicio 4. Los datos.

Sesion 4: Gestion de los riesgos minoristas (Implementacion y seguimiento).

18. Discusion grupal caso practico 2.
19. Decisiones de implementacién asociadas a la gestion minorista de los riesgos
20. Seguimiento de un modelo de Scoring. Toma de decisiones alternativas sobre la estrategia o sobre el modelo de decisién.

21. Comprensién de los principales cuadros de mando para el control y seguimiento de las lineas de negocio.
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Gestion del capital econdmico y regulatorio. Solvencia y rentabilidad bancaria
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Sesion 1: Gestion de la solvencia de un banco

1. Larelacién entre los riesgos y el capital en un banco. Gestion del apetito de riesgos.
2. Requerimientos de capital regulatorio en un banco
La pérdida esperada por riesgos de crédito. Los Activos Ponderados por Riesgos (RWA)

Los Activos Ponderados por Riesgos (RWA) para los riesgos de mercado y operacionales.

CAAEF I

Presentacion ejercicios y casos practicos.

Sesion 2: Capital regulatorio dentro de un banco

6. Resolucién ejercicios 1, 2y 3.

J. Discusion grupal ejercicio 4.

8. Objetivos Basilea lll. Componentes del capital y deudas de un banco, capital admisible y colchones de capital
9.  Vision global otros requisitos y limitaciones de solvencia y liquidez

10. Presentacion ejercicios y casos practicos.

Sesion 3: Rentabilidad y capital econémico en un banco

11. Resolucion ejercicios y casos.

43. Medidas de rentabilidad econémica: RoORWA, RoRAC y RARoC.

4. Importancia de la creacién de valor (EVA).

J2. Larentabilidad ajustada al riesgo, como guia de la gestion. Capital y rentabilidad econémicas; vision cartera y visién banco.

Sesion 4: Métricas de capital

15. Discusion y resolucion grupal ejercicio 6.
16. Discusion y resolucion grupal ejercicio 7.
17. iCébmo calcula un banco sus RWAs para riesgos de crédito? Vision global.

18. iCdémo calcula un banco sus consumos de capital? Visiéon global.
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METODOLOGIA DOCENTE

Aspectos metodolégicos generales de la asignatura

Metodologia Presencial: Actividades

Lecciones de caracter expositivo y participativo.

Presentacion en clase, por equipos, del resultado de los ejercicios y casos trabajados por los alumnos entre sesiones presenciales.
Discusion publica y resolucion de los ejercicios y casos, bajo la direccion del profesor. Las presentaciones deben ser evaluadas y criticadas

por el resto de compafieros o por el profesor con el fin de profundizar mas en el tema.

El método del caso estimula el aprendizaje inductivo. Del andlisis de ejemplos concretos se construyen las distintas herramientas de
analisis y se inducen normas generales de aplicacion a todo tipo de empresas y sectores. Por ello, es imprescindible el estudio previo de

los casos y la participacion activa en las discusiones de las sesiones generales.

Las presentaciones deben ser evaluadas y criticadas por el resto de compafieros o por el profesor con el fin de profundizar mas en el tema.

Metodologia No presencial: Actividades

Estudio individual.

Lectura individual de textos de diferente tipo (casos, libros, revistas, articulos, prensa, publicaciones en Internet, informes sobre

experiencias practicas, etc.) relacionados con las materias de estudio.

Trabajo cooperativo de los alumnos que, en parejas o pequefios grupos, reciben una serie de tareas, ejercicios o casos practicos que
requieren compartir la informacion y los recursos entre los miembros con vistas a alcanzar el objetivo comun. Fundamentada en el método

del caso, estudiados por cada alumno y discutidos por cada grupo antes de las intervenciones individuales de cada sesion general.
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RESUMEN HORAS DE TRABAJO DEL ALUMNO
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HORAS PRESENCIALES

Exposicion de
profesor

Exposicion de los
alumnos. Debates y

dindmicas de grupo

Ejercicios y resolucién Estudio y Sesiones tutoriales

de problemas. documentacién
Elaboracién de

trabajos aplicados

Desarrollo de Proyectos
Reales para

organizaciones

3

profesor

Exposicion del

6

Exposicion de los
alumnos. Debates y
dindmicas de grupo

8,5 0 1,5

Ejercicios y resolucién Estudio y Sesiones tutoriales

de problemas. documentacién
Elaboracién de

trabajos aplicados

1

HORAS NO PRESENCIALES

Desarrollo de Proyectos
Reales para

organizaciones

12,5 1,5

CREDITOS ECTS: 2,0 (60,00 horas)

EVALUACION Y CRITERIOS DE CALIFICACION

de ellos presentados en clase.

Resultados alcanzados.

Cumplimiento de plazos.

Es necesaria la participacion de TODOS los miembros de cada

equipo en las presentaciones y elaboraciones.

Actividades de evaluacion Criterios de evaluacion Peso
Adecuacion del trabajo a los objetivos planteados
Entrega en plazo
Valoraciéon de los trabajos individuales o Adecuacidn y orientacién a los objetivos.
colectivos realizados por los alumnos, algunos 50
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Alo largo del programa se realizardn exdmenes o pruebas escritas en
los que se pondra a prueba la solidez de los conceptos adquiridos.
Realizacion de examenes orales, escritos, Para aprobar la asignatura se deberan superar los examenes y
defensas publicas y pruebas tipo test, pruebas pruebas finales de cada apartado de la asignatura, en el caso de 30
de conceptos y resolucién de casos practicos existir varios examenes en un mismo apartado o bloque de una
a modo de examen asignatura, la media ponderada de los ellos debe ser superior a 5

como condicidén necesaria para aprobar la asignatura.

Cuando hablamos de participacion es claro que se cuentan las
positivas y las negativas y que la calidad de la participacién es tan
importante como la cantidad. La participacion en clase de los
L X alumnos, la calidad y oportunidad de sus intervenciones, la calidad
Participacion y aprovechamiento de las clases By B . . . 20
en la preparacion y presentacion de los trabajos, predisposicion y

compromiso, iniciativa, asistencia.

Calificaciones

1. Los criterios de evaluacion de la asignatura se rigen por las siguientes normas:

2. Todos los alumnos deberan cumplir con el 100% de asistencia en los dias establecidos para este curso. Cualquier ausencia debe ser
justificada.

3. La nota final corresponde a la suma de las actividades calificadas, los criterios de evaluacién y el % de la calificacion total descritos en el
apartado Criterios de evaluacién y calificacion.

4. Los trabajos individuales y grupales deberan entregarse en el tiempo y forma previstos por el profesor de la asignatura.

5. Una nota final inferior a 5 en el test/examen implica la realizacién de una prueba extraordinaria. La nota final de este examen no podra ser
superior a la mediana de las aprobadas en el momento de los exdmenes fijados.

6. Los criterios de evaluacion para matricularse en un segundo afio:

7. El estudiante matriculado en el curso por segundo afio debera cumplir con las tareas individuales y grupales establecidas por el profesor del
curso. Se mantendran los mismos criterios de evaluacién descritos en el apartado Criterios de Evaluacion y Calificacion.

8. En aquellas circunstancias no previstas en esta Guia Docente, sera de aplicacion el Reglamento de la Escuela de Direccion Advantere y el

Reglamento General de Comillas.
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BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS

Bibliografia

Advanced Credit Risk Analysis and Management. Ciby Joseph (Wiley, 2013)

The Handbook of Credit Risk Management: Originating, Assessing, and Managing Credit Exposures (Wiley Finance, 2012). English
edition Sylvain Bouteille (Author)

Recent developments in consumer credit risk assessment (N.Crooka, David B.Edelman and Lyn C.Thomas). European Journal of Operational

Research, volume 183, Issue 3, 16 December 2007, Pages 1447-1465

Building and implementing better Credit Risk Scorrecards (Naeem Siddiqi) - Wiley Finance. Second Edition (2017)

Working Capital Management and Controls. Principles and practice. Satish B. Mathur (New age international publishers). 2002.
Basel’s Bank for International Management (BIS) Accords, guidelines and proposed regulation (https://www.bis.org/)
European Banking Authority guidelines, regulations and disclosures (https://www.eba.europa.eu/)

Santander Group’s Pilar Il disclosures reports (https://www.santander.com/en/shareholders-and-investors/financial-and-economic-

information/pillar-iii-disclosures-report)

En cumplimiento de la normativa vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal, le informamos y recordamos que

puede consultar los aspectos relativos a privacidad y proteccion de datos que ha aceptado en su matricula entrando en esta web y

pulsando “descargar”

https://servicios.upcomillas.es/sedeelectronica/inicio.aspx?csv=02E4557CAA66F4A81663AD10CED66792
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